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CARTA DEL PRESIDENTE

El ejercicio 2018 ha sido un ano de desafios a nivel
macroeconomico y geopoalitico, pero finalmente con un
crecimiento economico a nivel global en linea con el de los
dos ultimos anos.

En este sentido la actividad econdmica mantuvo un ritmo
de crecimiento saludable durante el primer semestre,

sin embargo, a partir de verano se produjo una fuerte
desaceleracion. Diferentes razones provocaron esta
debilidad, principalmente centradas en las tensiones
arancelarias y problemas especificos en Europa
Occidental y China. Fruto de esta desaceleracion la
mayoria de los mercados financieros mundiales cerraron
con pérdidas.

El sector de automocion experimentd una tendencia
similar con una primera parte del ano solida, pero con
una segunda mitad mas compleja. Los principales retos
han estado relacionados con la crisis del diésel y la
implementacion de las nuevas pruebas de emisiones,
Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure
(WLTP)en Europa, asi como la caida en los volumenes
de produccion en China por primera vez en veinte anos.
Las continuas tensiones arancelarias también han
contribuido a una mayor incertidumbre.

En 2018 hemos cumplido
nuestros objetivos y
continuamos invirtiendo
en el ambito de
desarrollo de productos y
tecnologias para ayudar
a nuestros clientes a
producir coches mas
seguros y ligeros.

Con todo ello la produccion de vehiculos ligeros a nivel
global se redujo en un 1,4% hasta los 94,1 millones. A
pesar de esta desfavorable coyuntura, los fabricantes

de automoviles han sequido apostando de una manera
decidida por los nuevos retos asociados al CASE,

con fuertes inversiones en los ambitos de movilidad
compartida, vehiculo auténomo, conectividad y,
especialmente en la electrificacion. Consecuentemente,
todos los grandes fabricantes estan incrementando
sustancialmente sus inversiones para el desarrollo de una
gran cantidad de nuevos modelos de vehiculos eléctricos
que se lanzaran en los proximos anos.

A pesar de este dificil entorno, Gestamp ha cumplido
satisfactoriamente con sus objetivos de 2018. Nuestra
cifra de negocio alcanzo 8.547,6 millones de euros, lo que
representa un crecimiento del 4,2% yun10,2% a tipo de
cambio constante con respecto al ano anterior.

El crecimiento del EBITDA a tipo de cambio constante fue
del15,8%, con un margen sobre ventas del 11,2%.

En Gestamp durante este ejercicio hemos sequido
apostando decididamente por ayudar a nuestros clientes
en sus desafios globales. En este contexto, el esfuerzo
inversor acumulado en estos ultimos tres anos por el
grupo ha superado los 2.300 millones de euros.



Desde el punto de vista de la globalizacion, en el gjercicio
pasado hemos incorporado 6 nuevas plantas productivas
anuestro footprint entre las que destaca nuestra primera
planta en Japén, ademas de nuevas plantas en Brasil,
Reino Unido, México y dos en China.

También hemos continuado invirtiendo en el ambito

de desarrollo de productos y tecnologias, siempre con

el objetivo de ayudar a nuestros clientes a desarrollary
producir coches mas ligeros y seqguros. Ademas, durante
el 2018 hemos reforzado nuestra organizacion con la
creacion del area del Vehiculo Eléctrico, encargada de
coordinary potenciar el creciente numero de proyectos
y actividades que llevamos a cabo dentro del grupo en
este ambito. Adicionalmente, los esfuerzos que estamos
realizando en los ultimos anos en el area de Industria 4.0
empiezan a dar resultados lo cual nos esta permitiendo
avanzar mas rapidamente en la mejora de nuestra
excelencia operacional.

En Gestamp estamos plenamente convencidos de que
nuestro éxito futuro depende de la calidad y la motivacion
de todos los profesionales que conforman el grupo. Por
ello consideramos absolutamente prioritario apostar por
la formaciony por el desarrollo del talento. Durante el
ejercicio pasado en el grupo se impartieron mas de 1,2
millones de horas de formacion en diferentes areas para
el desarrollo de capacidades técnicas, de gestiony

de liderazgo.

Garantizar la salud y seguridad laboral de nuestros
empleados es crucial para el Grupo. Gracias al continuo
perfeccionamiento de nuestro sistema integral de
prevencion, Gestamp Health and Safety System, hemos
logrado mejorar sustancialmente todos nuestros indices
e incorporar con los mas altos estandares de seguridad a
las nuevas plantas del grupo.

Enlinea con la Cumbre Mundial sobre Cambio Climatico
celebrada en Katowice a finales de 2018, en Gestamp
seguimos buscando soluciones para minimizar el impacto
de emisiones que generan nuestra actividad y nuestros
productos. Enlos Ultimos anos, a pesar de la creciente
introduccion del proceso de estampacion en caliente,
tecnologia mas intensiva en el consumo de energia,
Gestamp ha conseguido reducir las emisiones de CO,

en términos relativos, gracias a una mejora en la gestion
ambientaly en la eficiencia de los procesos productivos.
Asimismo, y tal como venimos haciendo durante muchos

CARTA DEL PRESIDENTE

anos nuestras tecnologias y aportaciones en el desarrollo de
nuevos componentes permiten a nuestros clientes lanzar al
mercado vehiculos con menores emisiones de CO,.

Laintegridad y responsabilidad en nuestra forma de
actuar son fundamentales para mantener la confianza

de la sociedad en nosotros. A lo largo de 2018 hemos
actualizado nuestro Codigo de Conducta y hemos
formado nuevamente a todos nuestros empleados

sobre sus normas. Adicionalmente, el Consejo de
Administracion aprobo la Politica contra la Corrupciony el
Fraude y otra serie de normas con el fin de garantizar que
Gestamp cumple con las mejores practicas de Gobierno
Corporativo y las iniciativas internacionales como el Pacto
Mundial de Naciones Unidas al que estamos adheridos
desde hace 11 anos.

En el ejercicio 2019, a pesar de que comienza con una
coyuntura desfavorable para el sector del automovil y la
economia en general, nuestro Grupo sequira creciendo

y apostando por nuevos proyectos de futuro. En este
sentido, la necesidad de nuestros clientes de incrementar
la externalizacion en sus procesos productivosy las
oportunidades relacionadas con la fuerte irrupcion

de los vehiculos eléctricos supondran una importante
oportunidad para el crecimiento a largo plazo del Grupo.
Nuestro Grupo cuenta con un ambicioso proyecto a largo
plazo estructurado en base a nuestro Plan Estratégico

de Sostenibilidad 2021 que nos va a permitir seguir
aportando valor a nuestros clientes, nuestros empleados
y ala sociedad, contribuyendo asi a lograr los Objetivos de
Desarrollo Sostenible promovidos por Naciones Unidas.

Francisco J. Riberas Mera

Presidente Ejecutivo
Gestamp Automocion, S.A.
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OUIENES SOMOS

Somos un grupo internacional dedicado al diseno, desarrollo y fabricacion de componentes metalicos para automoviles
para los principales fabricantes de automocion. Estamos especializados en ofrecer productos de alto valor anadido, de
diseno innovador y alta complejidad tecnologica para conseguir vehiculos cada vez mas seguros y ligeros, y, por tanto,
mejores en relacion con el consumo de energia e impacto ambiental.

Estamos presentes 108 ]3 43000

. plantas productivas empleados
, - ntros de [+D
en 22 paises (mas 4 en construccion) centros de en todo el mundo

NUESTRA “Ser el proveedor de automocion mds reconocido por
VISION > nuestra capacidad para adaptar los negacios hacia la
creacion de valor para el cliente, manteniendo un desarrollo
economico y social sostenible.”



. GRUPO GESTAMP

PRINCIPIOS CORPORATIVOS

La base de nuestro negocio radica en la consecucion y el mantenimiento de
una cartera de clientes mediante el desarrolloy la provision de productos
que ofrezcan un alto valor en términos de innovacion, precio, calidad,

> seguridad e impacto ambiental. Debemos ser capaces de adelantarnos
alahorade ofrecer las mejores soluciones para que el negocio de cada
uno de nuestros clientes prospere, lo que exige disponer de un profundo
conocimiento de sus necesidades a corto, medio y largo plazo. Construir
relaciones sdlidas, honestasy duraderas con los clientes es lo realmente
diferenciador.

»

El cliente como
centro del negocio

La competitividad tiene que ver con la calidad, eficienciay eficacia. Se
adquiere a través de un largo proceso de aprendizaje. Se mantiene con rigor,
cumplimiento, sentido de la urgenciay disponiendo de los procesos correctos

> que ejecuten de la mejor manera posible cada una de las tareas. Se mejora con
un continuo esfuerzo por parte de todos para mejorar lo que ya es bueno.

O
o ¥
La excelencia

operacional como
practica habitual

En un sector tan competitivo como el del automovil es necesario destacar en lo
que hacemos. Nuestras operaciones deben ser excelentes.

Lainnovacion nos permite consolidar el liderazgo del Grupo y proporcionar
nuevas alternativas de productos y procesos que aporten valor a nuestros

> clientesy eficiencia a nuestra gestion interna. Nuestro reto esta en situarnos a
la cabeza de la innovacion en nuestro sector. Ser innovadores y conseguir que
los clientes perciban el valor diferencial que les aporta Gestamp.

La innovacion
como via de
progreso

Tenemos vocacion de crecimiento y permanencia. La solidez financiera, la
rentabilidad, la prudencia en la gestion del riesgo y el respeto a los distintos
entornos en los que operamos son las mejores garantias para asegurar nuestro
> futuro. Ganar la confianza de nuestros accionistas y socios, cumplir con las
leyes de los paises donde operamos, expresar el apoyo a los derechos humanos
fundamentales y dar importancia a la salud, seqguridad y medio ambiente.

€3
6%

La sostenibilidad
COMO permanencia
en el tiempo

2
2re

Las personas como
artifices del éxito

El talento, la motivaciony la capacidad para trabajar en equipo de las

> personas constituyen un activo esencial para el éxito de Gestamp. Fomentar
el desarrollo humano y profesional de nuestros colaboradores, induciendo,
con ello, la obtencion del resto de objetivos empresariales.
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DONDE ESTAMOS
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ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Nuestro modelo organizacional esta estructurado
fundamentalmente en unidades de negocio que se
centran en desarrollo de negocio, producto, procesos

y proyectos estratégicos, mientras que nuestras
divisiones geograficas estan enfocadas en el lanzamiento
de proyectos industrialesy la gestion eficiente de las
capacidades de produccion, donde cada planta productiva
es un centro de beneficio.

Laestructura organizativa da continuidad al enfoque
dado por el Consejo de Administracion del Grupo

a finales de 2017, y se introducen una serie de cambios
para adecuarla alos retos que plantea nuestro sector.
Asi, entre otros cambios, se crea el area de Vehiculo
Eléctrico con objeto de centralizary liderar los esfuerzos
del grupo para aprovechar las oportunidades que nos
brinda la electrificacion de los sistemas de propulsién
de los vehiculos, tendencia de mercado que se ha visto
claramente acelerada en 2018.

DG ASESORIA
JURIDICA Y

D. Francisco J. Riberas continia como Presidente
Ejecutivo, centrandose en aquellas funciones de mas valor
para el Grupo: laestrategiay el desarrollo corporativo, la
interlocucion comercial con los clientes, las cuestiones
relativas al Gobierno Corporativo, la representacion
institucional de la companiay la coordinacion de las

dos Direcciones Generales: Recursos Humanosy
Organizacion, y Asesoria Juridica, Fiscal y Gobierno
Corporativo. A sus responsabilidades actuales, anade la
funcion de Vehiculo Eléctrico.

D. Francisco Lopez Pena, contintia como Consejero
Delegado, desempenando la gestion de las operaciones
industriales del Grupo, asi como el area financiera, Control
Internoy otras funciones corporativas.

PRESIDENTE \ > Estrategiay Desarrollo Corporativo
EJECUTIVO

> Comunicacion y Relaciones Institucionales

DG RECURSOS

N\

DE GOBIERNO
CORPORATIVO

HUMANOS Y

ORGANIZACION

CONSEJERO
DELEGADO

/ Vv
, AREA DE FINANZAS
AREA INDUSTRIAL CORPORATIVAS

A\

OTRAS AREAS
CORPORATIVAS
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Productos
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Producimos una amplia gama de productos, muchos de los cuales son esenciales para la integridad estructural
de un vehiculo. Nuestra cartera de productos cubren desde estructuras de carroceria, chasis y mecanismos,
hasta prensas, troqueles y otros productos y servicios afines.

CARROCERIA  Gestamp BIW

Nuestros productos de carroceria(Body-in-White o BIW)incluyen
grandes piezas y ensamblajes, como capos, techos, puertas,
guardabarrosy otras superficies y ensamblajes de alta calidad “clase
A" que se utilizan para crear el revestimiento exterior visible del
automovil; elementos estructuralesy piezas importantes en caso de
choque, como suelos, pilares, rieles y pasos de rueda que, junto con
las piezas y ensamblajes del revestimiento exterior, conforman las
estructuras esenciales(plataforma)de la carroceria superior e inferior
de un automovil.

El chasis conforma la parte inferior de la estructura del vehiculo

e incluye sistemas, bastidoresy piezas relacionadas, comao los
ejesy acoplamientos frontales y traseros, brazos de control

y acoplamientos integrados, que conectan la carroceriay la
transmision de un automovil, y soportan el peso del vehiculo.
Estas estructuras son esenciales para la dinamica, el rendimiento
y la sequridad del vehiculo e influyen particularmente en el ruido,
la vibracion, la conduccion y los impactos.

MECANISMOS — (Edscha

~ Gestamp [
g Tl
-
L3
-
- B
\r'..f’[ »
L3 ‘ﬁg

TROQUELES, PRENSAS Y OTRQS = GestampTTE
PRODUCTOS Y SERVICIOS IORE

Son componentes mecanicos, como bisagras de puertas,
caposy portones de maletero, cierresy bisagras de
puerta que permiten al usuario abriry cerrar el capo del
automovil, las puertas lateralesy traseras, y los portones,
y sistemas de pedalesy frenos de mano. También se
incluyen sistemas eléctricos que permiten que las
puertas del automovil se abrany cierren eléctricamente

y por activacién remota.

Tenemos amplias capacidades internas para el diseno, ingenieria,
fabricacion y mantenimiento de troqueles para nuestros clientes.
Ademas, contamos con servicios propios de construccion

de prensasy ofrecemos servicio técnico de ingenieria,
independiente de los programas particulares de produccion.

Por otro lado, Gestamp vende el acero que se genera por los
procesos de fabricacion a mercados secundarios.
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Procesos productivos

Partimos de una compania basada exclusivamente en la
estampacion en frio para pequenas piezas y nos hemos
convertido en una empresa multitecnolégica. Hemos
apostado de manera continuada por incorporar nuevas
tecnologias en nuestros procesos de fabricacion y por
desarrollar las tecnologias tradicionales.

Nuestra fabricacion se lleva a cabo a través de una cartera
extensa de tecnologias y capacidades alolargo de la
cadena de valor, incluyendo:

= Unas capacidades de fabricacion interna de troqueles
y prensas.

Estampacion en frio

Estampacion en caliente

Hidroformado

= Una amplia gama de tecnologias de conformado, desde
la tecnologia mas novedosa que es la estampacion en
caliente, hasta el perfilado y el hidroformado, pasando
por una amplia gama de procesos tradicionales de
estampacion en frio para diversos productosy con
distintos materiales.

= Tecnologias avanzadas de montaje tales como la
soldadura con laser por control remoto.

= Tecnologias de acabado tales como pintura en polvoy
la pintura de cataforesis.

Soldadura laser remota 3D

Estampacion de aceros
de alta resistencia
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Inauguramos
nuevas
plantas

Presentamos
resultados

Participamos
en ferias

Colaboramos
conla
comunidad
y con las
instituciones

Participamos en foros:
82 intervenciones

121iniciativas de
accion social

SEPTIEMBRE
®

Apertura planta en West
Midlands (Reino Unido)

Gestamp ||

I. GRUPO GESTAMP

OCTUBRE NOVIEMBRE
@) ®

Apertura planta en Apertura planta en Beijing
Matsusaka (Japon) (Joint Venture con BHAP - China)

FEBRERO MAYO
@ o
Presentacion de resultados Primera Junta General de Accionistas
2017 en CNMV (Espania) como empresa cotizada (Espafa)
o =
a OO
o | 1P
MARZO MAYO JUNIO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE
® ® o ® o o
JEC World Great Designs in Steel Future SAE Congress & International SAECCE
Innovation (Estados Unidos) Car Body Exhibition (Brasil) Sup&lller Fal'l' ()|ZB) Shanghai
b . emania i
(?xirc‘fz) Value Chain Summit ~ (Alemania) International (China)
(India) Auto Body EuroBlech
. Congress Hanover
JSAE Automotive (Estados Unidos) (Alemania)
Engineering Expo (Japon)

JUNIO
® ®

Presentacion Industria 4.0
a medios de comunicacion
internacionales

il

AGOSTO

Patrocinio Férmula
Student (competicion
Montmeld - Espafa)

£ VEILNLE|

NOVIEMBRE
®

l

Copresidencia Foro Espana -
China con motivo de la visita de
Estado del presidente Xi Jinping

Discurso del presidente en
la prestigiosa Universidad
de Tsinghua (China)
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LAS PRINCIPALES TENDENCIAS DEL SECTOR

Laindustria del automovil es uno de los sectores econémicos de mas importancia a nivel mundial por su generacién de

riquezay empleo. Los principales agentes que la integran son:

PROVEEDORES DE EQUIPOS
Y COMPONENTES

CONCESIONARIOS DE VEHICULOS,
TALLERES DE REPARACION Y
SERVICIOS POSTVENTA

¢

o
FABRICANTES DE DISTRIBUIDORES DESGUACES Y EMPRESAS
VEHiCULOS RECICLADORAS

Los proveedores de equipos y componentes, como
Gestamp, somos un elemento clave del sector ya que
nuestras piezas suponen el 70-75% del total del vehiculo,
y el resto se encuentra bajo la responsabilidad directa del
fabricante. La tendencia hace prever que este porcentaje
aumente en el futuro debido, principalmente, ala
especializacion de la industria de equipos y componentes
en nuevas tecnologias.

El mayor nivel de inversiones de los fabricantes

de automoviles hacia los cuatro pilares de CASE
(“Conectividad, Conduccién Autonoma, Movilidad
Compartiday Electrificacion”), les ha llevado a reducir
sus inversiones en otras areas importantes del vehiculo
como son el desarrolloy la produccion de carroceriay
chasis. Esta tendencia, junto con la estandarizacion de
las plataformas globales por parte de los fabricantes

de automoviles, hallevado hacia un incremento de

las necesidades de externalizacion por parte de los
fabricantes de automoviles teniendo que seleccionar
determinados proveedores como socios estrategicos con
cada vez mayor contenido de la produccion del vehiculo.

o

En paralelo, la especializacion ha llevado a los proveedores
estratégicos, como nosotros, a desarrollar avances en
ciertas tecnologias que a los fabricantes de automoviles
les resulta dificil producir internamente, tanto en precio
como en calidad, resultando en una mayor externalizacion.
Como ejemplo, somos lideres en procesos de estampacion
en caliente, una de las tecnologias mas avanzadas para
reducir el peso de la carroceria del coche y aumentar la
seguridad del pasajeroy del conductor en caso de colision.

Adicionalmente, como los fabricantes de automoviles
estan creciendo fuera de sus mercados locales, estan
mas propensos hacia la externalizacion con proveedores
de confianza que tengan plantas localizadas cerca de sus
propias plantas con contenidos que habrian realizado
internamente en sus mercados locales.

Las multiples tendencias que rodean al sector
de automocion son una buena oportunidad de
crecimiento para Gestamp.



I.VISION A LARGO PLAZO 19

CASE = CASE, son las nuevas megatendencias que estan definiendo los vehiculos del futuro.
= Electrificacion: nuevo foco estratégico de Gestamp, creacion de una nueva unidad de negocio
para coordinar todos los proyectos relacionados con los vehiculos eléctricos.
= Desarrollo de nuevos materiales y productos, destacando: Caja de bateria.
EXTERN/—\LlZAClON = Frente alas crecientes inversiones de capital que estan haciendo en las nuevas tendencias
CASE, los fabricantes de automoviles estan apostando por externalizar completamente los
procesos de carroceria.
= Piezas de estampacion en caliente y ensamblado.
= Cambio tecnologico hacia lineas de estampacion en caliente.
ESTAMPACION = Estampacion en caliente como solucion para vehiculos mas ligeros y seguros.
EN CALIENTE = | os fabricantes de vehiculos demandan soluciones de alta tecnologia para cumplir con los
requerimientos de sequridad y peso de mercado con un coste/beneficio atractivo.
= Actualmente Gestamp es el mayor proveedor de estampacion en caliente, cubriendo toda la
cadena de valor, incluyendo la fabricacion de nuestros propios troqueles y las lineas de prensa.
= 2018: 91lineas de estampacion en caliente.
REDUCCION = Los vehiculos matriculados a partir del 1de septiembre de 2018 tienen que estar certificados
EMISIONES sequn Worldwide Harmonized Light Vehicle Procedure (WLTP).
= Regulaciones mundiales de emisiones de CO2 cada vez mas estrictas.
= | as piezas de carroceriay chasis son criticas para alcanzar los objetivos de emisiones de CO2
con unarelacion coste beneficio atractivo.
SEGURIDAD = Compromiso internacional para aumentar la sequridad pasivay activa de los vehiculos.
= 50% de lasreqgulaciones europeas sobre sequridad estan relacionadas con carrocerias y chasis.
= | asreqgulaciones Global NCAP estan convergiendo con las de Euro NCAP.
= | aseguridad es crucial para los fabricantes, ya que es un criterio fundamental de cara a
comprar un cochey, a suvez, es un factor critico paralaimagen de la marca.
= | as pruebas de choque estan haciéndose mas complejas a nivel internacional.
PLATAFORMAS = | os fabricantes de vehiculos estan disenando cada vez mas modelos sobre plataformas
GLOBALES globales.
= +50% del mercado de automocion sera gestionado desde plataformas globales en 2020.
CRECIMIENTO = | aproduccion mundial de vehiculos ligeros crecera de los 96 millones de unidades en 2019 a
DE MERCADO 99,8 millones de unidades en 2021 seqgun IHS.

Aumentaran las categorias, SUVs, Premium, vehiculo industrial ligero, vehiculo eléctrico.

Electrificacion: nuevo foco estratégico de Gestamp, creacion de una nueva unidad de negocio para
coordinar todos los proyectos relacionados con vehiculo eléctrico.
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ESTRATEGIA DE NEGOCIO

Nuestra estrategia de negocio es continuar siendo el maximizando el crecimiento basado en nuestro modelo de
socio global estratégico para los fabricantes del sector negocio orientado al cliente, la excelencia operacional y
de automocion en carroceria, chasisy mecanismos. Para las eficiencias, a la vez que desarrollamos la digitalizacion

obtener nuestros objetivos, centramos nuestros esfuerzos y laindustria 4.0 en nuestras regiones.
en mantenery fortalecer nuestro liderazgo tecnolégico,

MODELO DE NEGOCIO ORIENTADO AL CLIENTE CON EJES Y PILARES ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO

@ Eldesarrollo de Gestamp se ha basado en una estrategia orientada al cliente y apoyada en solidos pilares.

EJES ESTRATEGICOS PLANES ESTRATEGICOS

PANY o . Solvencia Excelencia

L Globalizacion # Tecnologia Q} Financiera g i

CASE Enlos proximos anos la estrategia de Gestamp no presentara grandes cambios, aunque si
® que habra una adaptacion de la estrategia hacia las nuevas tendencias CASE.
é = |.os componentes para el vehiculo eléctrico son la prioridad para Gestamp.

INDUSTRIA 4.0

® En paralelo, Gestamp apuesta claramente por la Digitalizacion para llevar

E su maodelo industrial al siguiente nivel.




GESTION DE RIESGOS

|La Gestion de Riesgos es uno de los elementos esenciales
que, desde siempre, han formado parte integral de nuestra
filosofia y nuestra cultura. Con el objetivo de hacer

frente alas incertidumbres inherentes a los escenarios
complejos como alos que Gestamp se enfrenta en el dia

a dfa, el Grupo cuenta con un Sistema Integral de Gestion
de Riesgos(en adelante, SIGR) que persigue facilitar la
correcta identificacion, valoracion, gestiony control de los
potenciales resultados de dichas incertidumbres.

EI SIGR de Gestamp se ha construido y se continta
desarrollando sobre la base de las mejores practicas de
gestion de riesgos corporativos recogidas en el estandar
IS0 31000y el marco de referencia de COSO (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission)
para la Gestion de Riesgos(conocido como COSO ERM o
COSO II), entre otros.

Asi, la Politica del SIGR de Gestamp establece:

= |as distintas categorias de riesgo (operacionales,
estratégicos, financieros, de cumplimientoy de
reporting),

= |os principios basicosy directrices de actuacion que
deben observarse en el control y gestion de riesgos,

= |os organos encargados de velar por el buen
funcionamiento de los sistemas internos de
controly gestion de riesgos, junto a sus rolesy
responsabilidades,

= elnivel de riesgo que se considera aceptable.

El modelo tiene un caracter integral, en la medida que
todas las personas contribuyen a la gestion de riesgos,
desde los responsables de areas, unidades de negocio

y divisiones del Grupo hasta los diferentes Organos de
Gobierno con la coordinacion de la Direccion de Auditoria
Internay Gestion de Riesgos.

De esta forma, a traves de las distintas reuniones de los
Comités de Riesgos (de Operacionesy Ejecutivo)y de

la Comision de Auditoria dependiente del Consejo de
Administracion, el Grupo puede mejorar la capacidad de
generar valor en términos econémicos, ambientalesyy
sociales, para beneficio de los accionistas y otros grupos
deinteres.

En 2018 Gestamp ha realizado la actualizacion del Mapa
de Riesgos Corporativo, que con la participacion de los
miembros de los Comités de Riesgos(de Operacionesy
Ejecutivo) haincluido, entre otros aspectos, la revision del
universo de riesgos significativos que podrian afectar ala
consecucion de los objetivos del Grupo y su priorizacion
basada en la valoracién de su probabilidad de ocurrencia
y suimpacto posible en caso de materializacion del
riesgo, analizado éste desde diversas opticas, tanto

II. VISION A LARGO PLAZ0

desde la puramente economica como también desde las
perspectivas reputacional, legal y de impacto operacional.
Igualmente, para la priorizacion de los riesgos se ha tenido
en consideracion la efectividad de los controles que los
mitigan. Asimismo, como desarrollo de la Politica del SIGR,
durante el ejercicio 2018 se ha formalizado el Procedimiento
Corporativo del SIGR, que define cémo deben llevarse a
cabo los procesos de identificacion, valoracion, respuesta

y sequimiento de los riesgos, asi como la revision y mejora
continua del modelo en si mismo.

La Gestion de Riesgos parte integral de
nuestra cultura.

Consejo de
Administracion

Comision de Auditoria

Comité de
Riesgos Ejecutivo

Direccion de
auditoria interna
y gestion de

Comité de riesgos

Riesgos de Operaciones

Responsables de gestion

de riesgos especificos
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Principales Riesgos

Los principales riesgos alos que se enfrenta el Grupo no han cambiado

sustancialmente de los identificados en ejercicios anteriores, obteniendo
algo mas de relevancia, por el entorno actual y los cambios normativos
recientes, el riesgo de la sequridad de las aplicaciones y ciberseqguridad, y el
impacto que nuestras operaciones pudieran tener en el medioambiente.

Asumimos un nivel
prudente de riesgo que nos
permita la generacion de
valor sostenible.

Estos riesgos se detallan a continuacion agrupados en funcion de las
prioridades estratégicas del Grupo en materia de Sostenibilidad con las que

se relacionan de forma mas directa.

TIPOLOGIA: OPERACIONAL 0 ESTRATEGICO G FINANCIERO

CUMPLIMIENTO @

INTEGRIDAD Y RESPONSABILIDAD
EN LA FORMA DE ACTUAR

i

Riesgos de cumplimiento normativo

000

Laintegridad en nuestras actuaciones es fundamental para
mantener relaciones de confianza, comunicacion abiertay
respeto a nuestros grupos de interes. El cumplimiento de
lalegislaciony regulacion vigente en cada uno de nuestros
ambitos de actuaciony del Codigo de Conducta, junto con
lanormativa interna que lo desarrolla son la base y nuestro
marco de actuacion. Gestamp promueve el respeto de la
mencionada legislacién, regulaciény normas de conducta
y, en caso de incumplimiento de las mismas, la adopcion de
medidas disciplinarias con el fin de evitar, en la medida de lo
posible, futuras irreqularidades o vulneraciones.

Este riesgo contempla el posible incumplimiento de
cualquier tipo de normativa, incluyendo, entre otras, la
normativa penal(que podria incluso implicar responsabilidad
de la persona juridica)y la normativa aplicable a Gestamp en
su condicion de sociedad cotizada.

Asimismo, este riesgo pretende cubrir igualmente los
derivados de la sujecion del Grupo a numerosa normativa
nacional e internacional dispar, en algunos casos, compleja
e, incluso, susceptible de interpretaciones diversas.

Con el objetivo de mitigar la probabilidad de que estos
riesgos lleguen a materializarse y reducir su potencial
impacto, desde Gestamp:

= Realizamos de forma continuada acciones de
formacion en relacion a nuestro Codigo de Conducta,
gue ha sido actualizado en 2018, y a su normativa
de desarrollo para asegurarnos de que nuestros
trabajadores conoceny comprenden los principios del
Grupoy las principales normas de conducta.

= Trabajamos en la mejora continua de nuestro “Sistema
de Prevencion de Riesgos Penales”y su normativa de
desarrollo con la finalidad de asegurar el cumplimiento
de lanormativa legal aplicable en relacion al regimen de
responsabilidad penal de las personas juridicas.

= Hacemos un seguimiento continuado de todos los
cambios normativos que puedan afectar a nuestras
actividades para:

INTERNO: @ EXTERNO: ()

= promover su cumplimiento puntual, consciente y
responsable,

= evitarincurrir en infracciones que pudieran derivar
enlaimposicion de sanciones o la asuncion de
responsabilidadesy,

= anticipar los posibles cambios, con el objetivo de
gestionarlos adecuadamente.

= Asimismo, de manera continuada, evaluamos la
probabilidad de éxito en los litigios o reclamaciones
en que pudiéramos vernos inmersos y adoptamos las
medidas necesarias para consequir resultados favorables
y solventar las potenciales situaciones de conflicto.

© Integridad y Responsabilidad

SOLIDEZ FINANCIERA
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Concentracion del negocio en un nimero
determinado de clientes

00

En el sector de la automocion existe una alta
concentracion del negocio en un numero determinado de
clientes, que individualmente aportan un alto porcentaje
de negocio. Los cambios o modificaciones en la cuota de
mercado del cliente y modificaciones, por tanto, en los
volumenes de los pedidos, pueden ocasionar impactos
para el Grupo. Para este tipo de riesgo desde Gestamp
llevamos un seguimiento detallado de los pedidosy las
ventasy buscamos diversificar todo lo posible nuestra
cartera de clientesy de producto, asi como abrir nuevas
areas geograficas.

000

Posibles desviaciones en costes, inversiones y plazos en
los diversos lanzamientos de nuevos proyectos del Grupo

Desviaciones de la rentabilidad de proyectos

Teniendo en consideracion nuestra voluntad de
acompanary crecer globalmente junto a nuestros
clientes, nuestra diversificacion geografica, el importante
numero de oportunidades por nuestro posicionamiento
estrategico con clientesy los plazos relativamente cortos
en el proceso de toma de decisiones, existe el riesgo de no
tomar siempre la decisién de inversion mas correcta.



Por eso, tenemos implementados mecanismos para
obtener de lainformacion adecuada, realizar analisis
homogéneos, que midan el impacto (economicoy
estratégico), y que nos permitan establecer una priorizacion
y un analisis de los riesgos potenciales asociados.

Una vez tomada la decision de ofertar para un nuevo
proyecto, comienza la fase de creacion de producto,
que debe gestionarse asegurando que se cumplen los
requerimientos, presupuestoy plazos acordados con
nuestros clientes.

Gestamp dispone de multiples tipos de medidas de
control en esta fase clave para nuestro negocio, como
son el desarrollo de un estandar para el lanzamiento de
proyectos (GPCS - Gestamp Product Creation System),
la celebracion de comités ejecutivos y/o de seguimiento
(a distintos niveles) para proyectos clave, o el reporte

de informaciony diversos indicadores que permiten el
analisis y monitorizacion de los proyectos desde cada
perspectiva clave.

Desviaciones en la rentabilidad de un proyecto con
respecto a las previsiones de demanda

Larecepcion de un volumen de pedidos real inferior al
previsto en la nominacion puede generar una merma en
la rentabilidad del proyecto con respecto a la rentabilidad
esperada.

Es habitual que el lanzamiento de los proyectos este
asociado a nuevas inversiones; el volumen que se incluye
enlanominacion tiene en cuenta la recuperabilidad de
dichainversion, por este motivo desde Gestamp llevamos
a cabo un seguimiento continuado de dicho volumen en
todos los proyectos clave para poder revisar los mismos
con nuestros clientes y acordar con ellos las acciones mas
convenientes ante potenciales variaciones.

Riesgos financieros O

Sonlos asociados a las fluctuaciones de los mercados
financieros, principalmente de tipos de cambio, de tipos
deinterésy de materias primas.

Losriesgos financieros a los que esta expuestala
actividad de Gestamp, y sus respectivas acciones
mitigadoras, se detallan en la nota correspondiente de
laMemoria. A modo de resumen, para la gestion de los
principales riesgos de esta naturaleza, el Grupo, entre
otras medidas:

= contempla la utilizacion de instrumentos financieros
derivados tanto de tipo de cambio como de tipo de
interés,

= enreferencia al tipo de interés, adicionalmente, busca
un equilibrio entre la seguridad y el nivel de los costes
financieros, y su adaptacion al ciclo economico,

IL.VISION ALARGO PLAZO 2.3

mediante la combinacion de tipo fijo y variable en el
endeudamientoyy,

= enreferencia a las fluctuaciones de precio de la
materias primas, la mayor parte del acero se compra
atraves de programas de ‘re-sale” con los clientes,
por los que el fabricante de automoviles negocia de
forma periodica con la siderurgia el precio al que el
Grupo compra el acero que posteriormente utiliza en
la produccion de componentes de automocion. Con
otra parte de los clientes se ajustan los precios de
los productos del Grupo en base a las variaciones de
precio de acero que ellos acuerdan con la siderurgia,
o en funcion de indices publicos, o en eventuales
negociaciones a iniciativa de las partes.

Inestabilidad politica y economica en los 00
diversos paises en los que opera Gestamp

La inestabilidad politica y economica de los paises en los
que operamos, asi como el posible endurecimiento de
barreras comerciales, puede provocar una posible caida
en las ventas en el sector de la automocion, y por tanto de
los volumenes de piezas requeridas por nuestros clientes.

Desde Gestamp se lleva a cabo un seguimiento de la
situacion geopolitica (analizando el contexto politico,
economico y social de los paises en los que opera

el Grupo) paraincorporar los efectos de la potencial
inestabilidad a las previsiones del Grupo y a las decisiones
estratégicas y operativas.

© Solidez financiera

¢%’ EXCELENCIA OPERACIONAL

Lo

Las actividades desarrolladas en nuestras plantas, por sus
caracteristicas, y los viajes realizados por los empleados
del Grupo, son susceptibles de conllevar riesgos de
seguridady salud para cualquier persona que se encuentre
en nuestras instalaciones o se desplace a las mismas.

Seguridad y salud de las personas

Para controlar estas situaciones de riesgo, que

pueden derivar potencialmente en graves accidentes o
enfermedades profesionales, contamos, entre otros, con
una Politica de Sequridad y Salud y un Sistema Integral de
la Prevencion que se aplica a todas nuestras plantas con
independencia de su ubicacion geografica. Dicho sistema
incluye la formaciony orientacion a los trabajadores de las
plantasy a los viajeros, la monitorizacion de indicadores,
el sequimiento de iniciativas y medidas y auditorias
periodicas, asi como revisiones para la mejora continua.



24

Gestamp [4
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

Ser causa de la interrupcion de la cadena (0]
de suministro de los clientes

Para nosotros es fundamental mantener nuestra
capacidad de suministro de piezas a nuestros clientes
para que éstos puedan desarrollar su actividad sin
interrupcion. Dentro de la cadena de produccion del Grupo
existen diversos factores que podrian desencadenar
interrupciones:

Problemas de suministro debido a incidencias O
con los proveedores

Con el objetivo de mitigar este riesgo actuamos tanto
sobre la fase de seleccion de proveedores: desarrollando
estrategias de compra encaminadas a evitar situaciones
de proveedor Unico, como sobre la fase posterior

de aprovisionamiento, en la que se puede destacar:

el sistema global corporativo de monitorizacion de
proveedores y evaluacion de sus riesgos, los distintos
controles de calidad periodicos, el analisis mensual de su
actividad y funcionamiento o la realizacion de auditorias
de proveedores clave.

Problemas internos o

Ademas de los riesgos tecnologicos y los de accidentes
graves, que se detallan en las secciones de “Seqguridad de
las aplicaciones informaticas y ciberataques”y “Seqguridad
y Salud de las personas” de este documento, se consideran
posibles causas de una potencial interrupcion de la cadena
de suministro del cliente las siguientes circunstancias:

= Conflictos sociales.
Para evitar que determinadas situaciones llegaran,
potencialmente, a desembocar en un conflicto
social, llevamos a cabo diversas acciones de manera
preventiva, como el sequimiento de indicadores de
incidencias en planta, el mantenimiento de un dialogo
permanente con los representantes de los trabajadores
y la puesta a disposicion, para todas las personas del
Grupo, de distintos canales de comunicacion para
trasladar posibles situaciones consideradas irregulares.

= Averias prolongadas de maquinaria, utillaje o instalaciones técnicas
Para evitar este riesgo, en Gestamp llevamos a
cabo programas de mejora continuay realizamos
periodicamente estudios de cargay capacidad de la
magquinaria y mantenimiento de instalaciones. En tltima
instancia, disponemos de planes de contingencia para
soslayar aquellas eventualidades que podrian llegar a
paralizar nuestra produccion.

Otros factores sobrevenidos (catastrofes de tipo O
meteoroldgico, terremotos, inundaciones etc.)

Nuestras instalaciones cumplen con los requerimientos
y recomendaciones de construccion locales en materia
de prevenciony mitigacion de desastres. Adicionalmente
Gestamp tiene definida e implementada una estrategia
de sequro enfocada a consequir un balance ¢ptimo entre
la proteccion a la compania(transferencia del riesgo)y el
coste de dicha proteccion.

Lo 20

Incidencias en la calidad de producto

Gestamp cuenta con multiples controles tanto del
producto como del proceso productivo, con el objeto de
evitar enviar producto no conforme a sus clientes. Con
este mismo fin se cuenta con un sistema de gestion de la
calidad que ayuda a un buen uso de los mismosy a actuar
del modo mas rapido y eficaz posible en el caso de que

a pesar de todo se detectara producto no conforme o
sospechoso en el cliente, tanto en sus plantas productivas
como en el cliente final.

Estoimplica no solo la adopcion de medidas de contencion
sino también de prevencién para que el problema no

se repita, investigando la causa raiz y tomando nuevas
medidas correctivas mas adecuadas, capitalizando
dichas experiencias de forma que se mitigue el riesgo a
futuro. El sistema de calidad asegura que este ciclo de
mejora esté permanentemente en activo, involucrando a
todos los niveles de la organizacion, desde las plantas a
la corporacion, pasando por las regiones y las divisiones
y Business Units, llegando la realimentacion tambien en
la fase de proyecto mediante herramientas habituales del
sector de laautomocion como lecciones aprendidas o
analisis modal de los fallos y sus efectos (AMFE).

000

La adopcion de la tecnologia, materiales y procesos
adecuados es fundamental para mantener nuestras
ventajas competitivas y poder ofrecer a nuestros clientes
los mejores productos en las condiciones mas ventajosas.
Sin embargo, identificar la opcion correcta en cuanto a
qué tecnologia, materiales o procesos es conveniente
adoptar, implantar o desarrollar es una decision
estrategica muy compleja.

Cambios tecnoldgicos

En Gestamp llevamos a cabo diferentes actuaciones en
este sentido como la participacion en codesarrollos con
clientes(que buscan en nosotros una complementariedad
a su conocimiento interno, especialmente en lo relativo a
productos o tecnologias mas complejas en las que Gestamp
se ha especializado en los ultimos afos), la celebracion

de Comites ejecutivos de |+D, la realizacion periodica de
analisis o estudios de mercado.



Entre ellos destaca lainiciativa de Industria 4.0, cuyo
objetivo es hacer analisis integral de los datos de los
sistemas, tareas y procesos que disponemos en todas
nuestras plantas utilizando plataformas digitales comunes,
para crear plantas productivas mas eficientes y procesos
mas consistentesy fiables.

00

Seguridad de las aplicaciones
informaticas y ciberataques

Losriesgos de seguridad de los sistemas de informacion
del Grupo toman mas relevancia en los Ultimos anos,
por un lado, a raiz de los cambios normativos en materia
de proteccion de datosy por otro como consecuencia
del rapido avance de las tecnologias, en ocasiones sin
las necesarias garantias de seguridad, unido a la falta
de conocimiento de dichas vulnerabilidades por parte
de los usuarios. Adicionalmente, la mayor exposicion
del Grupo en los medios se ha visto correlacionada con
unincremento de los intentos de intrusion detectados
diariamente.

Por estos motivos el Grupo trabaja de forma muy
proactiva en la mejora continua de la seqguridad de las
comunicacionesy aplicaciones del Grupo con el objetivo
de contar con unos mecanismos de control cada vez mas
robustosy que protejan adecuadamente los activos del
Grupo de potenciales ciberataques.

© Excelencia operacional
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aUgiav> (CONTAR CON LOS MEJORES
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Dificultad para desarrollar y retener el
talento conforme a las necesidades
futuras en un entorno de cambio
tecnoldgico y crecimiento globales

Elentorno de cambio acelerado en el que operamos,
introduce incertidumbre en la identificaciony
cuantificacion de las necesidades futuras en relacion a las
habilidades y conocimientos que seran requeridos a fin de
cumplir con los objetivos del Grupo.

Estamos convencidos de que la sostenibilidad del Grupo
se sustenta en las personas que lo integran y en su talento
para encarar los retos alos que nos enfrentamos. A fin

de tener capacidad para cumplir el objetivo de tener a

las personas adecuadas en las posiciones criticas, es
necesario, tanto contar con profesionales formados que
puedan crecer en la organizacion, como ser capaces de
mantener su compromiso a largo plazo.

II. VISION A LARGO PLAZ0

Debido al crecimiento que esta teniendo el Grupo a

nivel global, asi como el aumento en la complejidad de la
tecnologia utilizada en la produccion y la nueva maquinaria
(que cada vez es mas sofisticada) nos esforzamos por

que los trabajadores de Gestamp puedan acceder a un
desarrollo continuo de conocimientos y habilidades, de
acuerdo con nuestro objetivo de excelencia operativa.

Dificultad de contratacion/ sustitucion
de personal clave

o0

El personal directivo clave ubicado en posiciones
estratégicasy el personal altamente cualificado
representan un activo de gran valor para el Grupo.

Para cubrir estos puestos criticos, procuramos hacerlo
inicialmente de forma interna, mediante procesos de
promocion o sucesion o, subsidiariamente, de forma
externa mediante procesos especificos de reclutamiento
y seleccion. Tenemos distintos procesos e iniciativas
encaminados a poder identificar a las personas clavesy a
las de alto potencial; analizar periddicamente el nimero
de vacantes, el numero de potenciales candidatosy, en
ultima instancia, elaborar los planes de sucesion que se
consideren precisos.

© \uestros profesionales

MINIMIZAR IMPACTOS AMBIENTALES
Y CAMBIO CLIMATICO

Z

00

Como parte integrante del sector del automavil, creemos
gue nuestro impacto ambiental debe analizarse desde
una perspectiva de ciclo de vida del vehiculo mas alla de
los impactos directos generados en el mero proceso de
fabricacion.

Riesgos ambientales

En este sentido, es politica del Grupo la implementacion
de un sistema de gestion medioambiental, ISO 14001 y/o
EMAS, y lainversion en proyectosy en la investigacion

de nuevos materiales y productos que lleven asociados
disminuciones de CO2. Entre las actuaciones que se
estan realizando pueden mencionarse la implantacion de
medidas para la eficiencia energética, la concienciacion
de nuestros empleados en relacion con lareduccion de
la generacion de envasesy el reciclaje, y el desarrollo de
nuevaos productos para vehiculos hibridos y eléctricos.

© Medio Ambiente y Cambio Climético

25



26




IMPULSANDO LA
SUSTENIBILIDAD

1. Estrategia de Sostenibilidad

2. Integridad y Responsabilidad
3. Solidez Financiera

4. Excelencia Operacional

b. Innovacion

6. Nuestros profesionales

1. Sequridad y Salud
8. Medio Ambiente y Cambio Climatico

9. Comunidades locales

28
34
)
54
76
90

106
14
126
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NUESTRO ENFOQUE

Uno de nuestros principios empresariales en Gestamp es Elvalor de laempresa reside en trabajar para gue existan

la sostenibilidad, entendida como un proyecto de negocio vehiculos cada vez méas sequros y ligeros. Es por esto por

alargo plazo, basado en la honestidad, el esfuerzo, el lo que en Gestamp nos esforzamos de igual forma en crear

desarrollo de relaciones de confianza con los grupos estructuras de coches que protejan a las personas ante

deinterésy el respeto alos distintos entornos donde todo tipo de colisiones y salven vidas, y a su vez aligerar

operamos. el peso de cada una de nuestras piezas, mejorando el
consumo energético y reduciendo el impacto ambiental

Al ser uno de los mayores grupos internacionales del del vehiculo.

sector de la automocion, aportamos soluciones globales

alos vehiculos del presente y del futuro. Nuestras piezas Perseguimos objetivos econdmicos, socialesy

son clave parala seguridad, el peso, la dinamica, la ambientales por igual y contamos con una estrategia y un

estabilidad y el confort de un vehiculo. modelo de Sostenibilidad que nos permite estar al dia de

nuevas tendencias, alinearnos a las demandas de nuestros
grupos de interésy cumplir con los principales estandares
del mercado.

LA SOSTENIBILIDAD SE TRABAJA EN UN TRIPLE AMBITO DE ACTUACION

CADENA DE
VALOR DE NUESTROS
CLIENTES

LA CADENA DE
VALOR DEL SECTOR
DE LA AUTOMOCION:

alineandose con

las politicas y las
estrategias de nuestros
clientes en materia

de sostenibilidad y
requiriendo a nuestros
proveedores el mismo
nivel de compromiso.

SOCIEDAD

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

s

LA ORGANIZACION:
impulsando la sostenibilidad
y responsabilidad corporativa
en las distintas areas de la

compans: . Sobre estas premisas, hemos
LA SOCIEDAD: desarrollado nuestra politica
mediante la participacion de Sostenibilidad, que esta
en distintos forosy alineada con la Estrategia

organizaciones y a traves de empresarial y los Objetivos
la promocion de acciones

para el desarrollo econémico de Desarrollo Sostenible de

y social de las comunidades las Naciones Unidas.
donde operamos.
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RELACION CON GRUPOS DE INTERES

Somos conscientes de que nuestros grupos de interés son trayectoria que llevamos en cumplimiento normativo,

los que definen el desarrollo de nuestro negocio. Tenemos controles internosy gestion de riesgos. Potenciamos
como prioridad conocery cumplir con sus necesidades una comunicacion transparente, constante y fluida, y una
y expectativas, a lavez que nos apoyamos en la firme relacion duradera, cercanay de confianza.

S08 e
Empleados ]
Proveedores

([}

=
w0
~ COMUNIDAD FINANCIERA
> Accionistas
. ;' > Inversores
0@ 1 > Analistas
- > Agencias de rating

P =
m
ORGANISMOS REGULADORES
'¢0 Og" > Administracion publica
'.\‘ > Organismos requladores
SOCIEDAD CIVIL
GENERADORES > Usuario final
DE OPINION > Comunidades locales

> Instituciones académicas
> ONGs



ASUNTOS PRIORITARIOS

Durante el 2018 hemos llevado a cabo un diagndéstico a
traves de una empresa externa con el fin de evaluar el
desempeno del Grupo en materia de Sostenibilidad. Dicho
diagnostico ha permitido identificar posibles riesgos,
gapsy oportunidades de mejora respecto a normativas y
estandares de Sostenibilidad y RSC, clientesy requisitos
de clientes, mejores practicas empresariales y tendencias

° Colaboraciones

P en Gobierno
estratégicas

g Cumplimiento
normativo

10 Privacidady
confidencialidad
de lainformacion

'

de productosy

nuevos productos

@ Calidady

excelencia
operacional

1. ESTRATEGIA DE SOSTENIBILIDAD

emergentes. Fueron identificados un total de 158

asuntos preliminares en el analisis interno y externo, que
posteriormente fueron priorizados (por suimportancia para
Gestampy para los grupos de interés, asi como por nuestra
capacidad de gestion)de los cuales quedaron agrupados en
5 categoriasy 28 asuntos prioritarios o materiales.

ASUNTOS ASUNTOS DE ETICA Y ASUNTOS DE PRODUCTOS ASUNTOS DE SOCIEDAD ASUNTOS DE MEDIO
ECONOMICOS GOBIERNO CORPORATIVO Y SERVICIOS Y EMPLEADOS AMBIENTE
o Solidez financiera 5 FEticaeintegridad 0 Calidad y Saludy Seguridad @ Cambio Climatico
S en los negocios Seguridad en el trabajo .
e Contribuciony de productos Sistemade
transparencia fiscal g Transparencia Igualdad y No Gestion ambiental
- tion dela Satisfaccion del discriminacion L
Gestion responsable ygestion @ - Uso eficientey
o de lacadenade informacion cliente m Calidad del empleo @ responsable de
suministro 7 Aplicacion de las Aseguramiento ) los materiales
mejores practicas @ del suministro @ Formaciony

desarrollo profesional @ Economia circular

Corporativo servicios Atraccion del talento Recursos
g Gestionintegral de Innovacion especializado Hidricos
las oportunidades aplicadaal @ Respeto de los
desarrollo de Derechos Humanos

@ Implicacion en las
comunidades locales

@ Relaciony

compromiso con los
grupos de interés

3l



3?7 Gestamp4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

PLAN ESTRATEGICO

A partir del Analisis de Materialidad se ha elaborado el Plan Estratégico de Sostenibilidad 2018-2021, que esta alineado al
Plan de Negocio, y que busca incrementar el perfil de la compania en materia de Sostenibilidad. Este Plan cuenta con 6

ejes estratégicos, 19 lineas de actuacion y 51 acciones concretas.

EJES ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACTUACION

INTEGRIDAD Y RESPONSABILIDAD EN
NUESTRA FORMA DE ACTUAR

Actuar con integridad y responsabilidad
anticipandose y gestionando los riesgos y
oportunidades.

= Eticay Cultura Corporativa
= Gobierno Corporativo
= Controly Gestion de riesgos

© |Integridad y responsabilidad

EXCELENCIA OPERACIONAL

Incrementar la competitividad del Grupo a través
de la excelencia de las operaciones basada en

la eficiencia, calidad, seguridad y salud laboral,
tecnologia e innovacion.

= Eficienciay calidad - One Gestamp
= Tecnologia avanzada e Innovacion
= Seguridady Salud

= (Gestion de proveedores

© Excelencia Operacional, Solidez Financiera, Innovacion,
Seguridad y Salud

CONTAR CON LOS MEJORES PROFESIONALES

Desarrollar el potencial de los empleados para que
puedan contribuir a lograr los objetivos del Grupo.

= (estion del talento
= (Gestién del conocimiento
= Formacion continua

© Nuestros profesionales

MINIMIZAR EL IMPACTO AMBIENTAL
Y EL CAMBIO CLIMATICO

Reducir el impacto ambiental tanto en las
operaciones como en los productos.

= (Gestion ambiental

= Eficiencia en el consumo de recursos naturales
y en la gestion de residuos

= Codesarrollo de productos mas sostenibles

© Medio Ambiente y Cambio Climatico

DESARROLLO ECONGMICO Y BIENESTAR SOCIAL
DE LAS COMUNIDADES LOCALES

Estrechar las relaciones con las comunidades
locales donde operamos.

= Estrategia comun de la accion social
= Alianzas con terceros
= Capacitacion de jovenes para el empleo

© Comunidades Locales

TRANSPARENCIA EN LA COMUNICA[}IﬂN
CON NUESTROS GRUPOS DE INTERES

Estrecharlasrelaciones con los grupos de interés
y COMo consecuencia, mejorar la reputacion de la
empresa frente a ellos.

= Gestion de las necesidadesy expectativas de
nuestros grupos de interés

= Gestion de lacomunicacion con nuestros
grupos de interes

= Posicionamiento del Grupo

© Anexos: Andlisis de Materialidad y Grupos de Interés
Nuestros profesionales: Fomento de la Cultura Corporativa



INDICADORES 2018

122 comunicaciones recibidas a través de los
canales dispuestos para el Codigo de Conducta

(o) e
65 /o de cobertura de las auditorias externas
sobre la aplicacion del Codigo Conducta

960/0 de cumplimiento en las 55
recomendaciones que nos aplican del Cadigo de
Buen Gobierno Corporativo

43.553 empleados (6,1% mas que 2017)

17% mujeres, y18,50% son mujeres en

cargos directivos

0 .
1,9 /o de la plantilla total son empleados que
presentan alguna discapacidad

78 centros de trabajo cuentas con planes locales
y medidas especificas para fomentar la igualdad

[¢) .
65,5 76 de empleados amparados bajo
convenio colectivo

28 horas de formacién media anual por
empleado (sobre plantilla media)

206 acciones sociales realizadas en las
comunidades

+ 1670600 euros en contribucion

social (+7% respecto de 2017)

6702 empleados participando en acciones
de voluntariado

aprendices y becarios
73] aprendices y becari
(+12,6% respecto a 2017)

Integridad y
responsabilidad

i

Excelencia
operacional

o

Con los
mejores
profesionales

Ja2

Minimizar
el impacto
ambiental

&

Desarrollo
comunidades
locales

.

Transparencia
enla
comunicacion

e‘,ﬂ\'f
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Reduccion de LIUGWh de consumo energético
respecto de 2017

28 plantas con proyectos de Eficiencia Energética

que suponen aproximadamente un 60% del
consumo total de electricidad y gas del Grupo

80/0 de mejora en las Condiciones de trabajo

. 0 .
de las plantas productivas y 6 /o mejora
en Gestion de la prevencion

U accidentes mortales

920/0 de Plantas productivas certificadas
segun IS0 14.001 0 EMAS 11

98% de residuos son No peligrosos, de los
cuales el 96 7 es chatarra 100% reciclable

659658 Tn de CO, equivalente generados
2
por actividad (Alcance 1y2)

]0979 impactos en los medios de
comunicacion y redes sociales

82 Speaking opportunities en tematicas clave

26 comunidades y una media de

14340 usuarios mensuales
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DERECHOS HUMANOS

Para una empresa global como Gestamp, con mano de
obraintensiva, es relevante y estrategico asumir los
Derechos Humanos como unas normas de conducta
universales aplicables a todas las empresas donde
operamos.

Nuestro enfoque

Los Derechos Humanos deben ser un marco de referencia
para nuestra forma de actuary por ello estan recogidos
en gran medida en nuestro Codigo de Conducta, mientras
estamos en linea con los Derechos Humanos reconocidos
internacionalmente.

= |aCartalnternacional de Derechos Humanos.

= | aDeclaracion de la Organizacion Internacional
del Trabajo relativa a los Principios y Derechos
Fundamentales en el Trabajo.

= |La Declaracion Tripartita de la Organizacion
Internacional del Trabajo sobre empresas
multinacionalesy la Politica social.

= LosPrincipios Rectores sobre las empresasy los
derechos Humanos de Naciones Unidas.

= |as Lineas Directrices de la OCDE para Empresas
Multinacionales.

= Los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas.

2.INTEGRIDAD Y RESPONSABILIDAD

Mapay analisis de Derechos
Humanos

Durante 2017, en Gestamp llevamos a cabo un estudio con
el fin de analizar la situacion de los Derechos Humanos en
todos sus centros de trabajo a nivel mundial.

Con este proyecto la empresa lograba:

= Definirlos asuntos clave de Derechos Humanos que
afectan al Grupo atendiendo a criterios del sector,
relevantes para el negocioy los paises en los que esta
presente.

= |dentificar la relevancia de los asuntos por su criticidad
y probabilidad de incumplimiento.

= Valorar la capacidad de gestidn de dichos asuntos en
funcion de la existencia de normativa(Corporativa,
Divisional, Regional, Local), indicadores, responsablesy
mecanismos de denuncia.

= Priorizar dichos asuntos clave a nivel de centro de
trabajo, Pais y Division, y por tanto conocer cuales
requieren un plan de accion, monitoreo constante,
seguimiento y mantenimiento.

El Grupo esta desarrollando una Politica de Derechos
Humanos, que sera ratificada por el Consejo de
Administracion del Grupo en 2019. En ella estaran
recogidos los asuntos prioritarios que surgieron a raiz del
Mapa de Derechos Humanos.
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MAPA DE DERECHOS HUMANGS

. CONDICIONES LABORALES

Cumplimiento de la jornada laboral
Salarios y beneficios laborales justos
Proteccion a la maternidad y paternidad
Trato digno de las personas empleadas

Condiciones minimas de
Seguridad Social

Respeto al derecho de Propiedad
Intelectual

Protecciony respeto de la privacidad
mediante el buen manejo de datosy la
informacion personal

Trabajo de menores de edad respetuoso
con los estédndares internacionales

Erradicacion de Trabajo Forzoso

Derecho a presentar quejas y recibir
respuestay remediacion oportuna

Formaciony desarrollo profesional para
las personas empleadas

II. SEGURIDAD Y SALUD

Salud y seqguridad Integral en el entorno
de trabajo

III. ACTIVIDAD SINDICAL Y NEGOCIACION
COLECTIVA

Proteccion del derecho sindical
y negociacion colectiva

IV. IGUALDAD Y NO DISCRIMINACION

Igualdad y no discriminacion por motivos de
sexo, edad, origen étnico, origen nacional,
religion, discapacidad, afinidad politica,
orientacion sexual e identidad de género,
nacionalidad y enfermedad en los procesos de
gestion del talento humano.

V. ASUNTOS RELACIONADOS CON EL ENTORNO
Libertad de expresiény de opcion
de las personas empleadas

Trabajo digno y derechos de las personas
migrantes

Seguridad fisica de las personas empleadas
en contextos complejos

Fomento del empleo local
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NUESTRO CODIGO DE CONDUCTA

El Codigo de Conducta refleja nuestro compromiso con
laintegridad y supone un marco comun de referencia
para el comportamiento ético y respetuoso de nuestros
empleados en todos los paises en los que operamos, al
margen de las particularidades culturales de cada region
geografica. Recoge una serie de Normas de Conducta
basadas en nuestros Principios Corporativos y en los diez
principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas relativos
a Derechos Humanos, estandares laborales y ambientales
y lalucha contra la corrupcion.

Alcance

Nuestro Codigo es aplicable al 100% del perimetro de
Gestamp, incluyendo todos los ambitos organizativos
y afectando a todos los empleados vinculados
contractualmente con las sociedades del Grupo, o con
cualquiera de las filiales en las que Gestamp ostente la
condicidn de socio mayoritario.

Evolucidn e hitos principales del
Cddigo de Conducta

En 2018 se harealizado una revision y actualizacion del
Codigo de Conducta para adaptarlo a la nueva situacion
de empresa cotizada por requisito de inversores y CNMV
y para adaptar el Codigo a las novedades del Grupo desde
201.

Los principales cambios han sido:

= [ncluir las responsabilidades de todos los empleados:
Cumplir, dar ejemplo, buscar ayuda y comunicar.

= Reorganizar las Normas de Conducta en funcion del
ambito de aplicacion.

= [ncluir laNorma de Uso de informacion privilegiada.

La nueva version fue aprobada por el Comité de Etica,
Comision de Auditoriay, finalmente por el Consejo de
Administracion, el 7de mayo de 2018.

El Cédigo de Conducta se encuentra disponible en la pagina web del Grupo,
desde donde puede ser descargado por cualquier usuario en cualquiera de los

18 idiomas que se hablan en el Grupo.

POLITICA DE TOLERANCIA CERO

2014 -2018

Desarrollo nueva

Aprobacion del o .,

- implementacién y Sp,ea kUp! g -
20Mm = conocimiento ~ 2017 —
® @ @ @ @
2013 o | ,* 2016 2018
Formacién global - 20 V“’ Implementacién fiel qumaci()n

‘ > i O canal SpeakUp Line a nivel global
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Formacion

Aligual que se realizo en 2011 para su lanzamiento inicial,
durante 2018 el Grupo llevd a cabo un despliegue en el que
presento el Cédigo de Conducta a todos sus empleados

a quienes también se les solicito la confirmacion de la
recepcion del Codigo de Conducta online. Actualmente, en
el plan de acogida de cada nuevo empleado, se entrega el
documentoy se da la formacion. Todos los empleados del
Grupo deben haber realizado el curso de presentacion del
Caodigo de Conducta, el cual se puede llevar a cabo de las
siguientes formas:

= Formacioén online: a través de la Universidad
Corporativa de Gestamp.

= Formacién presencial: Para aquellos casos en los que
el trabajador no tiene acceso a un dispositivo que le
permita realizar dicha formacién online.

Organos de supervision y control
del Cdodigo

Para velar por laimplantacion y el cumplimiento de la
normativa interna, Gestamp cuenta con los siguientes
organos:

= Comiteé de Etica: rgano encargado de velar por el

cumplimiento e interpretacion del Codigo de Conducta.

El Reglamento del Comité de Etica establece cuales
son sus funciones y composicion, los canalesy el
proceso de comunicacion de las denuncias, asi como
el proceso interno de investigacion para evaluar si

se producen incumplimientos. Esta compuesto por
los dos Directores Generales del Grupo y un asesor
externo, realizandose reuniones ordinarias con una
frecuencia semestral que quedan documentadas en
un acta. El Reglamento del Comité de Etica establece
gue dicho Comité reporta directamente al Consejo de
Administracion.

= Compliance Office: 6rgano dependiente del Comité de
Etica que se encarga de recibir, canalizar, realizar el
seguimiento, informar adecuadamente y documentar
las comunicaciones recibidas por los distintos medios
establecidos.

Canales de comunicacion
del Codigo

Con el fin de atender las comunicaciones en relacion al
Codigo de Conducta, ya sean sugerencias, consultas,
dudas o incumplimientos; Gestamp dispone de varias vias.

Por unlado, existe la via habitual con los directores

de Recursos Humanos designados en cada centro de
trabajo, a través de la cual los empleados pueden exponer
sus quejas y denuncias. Mensualmente los directores
comunican las denuncias en una plantilla que es enviada a
la persona responsable del Compliance Office.

Por otro lado, existe un canal de denuncias que puede ser
utilizado por personal del Grupo, asi como por terceras
partes como clientes o proveedores. Existen dos tipos de
canales:

= Canalinterno: direccién de correo electronico aun
buzon genérico que recibe directamente
Compliance Office.

= Canal externo: un canal de denuncias gestionado por
una empresa externa(SpeakUp Line). La comunicacion
puede realizarse via telefénica, formulario web o correo
electronico.
Esta disponible en todo momento en mas de 200
idiomas. Las comunicaciones son dirigidas a la
Compliance Office.

Ambos canales estan disponibles tanto en la intranet
como en la pagina web de Gestamp.

Comunicaciones recibidas

En 2018 se han recibido 122 comunicaciones de las cuales,
120 han sido denuncias sobre posibles incumplimientos

y 2 han sido dudas y sugerencias. 23 denuncias han sido
recibidas a traves de los Directores de Recursos Humanos,
31directamente a través del Compliance Office mediante
el correo electronicoy 66 a traves del SpeakUp Line. El
100% de los casos han sido investigados. 10 casos han
sido sobreseidos por falta de informacion. A raiz de las
investigaciones se han tomado las medidas oportunas, y
cabe destacar que se han producido 15 despidos.



CANAL DE = 31 Compliance Office

2. INTEGRIDAD Y RESPONSABILIDAD

NORMA DE

COMUNICACIONES / = 66 SpeakUp Line
= 23 Directores RRHH

TIPODE
COMUNICACION

120 Incumplimientos

= 2 Dudas/ Sugerencias

N
100% casos investigados
= 81Cerrados
ESTADO ACTUAL = 31Abiertos

= 10 Sobreseidos

15 Despidos

Supervisiony Control

= Auditorias externas anuales. Durante 2018 hemos

continuado con el plan rotatorio de auditorias realizadas
por una empresa independiente para verificar el grado
de implantacion y conocimiento del Codigo por parte de
los empleados. En concreto, este ano se han llevado a
cabo en todos los centros de trabajo de Portugal y Reino
Unido, sumandose asi a las realizadas en Alemania,
Argentina, Brasil, China, Francia, México, Estados
Unidosy Rusia en anos anteriores.

Seguimiento de planes de mejora acordados. A partir
de las auditorias externas, se identifican determinados
aspectos de mejora. Se llevan a cabo medidas y planes
de accion para resolver dichos aspectos y mejorar la
aplicaciony el conocimiento del Codigo.

CONDUCTA
ASOCIADA

Integridad en nuestro lugar de trabajo: 79

= Seqguridady Salud

lgualdad de oportunidades

Entorno de trabajo respetuoso y trato justo

Acoso laboral

Respeto a la libertad de asociacion y pensamiento

Integridad en la cadena de suministro: 25

= Conflictos de interés

Limitaciones e incompatibilidades

Exigenciay aceptacion de obsequiosy atenciones
Ofrecimientoy concesion de obsequios y atenciones
Sobornoy corrupcion

Actividad politica

Integridad ante nuestros accionistas y socios comerciales: 13

= Veracidad de la informacion

Manejo de informacion

Privacidad y confidencialidad
Control de lainformacion privilegiada
Proteccion de activos

Integridad en nuestro entorno: 3

= Medio Ambiente
= Compromiso con la comunidad

= Reuniones semestrales del Comité de Etica. Tal y como

esta definido por el Reglamento, el Comité de Etica se
hareunido dos veces al ano.

= Reporte periddico del Compliance Office. Este 6rgano

elabora uninforme con el estado de la situacién de las
comunicaciones recibidas.

El 65% del Grupo ha sido auditado
externamente en la implantacion y
conocimiento del Cédigo de Conducta.

39
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Nueva campana difusion Codigo de Conducta:

;cOmo actuamos?

Objetivo

La campana “;Como actuamos?” se ha llevado a cabo
de septiembre a diciembre 2018 para reforzar la
importancia de cumplir con el Cédigo de Conductay
dar a conocer la version revisada del mismo.

Para el Grupo es crucial preservar la reputacion y su
valor, reforzando el concepto de integridad como el
marco de actuacion en el trabajo, para las relaciones
con nuestros grupos de interés y con el entorno.

Mensajes clave

La campana se inspiro en las preguntas recibidas
de los empleados de distintas partes del mundo
en estos ultimos anos, abordando los siguientes
asuntos:

= E|Cddigo, como medio para cumplir con nuestros
Principios Corporativos.

= Particularidades de ser una empresa cotizada.

= Elalcance del canal SpeakUp line, empresa
externa gratuita disponible las 24 horas del ano,
los 365 dias del ano y en mas de 200 idiomas.

= |nteracciones con clientesy proveedores.

= [ntegridad tal como se entiende en nuestra
Cultura Corporativa.

Canales de difusion

Para la difusion global de la compana, contamos con
distintas herramientas de comunicacion interna,
desde el tradicional cartel colocado visiblemente

en zonas de paso de empleados hasta las mas
sofisticadas como videos interactivos difundidos a
traves de la intranet OneGestamp.

Dicha campana ha ido en paralelo a la capacitacion
global y aceptacion expresa de la nueva version del
Codigo de Conducta. Por tanto, esta disponible en

la plataforma formativa Gestamp Global Learning
promoviday gestionada por los responsables locales
de Recursos Humanos.

Adichos responsables de Recursos Humanos,
también se les ha facilitado una serie de materiales
para ayudarles a implementar la campanay
fomentar la difusion de nuestra vision corporativa,
principios y regulaciones.

Reglas de oro

= Cumplir con las normas de conducta: Es
responsabilidad de todos conocerlo, aplicarlo
en el trabajo que realizamos y que nos sirva de
referente en las decisiones que tomamoas.

= Dar ejemplo: responsabilidad de predicar con el
ejemplo inspirando a los demas para que sigan
nuestro Codigo de Conducta.

= Buscar ayuda e informar sobre posibles
incumplimientos: hacer preguntasy
plantear inquietudes cuando surjan dudas
de interpretacion o posibles problemas de
cumplimiento.

Gestamp [

CODIGO

DE CONDUCTA
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2. INTEGRIDAD Y RESPONSABILIDAD Lﬂ

NORMATIVA RELACIONADA CON NUESTRA INTEGRIDAD

Lucha contrala corrupcion
y el soborno

El Consejo de Administracion de Gestamp aprobo en 2018
la Politica contrala Corrupciony el Fraude del Grupo.
Esta Politica desarrolla la normativa interna relativa a
corrupcion, fraude y soborno ya establecida en el Codigo
de Conducta, teniendo como finalidad principal proyectar
y establecer los parametros generales de actuacion que
deben ser sequidos por los consejeros, los directivos

y los empleados vinculados contractualmente con las
sociedades del Grupo, asi como por terceros que se
relacionen con el Grupo, con el fin de enviar un mensaje
rotundo de oposicion ala corrupciony al fraude en todas
sus manifestaciones y transmitir de forma inequivoca

su voluntad de evitar dichas conductas en el seno de la
organizacion.

El Grupo esta alineado con las principales referencias
internacionales sobre responsabilidad de las empresasy
anticorrupcion, como son el Principio Décimo del Pacto
Mundial de Naciones Unidas, las recomendaciones de la
Organizacion para la Cooperaciony el Desarrollo (OCDE), la
Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) de Estados Unidos y
la Bribery Act de Reino Unido.

Obsequios y atenciones

La Normativa de Obsequios y Atenciones aprobada en 2013
por el Comité de Etica, tiene por objeto la estandarizacion
delintercambio de regalos o muestras de agradecimiento
entre empleadosy terceras partes, entendido en ambas
direcciones. En lanormativa se definen los requisitos a
sequir, asi como los comportamientos esperados en el
intercambio de Regalos e Invitaciones, y la realizacion de
Donaciones. Establece ademas la prohibicion de aceptar u
ofrecer regalos en efectivo.

Reglamento Interno de Conducta
en los mercados de valores

El Reglamento Interno de Conducta en los Mercados

de Valores determina los criterios de comportamiento

y actuacion que deben seqguir sus destinatarios; entre
otros los miembros del Consejo de Administracion, los
directivos de la Sociedad, los empleados o los asesores
externos que tengan acceso a informacion privilegiada
de la Sociedad, asi como con el tratamiento, utilizaciony
divulgacion de informacion privilegiada, todo ello con el
fin de favorecer la transparencia, tutelar los intereses de
los inversores en relacion con los valores de la Sociedad
y preveniry evitar cualquier situacion que pueda ser
calificada como abuso de mercado.

Conflictos de interés

Para evitar posibles conflictos de interés, ademas del
Codigo de Conducta que afecta al propio empleado

y alas personas vinculadas con él, el articulo 22 de
nuestro Reglamento del Consejo establece que nuestros
consejeros estan obligados a informar al Consejo de
Administracion de cualquier circunstancia que pueda
darlugar a un conflicto de interés, directo o indirecto,
tan pronto como tengan conocimiento de tales
circunstancias.

En cualquier caso, cada miembro del Consejo de
Administracion debera abstenerse de asistiry participar
en las deliberaciones y votaciones (incluyendo por medio
de voto por poder), que afecten a asuntos en los cuales
ellos o una parte relacionada, segun se define en la ley
aplicable, tengan un conflicto directo o indirecto de
interes.

Adicionalmente, los consejeros deberan abstenerse de
realizar operaciones comerciales o profesionales que
puedan dar lugar a un conflicto de interés, sin haber
previamente informado y recibido la aprobacion del
Consejo de Administracion, que solicitara un informe del
Comite de Auditoria.
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3. SOLIDEZ FINANCIERA

EVOLUCION Y RESULTADO DE NEGOCIO

Contexto macroeconomico y evolucion del sector durante 2018

E12018 ha sido un ano de desafios a nivel macroeconomico
y politico, asi como en el sector de automocion. El
crecimiento economico mundial en 2018 ha sido de un
3,7%, estimacion del World Economic Outlook (WEO)
publicacion de enero 2019, en linea con 2017y ligeramente
por encima de la media global a largo plazo. Mientras la
primera mitad del ano fue positiva economicamente,
durante la segunda mitad se produjo una desaceleracion
principalmente como resultado de la debilidad en Chinay
Europa Occidental. Las continuas incertidumbres sobre
las tensiones arancelarias durante 2018 también se han
visto reflejadas en los mercados financieros con fuertes
caidas en practicamente todos los mercados del mundo
con la mayoria de los indices bursatiles cerrando en
territorio negativo.

El sector de automocion experimento una tendencia
similar con una primera parte del ano solida, pero con

una segunda mitad desafiante. Los principales retos

han estado relacionados con la crisis del Diésel y la
implementacion de las nuevas pruebas de emisiones,
Worldwide Harmonized Light Vehicle Test Procedure
(WLTP), en Europa, asi como la caida en los volimenes de
produccion en China por primera vez en veinte anos. Las
continuas tensiones arancelarias también han contribuido
a una mayor incertidumbre.

Los fabricantes de automoviles han continuado
centrandose en desarrollary asumir los desafios
asociados a CASE. Los fabricantes han acelerado sus
estrategias hacia la Electrificacion con anuncios al
mercado de nuevos vehiculos, asi como un aumento de
modelos de vehiculos eléctricos en el pipeline, de los que
se esperan su lanzamiento en el futuro proximo.

LA T
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Las ya comentadas tendencias macroeconomicasy del
sector de automocion han llevado a una caida del 1,1%

en la produccion global de vehiculos ligeros en 2018 en el
perimetro de Gestamp (seguin datos IHS a febrero de 2019).
El crecimiento de 2018 en el perimetro de Gestamp ha
estado principalmente impulsado por Mercosur (+3,1%),
Europa Oriental (+2,9%)y Norteamérica(+0,4%). Segun los
datos de IHS (a febrero de 2019), la produccién global de
vehiculos ligeros se espera que crezca un 0,6% en 2019E
yun1,6% en 2020E en el perimetro de Gestamp (menores
volumenes de produccién en términos absolutos en
comparacién con las estimaciones de octubre 2018).

Como mencionado anteriormente, los fabricantes de
automoviles han aumentado sus recursos y capital hacia
CASE lo que ha supuesto un aumento en los niveles

de externalizacion en otras areas importantes de la
fabricacion del vehiculo como son la producciony el
desarrollo de la Carroceriay el Chasis. Los fabricantes

de automoviles han seleccionado a un grupo reducido de
proveedores como socios estratégicos y con cada vez
mayor contenido de la produccion del vehiculo. En linea
con esa tendencia, durante 2018 Gestamp ha continuado
ejecutando su estrategia apoyando a sus clientes con
fuertes inversiones de capital y la apertura de nuevas
plantas productivas. Durante 2018, Gestamp ha anadido 6
nuevas plantas a su presencia global lanzando su primera
planta en Japon, dos plantas en China con la creacion de
la Joint Venture con BHAP, una planta en Brasil, una planta
en Reino Unido y una planta en México. A cierre de 2018,
Gestamp contaba con 4 plantas en construccion.

A pesar de las incertidumbres subyacentes
macroecondémicas y del sector de automocion, Gestamp
continua creciendo por encima del mercado.
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CRECIMIENTO INGRESOS GESTAMP A TC CONSTANTE VS. CRECIMIENTO PRODUCCION EN MERCADOS CON

PRESENCIA DE GESTAMP
AMERICA DEL SUR EUROPA ORIENTAL
2.9% ASIA
31% EUROPA OCCIDENTAL Mercado  Gestamp —m
AMERICA DEL NORTE 2.5%
Mercado  Gestamp Mercado  Gestamp
-4,2%
0,4% Mercado  Gestamp
Mercado  Gestamp
® 6 @
TOTAL MERCADO GESTAMP
a©5 /M
-11%
Mercado  Gestamp

Nota: Se utiliza el crecimiento de Gestamp a tipo de cambio constante para la comparativa con los volimenes de produccion.
El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas.

Resumen de los datos financieros

Gestamp ha alcanzado sus objetivos de 2018 en ventas

y EBITDA a pesar de haber experimentado una segunda
parte del ano mas desafiante de lo esperado por las
condiciones de mercado ya comentadas. Las ventas
crecieron un 4,2% en 2018 alcanzando 8.547,6 millones
de euros(unincremento de un 10,2% a tipo de cambio
constante) pero con unas menores ventas de Tooling que
en el 2017, superando el mercado en mas de once puntos
porcentuales(comparado con el crecimiento del volumen
de produccion del mercado en los paises en los que
Gestamp esta presente - datos de IHS a febrero de 2019 de
un-1,1%). En términos de rentabilidad, el EBITDA en 2018
alcanzo los 960,5 millones de euros con un crecimiento

implicito de un 7.9% comparado con el 2017(15,8% a tipo
de cambio constante). El margen EBITDA en 2018 ha sido
de un11,2% aun impactado por los costes de lanzamiento
de nuevos proyectos especialmente en Norteaméricay
lareduccion temporal de volumenes en Asiay Europa. El
Beneficio Neto para el periodo crecio un 7,5% (18 millones
de euros), alcanzando los 257,7 millones de euros. El
Beneficio Neto se ha visto negativamente impactado por
un mayor gasto financiero como resultado de la aplicacion
de NIIF 9y el ajuste por la hiperinflacion en Argentina
(impacto conjunto de aproximadamente 30 millones de
euros antes de impuestos).



Gestamp ha visto un aumento de oportunidades, que se
traducen en mayor Capex y apalancamiento, ya que los
fabricantes de automoviles han continuado externalizando
impulsados por una mayor demanda de aligeramiento de
peso debido a condiciones mas estrictas sobre emisiones
de CO, y el aceleramiento del vehiculo eléctrico.

L0s 920,2 millones de euros invertidos en 2018 han

sido superiores alo esperado, debido ala inversion

en proyectos de mayor calidad y mas rentables, con
ordenes en firme, que proporcionan una mayor visibilidad
enventas, y que soportaran el crecimiento futuro de
nuestro negocio a niveles por encima del mercado. Las
inversiones en crecimiento se destinan principalmente a
inversiones en nuevas plantas (greenfields), expansiones
de plantas y nuevos productos/tecnologias para clientes.
Las inversiones recurrentes se dedican en su mayor parte
ainversiones para reemplazar programas ya existentes

y el adecuado mantenimiento de nuestro equipamiento
productivo. Por ultimo, las inversiones en inmovilizado

3. SOLIDEZ FINANCIERA

intangible incluyen entre otros conceptos la activacion de
una parte de los gastos de |+D.

INVERSIONES
Millones de Euros 2017 2018
Inversiones en crecimiento 434,4 484,0
Inversiones recurrentes 265,9 323,8
!nvers[ones en inmovilizado 95,7 2.4
intangible
Inversiones en inmovilizado 796,0 920,2

La Deuda Financiera Neta de Gestamp ascendio a
2.233,0 millones de euros en 2018, resultando un ratio de
apalancamiento de 2,3x(Deuda Financiera Neta / EBITDA).

A continuacion, se detallan las principales métricas en 2018 en comparacion con 2017:

PRINCIPALES MAGNITUDES ECONGMICAS (MILLONES DE EUR0S)

Millones de Euros 2017 2018 % Variacion
Ventas 8.201,6 8.547,6 4,2%
EBITDA 8899 960,5 7.9%
EBIT 484,7 5273 8.8%
Resultado antes de impuestos 370,2 3574 -3,5%
Resultado atribuible 239,7 2577 7,5%
Patrimonio Neto 1.970.6 2.179,0
Deuda Financiera Neta 1.897.9 2.233,0
Inversiones en inmovilizado 796,0 920.2

Cifra de negocio por producto

La cifra de negocios ha aumentado hasta 8.547,6 millones de euros, de los cuales Carroceria (Body-in-White)
y Chasis representa 6.841,8 millones de euros, Mecanismos representa 1.016,6 millones de euros y, por ultimo,

Tooling y Otros representan 689,2 millones de euros.
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Cifra de negocio por segmento geografico
Millones de euros

Europa Occidental
P . . . , : 2017 40n,2
En 2018, la cifra de negocios se incrementd en 89,9 millones
de euros, un2,2%(2,5% a tipo de cambio constante) hasta un 2018 41011
importe de 4.101,1 millones de euros comparado con 4.011,2 . o
) . . . Variacion 2,2%
millones de euros en 2017. El incremento en la cifra de negocios

se debe principalmente a un sélido crecimiento en Iberia por Variacion
nuevos lanzamientos. TCconst*  25%
Europa Oriental 2017 1063 4

Durante 2018, la cifra de negocios se incrementd en 143,3 millones
de euros, un13,7%(27,3% a tipo de cambio constante) hasta un 2018 1.186,7
importe de 1.186,7 millones de euros (comparado con 1.043,4 Variacion 137%
millones de euros del afio anterior). Este crecimiento enla cifra

de negocios se debe principalmente alos ramp-ups en Polonia, Variacién* .
Turquia y Hungria. TCconst*  27.3%
América del Sur 2077 5623

La cifra de negocios del ano 2018 aumento 22,9 millones de
euros, un 4,1% (42,9% a tipo de cambio constante) hasta un 2018 585,2
importe de 585,2 millones de euros desde los 562,3 millones de Variacion 41%
euros en 2017. Este crecimiento, que ha estado por encima del

mercado a pesar de la evolucion negativa de los tipos de cambio, Variacion

se debe a los arranques de proyectos en fase de ramp-up. TCconst.®  42,9%
América del Norte 2017 1482.8
La cifra de negocios aumento¢ en 2018 en 176,2 millones de euros,

oun11,9% (17,7% a tipo de cambio constante) hasta un importe 2018 16590
de 1.659,0 millones de euros desde los 1.482,8 millones de euros Variacion 9%
en 2017. Norteamérica ha experimentado un crecimiento solido L

por encima del mercado por los nuevos proyectos en fase Variacion

de ramp-up. TCconst.*  177%
Asia

La cifra de negocios en 2018 decrecio en 86,2 millones de euros,

un-7,8% (-4,5% a tipo de cambio constante) hasta un importe de 2017 11018
1.015,6 millones de euros comparado con los 1.101,8 millones de 2018 1.015,6
euros en 2017. Esta evolucion en 2018 se ha visto impactada por

unas tendencias de produccion por debajo de los niveles esperados, Variacion ~ -7.8%
especialmente en China e India, resultando en menores volumenes Variacion

que se hanvisto parcialmente compensados por la contribucion TCconst* -4,5%

de lajoint venture con BHAP en China. Adicionalmente, la region
se havisto impactada negativamente por el tipo de cambio y unas
menores ventas de Tooling comparado con el 2017.

Total Grupo 2017> 8.2016 | 2018> 8.547,6 Variacion TC const* > 102%

*Variacion a tipo de cambio constante

© Mas informacion: Informe de Cuentas Anuales Consolidadas 2018
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EBITDA por segmento geografico
Millones de euros

Europa Occidental

EIEBITDA en 2018 experimentd un crecimiento de 5,8 millones de
euros, un1,4%(1,4% atipo de cambio constante) hasta un importe 2018 4297
de 429,7 millones de euros (comparado con 423,9 millones en

2017). Elmargen de EBITDA se ha mantenido estable a pesar de

2017 4239

Variacion 14%

un seqgundo semestre muy desafiante en términos de volumenes Variacion
y volatilidad. TCconst®  14%
Europa Oriental 2077 1228

EI EBITDA durante el ano 2018 crecio en 31,0 millones de euros
con respecto al mismo periodo de 2017, un 25,2% (44,5% a tipo 2018 1538
de cambio constante) hasta un importe de 153,8 millones de Variacion ~ 25,2%
euros desde los 122,8 millones de euros en 2017. El margen de

EBITDA del ano 2018 ha estado por encima del margen Variacion
obtenido en 2017. TCconst™  4h5%
América del Sur 2017 50,5
EIEBITDA en 2018 crecio en 17,9 millones de euros, un 30,1%
(82,6% a tipo de cambio constante) hasta un importe de 2018 T14
774 milloneg dg euros desde los 59,5 millones de.eu.ros en Variacion  30,1%
2017. El crecimiento en EBITDA se debe a la continuidad en S
larecuperacion de los volimenes y mejoras de eficiencia. El Varlacmn* .
margen de EBITDA ha aumentado a niveles por encima del TCconst™  82,6%
margen del grupo.
América del Norte 2077 1232
EI EBITDA durante 2018 aumento¢ en 25,9 millones de euros,

2018 149,1

un 21,0% (27,8% a tipo de cambio constante) hasta un importe
de 149,1 millones de euros(comparado con los 123,2 millones Variacion 210%
de euros en 2017). EI EBITDA se ha visto impactado por costes o
de lanzamiento de nuevos proyectos en fase de ramp-up que Variacion

deberan contribuir positivamente a la evolucion de las ventas, TCconst*  278%
EBITDAy margen de EBITDA en el futuro.

Asia

EI EBITDA durante el ano 2018 decrecio en 9,9 millones de euros,

un-6,2%(-2,4% atipo de cambio constante) hasta un importe de 2017 1604
150,56 millones de euros desde los 160,4 millones de euros en 2017. 2018 150,5
LLa evolucion del EBITDA se ha visto impactada por unos menores

volumenes y un impacto negativo del tipo de cambio. El margen Variacion ~ -6,2%
de EBITDA sigue estando por encima del margen del grupo a Variacion

pesar de la mayor volatilidad experimentada en los volumenes de TCconst*  -2,4%

produccion en laregion.

Total Grupo 2017> 889,9 | 2018> 960,5 [SVariacCion> 7,97 [ (F: Ml NINVI Al LK. 72

*Variacion a tipo de cambio constante

© Mas informacion: Informe de Cuentas Anuales Consolidadas 2018
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GESTAMP EN BOLSA

El7de abril de 2017, Gestamp debutd como compania
publica en las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona,
Bilbaoy Valenciay fue integrada en el Sistema de

Interconexion Bursatil Espanol (SIBE) con el ticker "GEST".

La oferta final consistio en 156.588.438 acciones (oferta
inicial de 155.388.877 mas la ejecucion de 1.199.561
acciones correspondientes al Greenshoe de 23.308.331
de acciones). El precio de salida se establecio en 5,60€/
accion implicando una capitalizacion bursatil inicial de
3.222 millones de euros.

Desde diciembre de 2017, las acciones de Gestamp estan
incluidas en el indice IBEX Medium Cap.

El 4 dejunio de 2018, Acek Desarrollo y Gestion Industrial,
S.L., accionista mayoritario, vendio 8.532.331 acciones a

accionistas minoritarios, cantidad que representa el 1,48%
del capital social de la empresa.

A 31de diciembre de 2018, el 69,79% del capital social
estaba controlado (directa e indirectamente) por Acek
Desarrolloy Gestion Industrial S.L. (el holding industrial de
la familia Riberas), siendo el 57,265% propiedad de Aceky
el12,525% de Mitsui. El capital flotante total de Gestamp
erade 30,21% a diciembre de 2018 (incluyendo las acciones
que son propiedad del Consejo de Administracion y las
acciones propias de la compania operadas por JB Capital
Markets bajo el contrato de liquidez).

A continuacion, se muestra la evolucion de la accion de
Gestamp desde el 1de enero de 2018:

EVOLUCION DIARIA DEL PRECIO DE LA ACCION DE GESTAMP V'S. IBEX 35 Y VS. AUTO STOXX
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El31de diciembre de 2018, las acciones de Gestamp
habian caido un -16,6 % desde el 1de enero, lo que implica
una capitalizacion bursatil de 2.860 millones de euros a
final de ano. El volumen total negociado durante 2018 fue
de 178 millones de acciones 0 1.131,75 millones de euros.

Las acciones alcanzaron su maximo anual el 11de junio

de 2018(7,42€)y el minimo el 28 de diciembre de 2018
(4,86€). Durante 2018, el precio medio de cotizacion de las
acciones hasido de 6,32€.

En 2018, el Grupo ha reportado un beneficio por accion
de 0,45 euros. A continuacion, se muestra la informacion
mas relevante sobre la evolucion de Gestamp en el
mercado bursatil en 2018.

CIFRAS CLAVE

Indicadores 2017 2018

3. SOLIDEZ FINANCIERA

de votoy demas partes interesadas para mantener una
comunicacion eficiente, transparente y continuada.

Ademas de fomentar la confianza de los accionistas,
Gestamp ha promovido la proteccion de sus derechosy la
promocion de su participacion, laigualdad de tratoy lano
discriminaciony el cumplimiento de la legislacion vigente,
entre otros. Para tales propositos, la comunidad inversora
ha tenido una comunicacion abierta con la compania a
traves del dialogo con el Bepartamento de Relacion con
Inversores, ademas de a traves del correo electronico
(investorrelations@gestamp.com)y la pagina web de la
empresa (www.gestamp.com).

En un esfuerzo por aumentar su alcance global, durante
2018 Gestamp visito 7 paises fuera de su pais de origen,
como Reino Unido, Alemania, Franciay Estados Unidos,
entre otros.

Durante el ano, Gestamp organizé mas de 40 eventos,
como conferencias, visitas a plantay roadshows. La
compania también organizd mas de 35 reuniones

Numero total de acciones 575.5614.360  575.514.360 bajo peticion y mas de 55 llamadas con la comunidad
Precio de la accién a final de inversores. En total, Gestamp tuvo mas de 630
de afio 5,96 4,97 interacciones con la comunidad inversora alo
largo de 2018.
Capitalizacion bursatil a 3 498 9 860 ) )
final de afio (en miles) : : Gestamp ha continuado avanzando en la comunidad
de analistas bursétiles (research) paraincrementar la
Precio Maximo 6,29 7,42 visibilidad de la compania y el conocimiento de la misma
. por parte de los inversores. Esto ha supuesto que la
Fecha del Precio Maximo 1710772017 11/06/2018 cobertura de la accion haya pasado de 9 analistas durante
s la salida a bolsa, a 17 brokers a finales de 2018, de los
Precio Minimo 510 iy cuales 4 comenzaron a cubrir Gestamp durante 2018.
Fecha del Precio HMinimo 18/04/2017 28/12/2018 El precio objetivo medio a 31de diciembre de 2018 era
Precio medio 5,75 6,32 de 7,08€ y la distribucion de las recomendaciones de
inversion fue la siguiente:
Volumen total (en 275.205.128  177.884.263
acciones)
Volumen diario medio | 479 597 697 585 DISTRIBUCION DE LAS RECOMENDACIONES DE INVERSION
negociado (en acciones)
Volumen total (en millones) 1.550,54 1.131,75 Vender 0%
Volumen medio negociado 8.336.22 4.438,03

(en miles)

Datos a cierre del 31de diciembre de 2018.
Fuente: Bloomberg & BME (Bolsa y Mercados Espanoles)

Durante el ejercicio 2018, primer ano completo como
empresa cotizada, Gestamp ha continuado mejorando su
comunicacion con la comunidad inversora.

LLa Politica de comunicacion y contactos con accionistas,
inversoresy asesores de voto esta disponible en la pagina
web de Gestamp. En ella se establecen los principios que
rigen a comunicaciony contactos de la Sociedad con
sus accionistas, inversores institucionales, asesores

Mantener 35%

Comprar 65%
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POLITICA DE DIVIDENDO

En diciembre de 2018, el Consejo de Administracion de
Gestamp aprobo la nueva politica de dividendos. Gestamp
continuara distribuyendo anualmente un dividendo total
equivalente aproximadamente al 30% del beneficio neto
consolidado de cada ejercicio, distribuyéndolo a traves de
dos pagos, anticipando parte del pago con un

dividendo a cuenta:

= Un primer pago, mediante la distribucion de un
dividendo a cuenta, que se aprobara en virtud de
acuerdo del Consejo de Administracion en diciembre
de cada anoy se abonara entre los meses de eneroy
febrero del ano siguiente.

= Unsegundo pago, mediante la distribucion de un
dividendo ordinario, que se aprobara en virtud de
acuerdo de la Junta General Ordinaria de Accionistas
al tiempo de la aprobacion de las cuentas anuales y se
abonara entre los meses de junio y julio de cada ano.

Asimismo, y conforme a esta nueva politica, el Consejo de
Administracion aprobo la distribucion de un dividendo en
efectivo a cuenta de los resultados del ejercicio 2018 por
unimporte de 0,065 euros brutos por accién, dividendo
que fue abonado el 14 de enero de 2019.

BONOS Y CALIFICACION DE LA CALIDAD CREDITICIA

En mayo de 2013, el Grupo completo la emision de bonos
atraves de lafilial Gestamp Funding Luxembourg, S.A.,
perteneciente al segmento de Europa Occidental. Esta
emision se llevo a cabo por medio de dos tramos, uno de
500 millones de euros a un interés de 5,875% y un segundo
de 350 millones de dolares a un interés anual de 5,625%.

El 4 de mayo de 2016, el Grupo emitié un bono, a traves

de la filial Gestamp Funding Luxembourg, S.A., de 500
millones de euros a uninterés anual de 3,5%. Este bono

se uso para refinanciar completamente el bono en euros
emitido en mayo de 2013 y su interés acumulado. El bono
emitido en dolares en 2013 y su interés acumulado fue
refinanciado completamente el 17 de junio de 2016 con el
tramo A2 del préstamo sindicado concedido el 20 de mayo
de 2016. El vencimiento del bono es el 15 de mayo de 2023.

El20 de abril de 2018, el Grupo emitié un bono, a través de
la Sociedad Dominante (Gestamp Automocion S.A.), por un
importe total de 400 millones de euros a un interés anual
de 3,25%. Esta emision se dedico para amortizar parte de
la deuda, alargoy corto plazo, existente de Gestamp. El
vencimiento del nuevo bono es el 30 de abril de 2026.

Eslaterceravez que la compania emite bonos a largo
plazo desde 2013 y asi continta diversificando sus fuentes
de financiacion acudiendo al mercado de bonos. El cupdn
del nuevo bono ha demostrado una mejora comparada con
las condiciones obtenidas en los bonos anteriores.

Con fecha 31de diciembre de 2018, la calificacion
crediticia corporativa de Gestamp Automocion era “BB

/ perspectiva estable” por Standard & Poor'sy “Ba2 /
perspectiva estable” por Moody's. Las confirmaciones de
rating por las agencias de crédito fueron el 19 de abril de
2018 por Standard & Poor’'s y por Moody's.

Rating Corporativo Rating Actual Outlook Ultima Revision
Standard & Poor's BB Estable 19/04/2018
Moody’s Ba2 Estable 19/04/2018
Rating Bonos Rating Actual Outlook Ultima Revision
Standard & Poor’s BB+ Estable 19/04/2018
Moody’s Ba3 Estable 19/04/2018




ESTRATEGIA FISCAL
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Gestamp basa su estrategia fiscal en la normativa fiscal nacional e internacional vigente, consciente de laimportanciay
necesidad de su contribucion a las finanzas publicas de los distintos territorios en los que opera.

La Politica Fiscal gira en torno a en cuatro pilares basicos:

Responsabilidad en las
decisionesy actuaciones en
materia fiscal.

Transparencia en toda la informacién que
Gestamp facilita a los accionistas, al mercado
y alos distintos grupos de interés con los

que se relaciona. Ademas, esta informacion,
ademas es accesible, claray veraz.

O
RESPONSABILIDAD

CONTRIBUCION
g

Contribucion con el pago de impuestos alli
donde se lleve a cabo actividad. El objetivo
de Gestamp nunca es la deslocalizacion
de actividades o resultados hacia
determinadas jurisdicciones bajo una
motivacion puramente fiscal.

TRANSPARENCIA

COOPERACION

Cooperacion con las distintas
administraciones publicas de los paises
donde Gestamp tiene presencia industrial
y siempre conforme a unos valores solidos
de profesionalidad, colaboracién, buena fe,
confianza reciprocay respeto mutuo.

Los organos de Gestamp competentesy responsables
en el ambito fiscal son el Consejo de Administracion, la
Comision de Auditoria, los Comités de Riesgos, el Area
Fiscal del Departamento de Asesoria Juridicay Fiscal y la
Direccion de Auditoria Internay Gestion de Riesgos.

En particular, el Area Fiscal del Departamento de
Asesoria Juridicay Fiscal es la responsable de preservar
y desarrollar todos los principios y valores de Gestamp

en materia tributaria y de controlar su cumplimiento,
definiendo y estableciendo los mecanismos de control que
resulten necesarios. Asimismo, suministra informacion
sobre los riesgos fiscales y sobre la gestion de los

mismos a la Direccion de Auditoria Internay Gestion de
Riesgos. Esta, a su vez, lleva a cabo un seguimiento y
monitorizacion continuos de tales riesgos fiscales, los
incluye en el Sistema Integral de Gestion de Riesgos del
grupo e informa de los mismos a la Comision de Auditoria.
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Magnitudes fiscales

DETALLE DEL GASTO TOTAL Y PAGO (IMPUESTO CORRIENTE) POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES A NIVEL CONSOLIDADO

(Miles de euros) 2017 2018
Impuesto corriente 89.974 105.408
Impuesto diferido -7.872 -32.432
Otros ajustes al gasto por impuesto - -1.029
Total 82.102 71.947

CONCILIACION DEL GASTO POR IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES PARTIENDO DEL RESULTADO CONTABLE ANTES DE IMPUESTOS

(Miles de euros) 2017 2018
Resultado contable (antes de impuestos) 370.179 357.396
Tasa tedrica del impuesto 103.650 92.923
Diferencia por distintas tasas -15.125 6.430
Diferencias permanentes 2.394 2.640
Deducciones y BINs aplicadas, previamente no reconocidas -27.126 -21.628
Créditos fiscales BINs generados en el gjercicio no registrados 18.733 16.609
Ajustes relativos al impuesto ejercicios anteriores -3.576 -23.997
Ajustes tasa impositiva 3.152 -1.030

Total Gasto por Impuesto sobre las ganancias 82.102 71.947




PERSPECTIVAS DE FUTURO

Durante 2019 se espera que la economia mundial siga
creciendo, aungue a un ritmo mas bajo que en anos
anteriores. Segun el informe del FMI(Fondo Monetario
Internacional) sobre la perspectiva econémica mundial de
enero de 2019, se espera que el crecimiento global se situe
enun 3,5% en 2018. Esta ultima prevision de crecimiento
refleja un ligero ajuste a la baja en comparacion con la
prevision anterior, que se situé enun 3,7% (WEQ del FMI
de octubre de 2018), ya que refleja las incertidumbres

en torno alas recientes negociaciones arancelarias, asi
como el menor impulso economico observado durante la
segunda mitad de 2018.

En este contexto, se espera que los volumenes de
produccion de vehiculos a nivel global presenten un
crecimiento moderado. Segun datos de IHS (a febrero de
2019), se estima que la produccion global de vehiculos
ligeros creceraen un 0,6% en 2019 en comparacion con
el afio anterior en el perimetro de Gestamp (menores
volumenes de produccion en términos absolutos en
comparacién con las estimaciones de octubre 2018).

Gestamp espera un desempeno positivo de sus
operaciones durante 2019 con un crecimiento solido de
sus ingresos, por encima del mercado a tipo de cambio
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constante, como resultado de las fuertes inversiones
realizadas en los Ultimos anos en proyectos que se
lanzaran durante el ano asi como por la contribucion de

la entrada en operacion de la joint venture con BHAP en
China. Gestamp preveé una moderacion de las inversiones
relativas a los ingresos, con una tendencia hacia el
desapalancamiento. El 31 de diciembre, Gestamp contaba
con 4 plantas en construccion en Estados Unidos, México,
Eslovaquiay Marruecos que se espera se inauguren a lo
largo de 2019 (con unos costes de lanzamiento asociados
impactando en el corto plazo). Gestamp continuara
enfocandose en transformar las estrategias de los
fabricantes de automdviles en oportunidades en areas
tales como la Electrificacion en la que aspira a ser lider en
tecnologias de aligeramiento del automaovil, asi como en

el desarrollo de nuevos productos como la caja de bateria
(con diferentes materiales y un alto contenido en aluminio).
Gestamp también continuara centrando sus esfuerzos en
la digitalizacion y la industria 4.0 para mejorar la eficiencia
de sus procesosy la calidad de sus productos.

PRIORIDADES PARA 2019

CRECIMIENTO

& -‘

DESEMPENO Y EFICIENCIA

ONE GESTAMP

- One

Gestamp [4
®

» Crecimiento continuado
apertura de 4 plantas
productivas.

» Nuevo area Vehiculo
Eléctrico, con el objetivo de
posicionarnos como lideres
en el negocio del vehiculo
eléctrico.

P Implementacion de sistemas
comunes y objetivo de
conseguir estandares en
nuestras operaciones.

P Lanzamiento de proyectos.

» Industria 4.0 como
plataforma para alcanzar
calidad, eficienciay
rentabilidad.

P One Gestamp: Colaboracion
como equipo para alcanzar
objetivos comunes.



>

EXCELENCIA
OPERACIONAL

-

4

> Nuestro enfoque

> Estandarizacion: One Gestamp
Procesos productivos
Gestion de proyectos
Calidad

Proveedores

> Modelo de industria 4.0

> Eficiencia Energética




NUESTRO ENFOQUE

Enun sector competitivo como el del automovil es
necesario destacar en lo que hacemos. Nuestras
operacionesy la gestion deben ser excelentes.

Para consequir la excelencia operacional, en Gestamp
contamos con:

= Una estructura organizacional para maximizar la
eficiencia operativa, de tal forma que:

= Nuestras unidades de negocio se centran en
clientes, productos, innovacién de procesos e [+D

= Nuestras divisiones geograficas estan enfocadas en
mejorar los procesos productivos y la rentabilidad

= (Cada planta productiva es un centro de beneficio

© Grupo Gestamp

4.EXCELENCIA OPERACIONAL  Bh

= Varios proyectos de estandarizacion corporativos

para mejorar la eficiencia en la gestion y en nuestras
operaciones, que se engloban bajo el nombre
One Gestamp.

Un modelo de industria 4.0 que nos permite conjugar
informacion de forma integral e inteligente sobre
tareas de personas, procesos productivos y maquinas,
através distintos soportes digitales (desde sensoresy
dispositivos inteligentes hasta sistemas completos).

Un sistema para el control y gestion de nuestros
proveedores que facilita la minimizacion de riesgos
asociados a la cadena de suministro.

ONE GESTAMP MODELO DE LA ORGANIZACION

Divisiones

Regiones

NOIQVIWHOANI

TALENTO

Funciones claramente definidas por:
Corporativo
Divisional
Regional

Plantas productivas

> Implantacién de Sistemas'y
estandares comunes

Flujo de informacién para agilizar
respuestas

SISTEMAS

Desarrollo del talento como base

DIRECTRICES

By | One
v Gestamp

[ loo
INDUSTRY 4.0
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ESTANDARIZACION: ONE GESTAMP

Elrapido crecimiento de Gestamp en los Ultimos anos unido a la complejidad de los nuevos productos y proyectos, ha
requerido que reforcemos nuestros estandares. Gestamp ha lanzado diferentes iniciativas para convertirse en una
compania mas homogéneay con una base de estandarizacion comun (One Gestamp).

One
Gestamp [4]

PROCESOS GESTION DE

PRODUCTIVOS PROYECTOS CALIDAD

GESTAMP PRODUCTION SYSTEM GESTAMP PRODUCT CREATION GESTAMP QUALITY SYSTEM
(GPS) SYSTEM(GPCS) (GOS)

PRODUCTION SYSTEM

GESTAMP
Gestampld  (GPCS i il |Gestamp g
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Gestamp Production System (GPS)

PROCESQS
PRODUCTIVOS Gestamp Production System (GPS) es uno de los proyectos fundamentales de One Gestamp.
Su objetivo es estandarizar la forma de trabajar en las plantas y de los procesos de
produccion.

El proyecto esta liderado por la Oficina Tecnica Corporativa
quien, alo largo del 2018, promovio una serie de iniciativas
para definir, redactary comprobar sobre el terreno los Gesta :
L . mp (=5
procedimientos fundamentales del GPS, junto con otros P n

departamentos corporativos, divisiones, regionesy plantas. i
Proyectos desarrollados en 2018
GESTAMP
= Gestamp Strategy deployment (GSD) es una metodologia PRODUCTION
gue nos guia en el despliegue de objetivos estratégicos SYSTEM
en toda la empresa, con el objetivo principal de enfocar la
TECHNICAL OFFICE

organizacion sobre los ejes prioritarios.

= Readiness for Production, es un proyecto que colabora
estrechamente con GPCS, y tiene como objetivo crear los
procedimientos, las plantillas y las listas de verificacion
paralos hitos mas importantes relacionados con el
lanzamiento de nuevos proyectos.

= SMED, que nos ayuda a aumentar la flexibilidad de
nuestros activos al reducir el tiempo perdido debido al
cambio de herramientas.

= Risk management, trabajando junto con GQSy GPCS,

hemos definido una directiva para gestionar los riesgos
en Gestamp. Se ha elaborado un plan de contingencia e
general para garantizar la continuidad de suministro a
nuestros clientes ante posibles riesgos. INER
WHAT Bgse &
= | eadership skills, en estrecha colaboracion con Recursos :::.Ts?»r."mmw :
Humanos a nivel Corporativo se ha definido un marco de b e ;
competencias de liderazgo global para evaluar a todos los Y —— ,
empleados de Gestampy, en funcion de los resultados, g Feasness ter prosurtien '
desarrollar un Plan de aprendizaje especifico. B oo =
© Nuestros Profesionales (apartado de Formacion y Desarrollo) - "
B Vsl masagement 1
= Material Flow, para sincronizar nuestros procesos de 0y seEo 1
fabricacion y satisfacer a nuestros clientes (externos [E]  ivtustniod planning
e internos)en calidad, coste y tiempo, a través de una B Hateral Fles n
organizacion que se adaptay mejora continuamente. W Lewerano it "
AL Dempractioe sharing "
Todos los proyectos desarrollados hasta el momento estan R — X
recogidos en “Manual de GPS" que se publico y distribuyd R ——
a finales de 2018, con el objetivo de dar visibilidad sobre el Y e — u
avance de los distintos proyectos. 40 O WANT T KHTW MOREY n
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Control industrial

Alo largo del 2018, el area de control Industrial de la Oficina Técnica continud sus desarrollos para mejorar la calidad de la
informacion manejada y difundida en las plantasy a nivel corporativo.

= Sistema de monitorizacién de los activos = Cuadro de mando, denominado
industriales (Captor) se han desarrollado Gestamp Global Dashboard (GGD),
un conjunto de informes estandar que que recopila de forma automatica
han permitido el analisis de la informacion los principales indicadores clave
de la planta de una forma mas visual, y, a de las plantas de distintas areas == 1
su vez, homogénea entre plantas. funcionales, reduciendo las tareas

ol

administrativas y logrando que =

toda la informacion esté agrupada =
en un unico sitio y este alineado .
con otros sistemas corporativos.

A'lo largo del 2019 se va a poner a disposicion otro modulo del GGD que ofrecera la posibilidad de la explotacion grafica de
los indicadares clave y, ademas, permitira tanto analizar como comparar las tendencias entre varias plantas por cualquier
eje de andlisis. Esto supondra un avance en la utilizacion de la informacion.

, Gestamp Product Creation System (GPCS)
GESTION DE

PROYECTOS En Gestamp gestionamos de forma estandarizada los proyectos de nuestros clientes a
través de un sistema que denominamos Gestamp Product Creation System (GPCS), que
incluye unos procesos, una organizacion y unas herramientas necesarias para la gestion
de la creacion de nuevos productos.

La adopcion de GPCS es clave para garantizar la calidad de los nuevos productosy
procesos de produccion de Gestamp.

GESTAMP Metodologia global basada en estandares
GP‘ S PRopusr del sector de la automocion para gestionar
SYSTEM

nuestros proyectos industriales.

Metodologi + PLM* Software
etodologia TEAMCENTER
| | | |
© Lenguaje comin & Unainiciativa & Una metodologia & Sobre cémo abordar
que estructura desarrollada por que simplifica los proyectos
personas, procesos las divisiones contextos complejos
e informacion y unidades de
para la gestion de negocio

proyectos

*Product Lifecycle Management
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MODELO DE GPCS

Un proceso
comun que
cubre todas las
tipologias
de proyectos

Proceso de
Creacion de

A Producto

CGPCS

Estandarizacion
global de los

procesos criticos

y estandares

Procesos y
Métodos Clave \/

Definicion de i o Una
i oEe metodologia
ntomatco  WRHGkI  Socl MECl carapar
Informatico SYSTEM de Proyectos
de soporte formar
centrado en equipos de
el usuario proyecto y
Controlling monitorizarlos

de Proyecto

-

L

Estructura de reporte
universal y KPIs para los equipos
de proyecto

Esta metodologia de gestion es de uso obligado para todo
proyecto nuevo lanzado a partir de Abril de 2015.

El despliegue del sistema informatico que le da soporte,
basado en Siemens Teamcenter®©®, comenzo en el ano
2017, teniendo su desarrollo fundamental durante el
pasado ano 2018. Una evidencia del despliegue de este
sistema informatico reside en las métricas fundamentales
delano 2018 en lo referente a la gestion con Teamcenter:

CIFRAS

P Mas de 150 proyectos industriales gestionados en
Teamcenter, de los cuales para inicio de Diciembre
2018 un total de 68 habian pasado la fase de
lanzamiento y progresaban segun la metodologia.

P 1.340 usuarios activados para la gestion de proyectos,
conunb55% de ellos ya participando activamente en la
gestion a través de la plataforma.

P Aportacion de una visibilidad directa del estado de
esos proyectos, suponiendo mas de 1.800 millones de
euros en CapExy 570 millones de euros en utillaje.

68/150

sobre el total

proyectos gestionados

168.770 horas

horas del Teamcenter

YYYY Y 7271340
i@ﬁﬁﬁm [ Usuarios participando

activamente sobre el total

1.882 M€
CAPEX
gestionado

570 M€

presupuesto
en utillaje

9,
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CALIDAD

Gestamp Quality System (GQS)

En el sector de laautomocion, cada una de las piezas que componen el producto final
es determinante para asegurar el correcto funcionamiento de la cadena de ensamblaje
del fabricante, la calidad del vehiculo e incluso, para algunos productos, la seguridad
de los usuarios.

Por estas razones, el sector es pionero en la aplicacion de sistemas de calidad en toda
la cadena de valor. Nuestros clientes nos exigen productos con cero defectos, en la
cantidad requeriday en los plazos establecidos para asegurar tanto la calidad del
producto final como el correcto funcionamiento de su actividad.

NUESTRO ENFOQUE DE CALIDAD

Un sistema Focoen
Lavozde comun de una calidad
los clientes calidad de sostenible en el
Gestamp tiempo

Propuesta de valor Ser conscientes de la importancia de la calidad

= Mejora continua en el nivel de calidad interno de = Una cultura de Calidad difundida a lo largo de toda la

Gestamp en respuesta a las crecientes exigencias
de nuestros clientes y de productos con mayores
requisitos.

= Presencia de la calidad en todo el ciclo de vida
del producto, desde la concepcioén del producto,
la entregay hasta las actividades posteriores a la
misma.

= Priorizacion de la calidad preventiva basada en una
adecuada gestion del riesgo.

= Centrada en la mejora continua para alcanzar el
objetivo de cero defectos.

= Enfocado enunavision de cliente comun para las
distintas plantas.

organizacion.

Asegurar el intercambio de conocimiento dentro la
organizacion, incluyendo buenas practicas.

Un sistema facil de entender, implantar y usar.

Cuadro de mando alineado con la estrategia de
Calidad y enfocado en el ciclo de vida del producto.
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GESTION INTEGRAL DE LA CALIDAD

Sistemas de Calidad
Todo cuenta

5

Calidad de Proveedores
ampliando la calidad
en todala cadena
de suministro

Gestamp 4]

4

Calidad de Procesos
Control de los
procesos productivos

Q 1. Sistemas de Calidad

Todas nuestras plantas productivas han desarrollado

y mantienen un sistema de gestion de la calidad

gue cuentan con las certificaciones internacionales
requeridas por nuestros clientes, principalmente la

IATF 16948, incluyendo en algun caso certificaciones de
Sistemas de Gestion Ambientaly de Seguridad y Salud en
el trabajo.

Estos Sistemas de Gestion nos ayudan a mejorar
continuamente, enfocandonos en el cliente, promoviendo
la prevencion frente a la deteccion, con la consiguiente
reduccion de defectos y desperdicios en la cadena de
suministro, de una forma sostenible y segura.

2
Calidad de Clientes

comunicacion entre
la alta direccion

o

3

Calidad de Proyectos
Calidad desde
el principio

De cara a aumentar la satisfaccion de cliente, equipos de
Plantas, Regiones, Divisiones y Corporativos han unido sus
esfuerzos para construir un modelo comun denominado
Gestamp Quality System (GQS). Durante el ano 2018 se

ha producido la adaptacion de los sistemas de calidad
preexistentes en la mayoria de las plantas, adecuandolos
alosrequisitos de GOS. La implantacion es certificada por
Calidad Corporativa, siendo Gestamp Taubaté la primera
planta en consequir tal galardon. Al ser un sistema vivo,
una nueva version de GOS esta en proceso, de forma que
se adapte a los cambios del mercado.



f? Gestamp4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

Gestamp Taubaté, primera planta en lograr la
certificacion Gestamp Quality System

“El esfuerzoy dedicacion utilizados para alcanzar
la certificacion GOS en la planta de Taubate fue
fundamentalmente motivado con dos objetivos: en
primer lugar, poder tener un sistema que permita
unificar todos los sistemas de certificacion
internacionales (IATF o VDA)y los particulares de
nuestros clientes (BIOS, Formel Q, 010 ASES entre
otros); y en segundo lugar, poder tener un lenguaje

Unico en nuestra empresa, que va desde Brasil hasta

Japon. Una vez consequida la certificacion,

nuestra siguiente expectativa por la que estamos
trabajando y sobre la que ya empezamos a ver
algunos resultados, es la mejora de nuestros
indicadores y la gestion del nuestro sistema de
calidad, que ahora son mas ‘lean”y mas sencillos.
Hoy tenemos un estandar que nos permite ser mas
rapidos, mas eficientes y mas eficaces. A esto hay
gue unir, como resultado de esta certificacion,

un incremento en la satisfaccion y el orgullo de
nuestros colaboradores”.

Tadeu Renattini,
Director de Calidad y Lean manufacturing
de Mercosur

Otro hito importante conseguido en el ano 2018 ha sido
la realizacion del primer procedimiento corporativo One
Gestamp, creado por los tres pilares del mismo de forma
conjunta, GPCS, GPSy GPCS, dedicado en este caso a la
gestion del riesgo.

Dentro de la politica de mejora continla aplicada a los
sistemas de calidad, durante el ano 2018 se han reforzado
también los sistemas de calidad de las funciones soporte
prestadas por los centros de apoyo tanto de las unidades
de negocio, BiWy BUC, como por la parte corporativay las
interfaces con las plantas productivas.
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» 2. Calidad de Clientes
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En Gestamp apostamos por construir relaciones solidas y duraderas basadas en la confianza con nuestros clientes y, para
ello, fomentamos el dialogo de manera continua que es lo que nos ayuda a mejorar y satisfacer sus necesidades.

Reuniones anuales

Se mantienen reuniones anuales al mas alto nivel con

los clientes, con el objetivo de revisar los resultados y
previsiones a corto plazo, y se analizan las perspectivas,
tendenciasy oportunidades a mas largo plazo. Asi mismo,
también se analiza el desarrollo de estrategias comunes,
nuevas tecnologias y las necesidades que el cliente

pueda plantear.

Relacion en el dia a dia

Se mantiene contacto directo con el cliente en

las actividades del dia a dia, tanto en la fase de
industrializacion como en la entrega en serie. Durante

la fase de industrializacion de los nuevos productos
mantenemos un contacto permanente con nuestros
clientes, realizando un seguimiento especial para aquellos
proyectos considerados estratégicos con el objetivo de
asegurar una respuesta adecuada.

Las plantas productivas mantienen un contacto diario
con las instalaciones de nuestros clientes: se trata de un
contacto mas operativo con el objetivo de dar respuesta
de forma aqil a los requerimientos y necesidades del
cliente, y asi solucionar los problemas que puedan surgir
en el dia a dia.

Auditorias de cliente

Por su parte el cliente realiza visitas periodicas a nuestras
plantas para realizar auditorias y contribuir a nuestra
mejora continua, asi como evaluaciones recurrentes que
nos permiten conocer nuestro nivel de calidad respecto
aotros proveedores del cliente y tomar medidas de
actuacion en aquellos aspectos que el cliente considera
gue tenemos margen para la mejora.

Seguimiento y Controles internos

El seguimiento del desempeno de la calidad de las piezas
entregadas a nuestros clientes se consigue mediante la
realizacion de auditorias internas, de producto, de proceso
y de sistemas, asi como mediante la utilizacion de
indicadores a todos los niveles de la organizacion (Plantas,
Regiones, Divisiones y Corparacion).

Todas las incidencias ocurridas durante la anualidad
fueron solucionadas entre los fabricantes de automoviles
y el Grupo, gestionandose las mismas de manera favorable
en unos plazos de tiempo optimos. Esto ha permitido que
el usuario final no haya experimentado inconveniente
alguno, de forma que ningun vehiculo en manos del
usuario final ha sido llamado a revision por causas
relacionadas con los productos suministrados por el
Grupo durante 2018.

La forma enla que se han gestionado estas incidencias ha
sido clave en la resolucion de las mismas, por lo que no ha

sido necesario activar las garantias de seguro que el Grupo
tiene contratadas.

Calidad de proveedores

En el proceso de satisfacer las necesidades de nuestros
clientes, para nosotros es clave hacer una buena gestion
de nuestros proveedoresy garantizar la calidad de los
mismos.

© Excelencia Operacional (apartado Calidad de Proveedores)
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0
°¢ 3. Calidad de Proyectos

Con el objeto de gestionar adecuadamente el riesgo ya
desde la fase de proyecto, se continta liderando desde
el area corporativa de Calidad de Proyectos lainiciativa
Global FMEA Cycle, en la que participan actores de las
diferentes Divisiones y Unidades de Negocio.

FMEA (Failure modes and their effects analysis) es una
herramienta habitual en la gestion del riesgo dentro del
sector de automociony es parte de un ciclo de mejora
mas amplio, denominado el ciclo FMEA. Mediante esta
metodologia, se parte de un brainstorming de qué es o
que puede ir mal (failure mode), cuales son sus posibles
efectos (failure effects), analizando también las causas
de fallo (failure causes) de forma que se puedan tomar

medidas para reducir la probabilidad de que tales eventos

Andlisis de la retroalimentacidn interna
¥ externa una vez en serie

Revisian de los registros de control
Internos y de las reclamaciones de
cliente de forma que se actualicen y
mejoren los controles definidos u otros
aspectos del proceso productivo,
incluyende la realizacion de Reverse
FRMEA.

Registros de los controles =
Registros de los controles
realizados segin Io indicado
ene| plan de control

Instrucciones de trabajo
Instrucciones sobre cdmo
realizar los controles
definidos en el plan de
control

Plan de control

Definicion de los controles a utilizarse
durante |a fabricacion del producto,
controles tanto del producto como del
procesa productivo

se produzcan, aumentar la probabilidad de que se
detecten en el caso de que finalmente el suceso negativo
suceday definir las acciones a tomar para gestionar
adecuadamente el riesgo con una prioridad en la que tome
tambien un papel fundamental la severidad del efecto del
modo de fallo.

Este ejercicio de alto nivel debe ser traducido en algo
tangible y real en las plantas, paralo que es fundamental
ampliar al concepto ciclo FMEA, teniendo en cuenta no
solo el FMEA en si, sino otras herramientas que aseguran
la trazabilidad de las acciones originadas en el FMEA
hasta las lineas productivas. Asi mismo, este ciclo debe
revisarse con la frecuencia adecuada de forma que se
ajuste a experiencia adquirida.

Informacidn del producto

Planos, geometria en farmatos CAD,
especificaciones de cliente,
especificaciones internas de Gestamp,
normas internacionales, legislacion ...

="  D.FMEA
FMEA de Disefio. Herramienta de
priorizacian del riesgo basada en al

producto

Diferentes fases para la

{)rd Flujo del proceso productivo
' fabricacidn del producto

P-FMEA

FMEA del proceso. Herramienta
de pricrizacidn del riesgo basada
en el proceso productivo.



4. EXCELENCIA OPERACIONAL 5

ﬂ 4 calidad de Procesos

Desde el area de Calidad de Procesos, se
facilita a toda la organizacion un conjunto

de estandares y metodologias vinculados a
las tecnologias 'y procesos productivos mas
criticos para el Grupo, prestando una mayor
atencion a los procesos especiales(son
aquellos procesos en los que, para poder
asegurar que el producto es conforme, se

ha de destruir la pieza; como, por ejemplo,
piezas con soldadura por arco). Su objetivo

es alinear todas nuestras actividades
productivas con los requerimientos de calidad
del cliente y las normas internacionales, con
el fin de maximizar la calidad y la eficiencia de
estos. Debemos asegurarnos de cumplir con
las especificaciones del cliente a lo largo de
todos los procesos, hasta la entrega final del
producto al cliente.

Hasta la fecha, se han definido los
estandares de soldadura por arco,
estampacion en caliente,

piezas de piel y se estan
trabajando en soldadura por
resistencia, asi como
sub-proyectos que van surgiendo
de los proyectos principales.

Aumentar la
eficiencia de los
sistemas de control
de calidad

o

Gestamp Quality
Control of Arc
Welding

Aumentar la
eficiencia de los
sistemas de control

Gestamp Quality de calidad
Control of Press

Hardening

Incluyendo
actividades de
armonizacion

Gestamp Quality
Control of
Skin Parts

Estrategia
de equipos
de control

Process Control
Technology Global
Strategy

Aumentar la
eficiencia de los
sistemas de control
de calidad

Gestamp Quality
Control of
Resistance
welding
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PROYECTO GLOBAL DE EQUIPOS DE CONTROL

Roturas y
adelgazamientos

Estado del arte

A\
. soldadura
Estrategia global Tecnologias y limitaciones
en los equipos existentes
de control
A\

mecanicas

Actualmente, se siguen analizando las familias de las
tecnologias mas importantes del Grupo. El proyecto tiene
establecidas diversas lineas de actuacion como: evaluar
elinventario de los equipos disponibles en nuestras
plantas productivas en todo el mundo, revisar e identificar
los proveedores de estas tecnologias y los limites de las
mismasy, finalmente, redactar unas guias completas

para las diferentes familias de equipos. Hasta la fecha ya

estan definidas la guia para el control de caracteristicas
dimensionalesy la guia para el control de las propiedades
mecanicas. A lo largo del primer semestre se lanzaran el
resto de familias.

Durante el 2019 se procedera al despliegue de las mismas
en las plantas productivas, exceptuando las plantas de la
Unidad de Negocio de Mecanismos.
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Despliegue de todo nuestro know-how en Soldadura por arco

Debido al rapido crecimiento de nuestra industriay
al aumento de produccion de piezas realizadas por
soldadura por arco, se ha analizado y estructurado
todo nuestro know-how en la materia, desarrollando
una serie de acciones de capacitacion para
estandarizar el camino de aprendizaje seguido por
las personas involucradas en estos procesos. Al
establecer este marco minimo de conocimiento

en soldadura por arco, se pretende detectar los
defectos relacionados con esta tecnologia en las
etapas tempranas del proceso, asegurando la entrega
de piezas no defectuosas, con la calidad y plazos
acordados, y creando un vinculo de confianzay
satisfaccion con nuestros clientes.

Objetivos

Incrementar la eficiencia en el control de calidad
sobre piezas producidas por soldadura por arco.

Estandarizar el lenguaje y el vocabulario utilizados
en el proceso, para una mejor exposicion y mayor
comprension de los problemas.

Aumentar el conocimiento de los requerimientos
del cliente y las normas internacionales.

El programa de capacitacion ha sido basado

en estandares internacionales y adaptado a las
necesidades y tecnologias de Gestamp, siendo
comun a todas las plantas y con un plan de
formacion en cascada. A su vez, esta centrado en
los requisitos de nuestros clientes principales,
teniendo en cuenta al resto para ser incluidos en
futuras versiones.

Estructurado en 3 modulos: Inspeccion visual,
Macrografia y Soldador manual

Multiples contenidos en formato online y en
diferentes idiomas en nuestra plataforma.

Pilot test en una planta del grupo previo inicio de
laimplementacion.

Maletines con cordones defectuosos para
examinar a los empleados en proceso de
capacitacion.

Certificacion interna otorgada por Gestamp.
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Republica o
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B. Calidad de Proveedores

Con la creciente globalizacion de nuestro negocio, la
gestion de nuestra cadena de suministro se ha hecho
mas compleja. Desde mediados de 2015, contamos con
una metodologia para gestionar de forma global nuestros
proveedores.

Nuestro objetivo es ser capaces de evaluar de manera
efectivay consistente el desempeno de los proveedores
y garantizar una cadena de suministro que cumpla con
los requisitos de automocion y los estandares legales

y reglamentarios, tanto locales como internacionales,
que son clave para asegurar la continuidad de nuestro
negocio.

Através de esta metodologia conseguimos:

= Hacer un seguimiento del desempeno del proveedor de
una manera coherente y objetiva;

= Comprobar el cumplimiento normativo de proveedores
criticos (tanto los proveedores de material directo
como los que, por volumen, tipo de producto y servicio
son importantes para el negocio). Esto incluye la
solicitud de certificaciones y/o documentacion clave
que lo soporte;

= Cumplir con las exigencias legales y reglamentarias del
sector, tanto a nivel local como a nivel internacional;

= | ograr mayor transparencia en la cadena de
suministro, tanto de proveedores de material directo
como indirecto;

= Facilitar la gestion del riesgo y las actividades de
adquisicion de productos;

= Respaldar la sostenibilidad de nuestro negocio, la de
nuestros clientesy proveedores.

Esta manera de gestionar de forma global a los
proveedores, se lleva a cabo a través del “Portal de
Proveedores de Gestamp”la herramienta comun para
gestionar las compras del conjunto de las empresas del
Grupo. A nivel local, cada planta productiva tiene una
relacion estrecha con los proveedores de su entorno,
basada en la confianzay el compromiso.

Procedimiento de calidad de proveedores

En Gestamp nos esforzamos por fabricar productos de
primera calidad, trabajando Unicamente con proveedores
que nos aseguran que esto sea posible, y contribuyendo
asialarealizacion de un producto final excelente.

Es por ello que calificamos a nuestros proveedores

de materias primas y componentes segun criterios de
calidad a nivel de planta productivay a nivel corporativo
(considerando las calificaciones de dicho proveedor en
las diferentes plantas).

CIFRAS CLAVE

Proveedores con alguna adjudicacion en 2018

20.318

Proveedores locales 95%

El acero, nuestra materia prima principal,
represento aproximadamente el

(o) Jiee =
39,3 7o de nuestras ventas en los Gltimos tres afios

479

Proveedores son estratégicos
para el Grupo

Mas del 75% de nuestros proveedores estan
certificados segtn IATF 16949 o IS0 9001.
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ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE PROVEEDORES DE MATERIAL DIRECTO A NIVEL DE PLANTA:
MATERIAS PRIMAS Y COMPONENTES

7533 Proveedor

Proveedores registrados

5 60 4 v Todo proveedor que desee establecer relaciones con Gestamp
C Alta en “Portal de Proveedores” debe darse de alta en el “Portal de Proveedores” del Grupo,

Proveedores autorizados
Gestamp

aceptar las Condiciones de Compra de Gestamp y rellenar
a > los formularios correspondientes. Para los proveedores de
'I 329 A4 material directo (materias primas y componentes), ademas
° establecemos el siguiente procedimiento.

Proveedores evaluados Proveedores de material directo
(materias primas y componentes)
/— Vv El departamento de calidad evalta si el proveedor de materia
. . prima o componente esta certificado. Esta certificacion
Valoracion del PrOVBEdPr' . 0 > deberia ser como minimo la IS0 9001y preferiblemente la ISO
‘ 1S0 9001/ IATF 16349 Auditoria IATF 16949. También se valora positivamente la certificacion
Gestamp 1S0 14001 (opcional).
\— v
Mensualmente, aquellos proveedores certificados de acuerdo
a alguno de los referenciales anteriores, son evaluados en
v base a dos aspectos:
» 1. Indicadores de Calidad (Calidad de producto, Logistica y
Evaluacion del Proveedor e > Cargos por no calidad).
(16C) 2. Auditorfas.
Através de ambos aspectos se obtiene el indice Global de
Calidad (IGC) el cual permite la clasificacion del proveedor en
las siguientes categorias:
Total de proveedores A: 16C=85. Proveedores con prestaciones 6ptimas
evaluados: ]329 B: 60<IGC<85. Proveedores que deberan mejorar su prestacion

en calidad o logistica

. “ n n C: Proveedores con riesgo en las prestaciones de su servicio
708 Proveedores nivel A en calidad o logistica.

97 Proveedores nivel B

23 Proveedores nivel C . . En el caso de que una planta clasifique a un proveedor como
Solicitud Plan de Mejora e > B o C, se salicita un plan de mejora especifico y se les realiza

y Seguimiento un seguimiento hasta obtener un resultado positivo.

501 Proveedores nivel D*

* Proveedores D son aguellos que - . o .
4 a Periodicamente se realizan auditorias a los proveedores in situ

no tenemos evidencias de los N . . . .
R Auditorias e > con el fin de montorizar su capacidad de cumplir con nuestros
(certificacion de calidad, PSO y RSC). a Proveedores requisitos y expectativas. Estas Auditorias son priorizadas en
funcion del riesgo del proveedor, que se evalla utilizando una
matriz de riesgo.
De los proveedores que han sido auditados en mas de una

ocasion, el 55% obtuvo una mejor calificacion en su Gltima
auditoria.
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La sostenibilidad en nuestros proveedores

Otro aspecto por el que valoramos a nuestros proveedores es
que tengan un comportamiento ético, en linea con nuestros
valoresy con los Berechos Humanos. Es por ello que todo
proveedor con el que trabajamos debe aceptar nuestras
exigencias en materia de Responsabilidad Social, basados en
los Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Durante el ejercicio 2018, hemos actualizado los
Requisitos de Responsabilidad Social Corporativa a los
proveedores del Grupo Gestamp, que esta disponible
en la pagina web y Portal de Proveedores.

Nuevos Requisitos de Responsabilidad Corporativa
para los proveedores

|. Derechos humanos y normas laborales
= Respeto alos derechos humanos
= Abolicion del trabajo infantil

= Libre eleccion de empleo(prohibicion trabajo
forzoso)

= | ibertad de afiliaciony derecho ala
negociacion colectiva

= Remuneraciony prestaciones salariales justas
= Jornada laboral
= Prohibicion de discriminacion

= Seqguridady salud en el trabajo

II. Etica de los negocios y cumplimiento

= Cumplimiento de laley y del Codigo de
Conducta

= | ibre competencia

= Prevencion de la corrupcion

= Evitar conflictos de interés

= (estiony salvaguarda de datos personales

= Proteccion de la propiedad intelectual

lll. Proteccién del medio ambiente
= (Gestién medioambiental

= Reduccion de las emisiones de gases de
efecto invernadero

= Prevencion de la contaminacion de aire, agua
y suelos

= Ahorro de recursosy reduccion de residuos
= Gestion de productos quimicos

IV. Otros: Obtencion responsable de minerales

Auditorias

En 2018, dentro de las auditorias de calidad llevadas a
cabo en el Grupo, 317 proveedores fueron evaluados con
criterios de sostenibilidad.

Clasificacién de las auditorias de sostenibilidad en
funcion de los resultados

A 108->34%
B 175->55%

C 34->1%

317 auditorias con criterios de sostenibilidad
a nuestros proveedores en 2018.

De los proveedores que han sido auditados en
mas de una ocasion, el 55% obtuvo una mejor
calificacion que en la anterior auditoria.

Minerales de zonas en conflicto

Araiz de las diversas legislaciones y medidas que han

ido surgiendo a nivel internacional, para detener la
exportacion de minerales y metales de zonas de conflicto,
Gestamp decidio elaborar una politica especifica en 2014.

Aunqgue directamente no utilicemos en nuestros
productos ninguno de los minerales y metales
reconocidos como provenientes de zonas de conflicto
(estafio, tantalio, wolframioy oro), si que existe la
posibilidad de que alguno de nuestros proveedores se
viese afectado por el uso de los mismos.

Através de la Palitica nos comprometemos a adoptar
medidas destinadas a divulgar y/o evitar el origeny el
uso de minerales que podrian financiar o beneficiar a
los grupos armados de paises en zonas de conflicto en
nuestras plantasy a través de nuestros proveedores.

Para controlary hacer sequimiento, Gestamp ha
creado un procedimiento de consulta informando
periodicamente sobre su gestion y resultados de la
implementacion de esta Politica, tanto a nivel de Grupo
como a nivel de cadena de suministro.

Los informes son puestos a disposicion de los distintos
grupo de interés, siendo los clientes y las autoridades
reguladoras los principales.



MODELO DE INDUSTRIA 4.0

4. EXCELENCIA OPERACIONAL /]

La denominada Industria 4.0 o Cuarta Revolucion Industrial esta abriendo un enorme potencial de mejora en distintos

sectores de la economia mundial.

@ Produccion
mecanica

@ Produccion
masiva

@

i‘ &

o/

Automatizacion

Fabricas
digitalizadas e
Industria 4.0

>J

Fuente: Roland Berger

En Gestamp estamos apostando fuertemente por un
modelo de Industria 4.0 aplicada a nuestros procesos
productivos. Laadopcion de soluciones de Industria

4.0 nos esta ayudando a recabar y analizar datos de una
formaintegral y estructurada, y a transformar dichos
datos en informacion mas inteligente, precisa, aplicable

y en tiempo real. Hemos logrado conjugar tareas de las
personas, con los procesos productivosy los equipos,
desde sensoresy dispositivos inteligentes hasta sistemas
mas complejos. Esto a su vez, nos sirve de soporte para

la conexion de las plantas de forma global y nos permite
mejorar la colaboracion, resolver los problemas con mayor
rapidezy optimizar la innovacion. La conectividad mejora

productivos en un entorno

Transformacion
intensiva de la
informacion de procesos

conectado de datos,

personas, procesos,

servicios, sistemasy
activos de produccion

Sistemas

o

Industria 4.0

Personas Partners

la comprensidn de situaciones que ocurren en nuestros
procesos productivos por parte de los operadores, y
perfecciona su toma de decisiones.

Nuestro modelo de Industria 4.0 abarca distintos ambitos:
desde procesos productivos (estampacion en caliente,
estampacion en frio, soldadura al arco, Multistep, etc.)
hasta procesos auxiliares como mantenimiento, logistica,
calidad, gestiony energia. Y ademas implicamos a equipos
multidisciplinares de Gestamp y nos apoyamos también en
nuestros proveedoresy clientes para aprovechar todo su
conocimiento.
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Industria 4.0 en Gestamp

PROYECTOS INDUSTRIA 4.0

Incremento de la Trazabilidad
productividad
il
[ |
) i
— [ [ ]| |
Control de calidad Reducir los stocks

Transparencia Optimizacion de
de las plantas flujos

Proyectos clave

A dia de hoy, Gestamp cuenta con diversas iniciativas

en marcha, en las que se aplican diferentes tecnologias
que van desde robotica colaborativa hasta la realidad
aumentada. Todas las iniciativas incorporan en mayor o
menor medida técnicas de analitica avanzada, tales como
Machine Learning o Artificial Intelligence y en todas se
siguen las mismas fases de trabajo.

1. Conceptual: Definicion del proyecto, el qué vamos a
hacer, los objetivos y resultados que esperamos obtener.

2. Piloto: Nos sirve para sacar el valor que esperamos
del proyecto. Se desarrolla en una o varias plantas en
escenario real de funcionamiento. Las plantas elegidas
tienen un buen rendimiento en el area en cuestion.

3. Despliegue: una vez se ha comprobado el valor del
proyecto, se despliega a todas las plantas del Grupo que
tienen la misma casuistica.

4. Adopcion: Una vez que se hainstalado se genera una
dinamica de cambio y uso de la solucion. En esta dinamica
se implica alas plantasy alas unidades divisionales y
corporativas que tengan relacion con la tematica del
proyecto.

Apoyo al personal

i@

e

i)

Reduccion de los
tiempos de parado

Trazabilidad Optimizacion de
los tiempos de
preparacion
&3 |
Q. A
Eficiencia Plantas sin papel
Energética
CIFRAS 2018
12 Proyectos 9 Paises
48 Iniciativas 25 Partners
21 Plantas

Alo largo del ano 2019, continuaremos trabajando para
seguir impulsando nuevos proyectosy lograr los objetivos
gue nos hemos propuesto, siendo la fase de adopcion la
mas importante para expandir el modelo de industria 4.0y

multiplicar nuestros logros.
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Monitorizacion de piezas de Chasis bajo la lupa de

Industria 4.0

Las piezas de chasis son piezas de seguridad

del vehiculo y por lo tanto, asegurar su calidad

es indispensable para nuestros clientes.
Adicionalmente el proceso de produccion de estas
piezas es complejo y variable. Todo ello fue lo que
nos motivo iniciar un proyecto de Industria 4.0

con el que desarrollar un sistema para obtener,
almacenar, procesar y analizar toda la informacion
procedente del proceso de fabricacion de las piezas
de chasis. El objetivo principal del proyecto es
superar las expectativas de calidad de piezas de
chasis, como parte de nuestro compromiso con los
clientes.

En una primera fase, el proyecto se ha llevado a cabo
en dos plantas pilotos en Reino Unido y Alemania.
Actualmente el proyecto se encuentra en fase de
despliegue a otras plantas del grupo, en un total de
siete paises.

¢Como funciona el sistema?

Fruto de este proyecto hemos creado un
“Certificado Digital de Calidad” global que recoge

y almacena digitalmente toda la informacion

del proceso de fabricacion de cada pieza. La
trazabilidad unitaria de cada pieza es un pilar
fundamental para conocer la evolucion del producto
en todas sus etapas de produccion. La plataforma
loT almacena los datos globalmente y la informacion
es accesible a traves de pantallas, telefonos moviles
y otros dispositivos para que se pueda tener

acceso a lainformacion necesaria en el momento
adecuado para tomar las decisiones correctas. El
sistema interactua en tiempo real con los operarios,
facilitando la deteccién de posibles defectos y su
correccion inmediata pudiendo ser bloqueada en
cualquier punto del proceso. Esto nos permite
tener un control absoluto de todas las piezas que
producimos.

El objetivo en la siguiente fase sera desplegar a las
lineas de chasis del grupo.

73
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EFICIENCIA ENERGETICA

En Gestamp, es esencial controlar el consumo energético
de nuestras plantas. Nuestro objetivo es reducirlo para
cumplir con nuestros principios de eficiencia y con
nuestro compromiso de reduccion de emisiones de CO,.

Basados en ese principio, emprendimos en 2013 un
ambicioso proyecto de Eficiencia Energética que busca la
mejora a traves de varios ejes:

= Elanalisis de consumosy el conocimiento del
comportamiento energético de nuestras instalaciones
anivel individual.

= E|estudio de buenas practicas existentes en el Grupo.

= [ ainvestigacion de nuevas vias de mejora.

= [ apuestaencomun de todo el conocimiento adquirido.

= Fijacion de objetivosy laimplicacion de todos los
niveles organizativos de la empresa.

Para conseqguir nuestros objetivos, monitorizamos el
consumoa instantaneo en electricidad y gas de nuestros
equipos con el objetivo de modelar su comportamiento.

Basados en estos patrones de consumo, definimos
algoritmos para la identificacion, el aviso y la
cuantificacion de las desviaciones.

Resultados consequidos en 2018

En 2018, 28 plantas han formado parte de nuestra iniciativa
de Eficiencia Energetica, un incremento de mas de 20%
respecto al numero de participantes del pasado ano.

En cada una de estas plantas se identifican e implementan
medidas especificas de Eficiencia Energética para
optimizar el funcionamiento de los equipos y reducir su
consumo. Estas medidas nos han permitido reducir el
consumo energeético de estas 28 plantas en mas de 40
GWh durante 2018.

En 2019, lainiciativa se consolidara en las principales
plantas de Norteaméricay China.

CIFRAS

28 Plantas involucradas que representan
aproximadamente un 60% del consumo
total de electricidad y gas del Grupo

Periodo de retorno de la inversion:
< 2,3 anos como media.

> 125 Medidas de mejora implantadas

25% No han necesitado inversion

Reduccion de 12.400 n co,

Reduccion de consumo: 40 GWh

REDUCCIONES DE CONSUMO CONSEGUIDAS EN 2018

2018 Electricidad MWh CER)
Recurrentes 2016 + 2017 52.000 MWh 46.000 MWh
Conseguidos 31.000 MWh 9.000 MWh
TOTAL 83.000 MWh 55.000 MWh



4.EXCELENCIA OPERACIONAL  /h

DISTRIBUCION DE LAS MEDIDAS SEGUN TIPO (%)

MWh reducidos

16% 14%

1%
4% ——
— 33%
2 -
20%
Uso de gas M Optimizacion de procesos productivos
M Nuevas tecnologias B Otros

Tiposy ejemplos de medidas
llevadas a cabo

= Aire comprimido: En Gestamp Levante, han
reemplazado los boosters neumaticos por boosters
eléctricos consiguiendo una reduccion de consumo de
casi 15 MWh.

= Optimizacion de los procesos productivos: Gestamp
Aragon redujo su consumo en mas de 206 MWh gracias
alainstalacion y automatizacion de una valvula de
corte en las células de soldadura.

= Nuevas tecnologias: Mediante el control automatico
de lailuminacion, Gestamp Louny consiguio reducir su
consumo eléctrico en 198 MWh.

= Variadores de velocidad(VSDs): Talent Llanelli redujo su
consumo en casi 193 MWh gracias a los variadores de
velocidad instalados en sus torres de refrigeracion.

= Desarrollo tecnologico: Getamp Santpedor redujo su
consumo eléctrico mas de 1.046 MWh mediante la
instalacion de un sistema inteligente de filtrado de
armonicos en los transformadores.

Reducciones de consumo valoradas economicamente

23% 5%

2% —

— 34%
5% ——
2% I
19%
Desarrollo tecnoldgico I Aire comprimido
VSDs

Expectativasy plan del proyecto
para 2019

Las reducciones de consumo conseguidas por medidas
implementadas en los anos 2016 - 2018 se mantendran en
2018. Ademas, se anadiran lo nuevos objetivos para 2019.

Electricidad MWh CERTL

Recurrente 83.000 MWh 55.000 MWh
Estimado 44.000 MWh 28.000 MWh
Total parcial 127.000 MWh 83.000 MWh
Total final 210.000 MWh

Resultados esperados en 2020.
Vision a largo plazo

En 2020 el objetivo es haber modelado el comportamiento
energético de los principales procesos productivosy
auxiliares de las plantas de Gestamp, haber consolidado la
dinamica de consumo responsable en las plantas, haber
implementado un estandar de rendimiento energético

en las plantas y haber consolidado la monitorizacion

y racionalizacion de consumos energéticos dentro de
todas las politicas del grupo (I+D, nuevas construcciones,
ampliaciones, etc).



| N N O\/AC | O N > Nuestro enfoque

> Respuestaalas principales
tendencias del sector

> Recursos humanosy técnicos
alavanguardia

> Participacion en eventos estratégicos

> Propiedad intelectual e industrial

> Proteccion de datos

> I+D en nuestras unidades de negocio




NUESTRO ENFOQUE

Lainnovacion en Gestamp es una de las claves mas
importantes para mantenernos en una posicion fuertey
diferencial en el sector de la automocion.

Através de lainnovacion buscamos anticiparnos a las
nuevas tendencias tecnologicasy ofrecer productos
diferenciales que cumplan con los requisitos de: eficiencia,
peso, coste, calidad, confort, sequridad y sostenibilidad.

Entre los factores mas determinantes para Gestamp, esta
el crear productos cada vez mas ligeros, en la medida que
el peso tiene un impacto directo en el consumo de energia
del motory, consecuentemente, en las emisiones de CO,,
cuya regulacion es cada vez es mas restrictiva con la
aparicion de nuevas reglamentaciones.

La seqguridad es otra linea de investigacion y desarrollo
de Gestamp. Nos centramos en identificar férmulas que
permitan incrementar la seqguridad de los ocupantes del
vehiculo y de los peatones.

Los productos deben a su vez mejorar el confort, la
durabilidad y la reciclabilidad al final de la vida util del
vehiculo.

Para ello, buscamos la aplicacion de nuevos materiales
que desarrollamos en Gestamp o estén disponibles a nivel
mundial en una calidad constante, y que los procesos
productivos sean eficacesy flexibles en toda la cadena
de produccion, todo ello a un coste viable utilizando la
tecnologia adecuada para cada caso.

5. INNOVACION /7

En el disenoy la fabricacion de nuestros productos,
colaboramos estrechamente con los fabricantes de
automoviles desde las primeras etapas del desarrollo,

en algunos casos hasta b anos antes de la salida en serie
de sus vehiculos. Esta colaboracion o codesarrollo nos
facilita, ademas de dar respuesta a sus expectativas en los
productos actuales, desarrollar conjuntamente conceptos,
tecnologias y soluciones avanzadas de futuro.

Gestamp desarrolla su |+D basandose en:
= Reduccion de peso

Mejora de la sequridad

Aumento de la comodidad y dinamica

Nuevas tecnologias y procesos

Nuevos materiales

Gestamp tiene mas de 275 programas de
codesarrollo con sus clientes.

FSQUEMA DEL PROCESO DE CODESARROLLO DEL PRODUCTO, DESDE LA IDEA INICIAL HASTA LA PRODUCCION

3 Years

GESTAMP Product optimiza

OPTIMIZED
INNOVATIVE DESIGN

CONCEPTS

INNOVATIVE
TECHNOLOGIES

Original product

PROCESS
FEASIBILITY

f

ADVANCED PROJECT PROJECT DEVELOPMENT
£
1]
e
0]
(]}
O

Product Co-Development Process

PRODUCTION

PROJECT INDUSTRIALIZATION

Gestamp products
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RESPUESTA A LAS PRINCIPALES TENDENCIAS

DEL SECTOR

Externalizacion

La naturaleza cambiante de la industria de automocion
hallevado a los fabricantes a priorizar sus inversiones.
Estan apostando por invertir en nuevas tendencias como
las mejoras en tecnologias de motores (por ejemplo,

los motores eléctricos), conduccion auténomay la
movilidad compartida, lo que lleva a invertir menos en
sus capacidades internas relativas a otras areas que no
afectan directamente a la diferenciacion de marcas tales
como la carroceria o chasis.

Esta tendencia, junto con la estandarizacion a traves de
plataformas globales, ha dado lugar a un aumento de la
externalizacion, y seleccionan a un numero reducido de
proveedores estratégicos como Gestamp para que les
suministren piezas con alto contenido tecnologico.

Plataformas globales

Los fabricantes de automaoviles estan enfocados en
plataformas de estandarizacion para optimizar los
desarrollos y los costes de produccion, ademas de reducir
significativamente el periodo entre la concepcion del
productoy el lanzamiento.

Para seguir esta estrategia, la ingenieria suele ser comun
en los diferentes modelos de los vehiculos.

Gestamp es uno de los mas importantes desarrolladores
y suministradores de plataformas de vehiculos de motor
de combustion. Adicionalmente durante 2018, hemos
colaborado en el desarrollo de numerosas plataformas
hibridas y vehiculos eléctricos puros que nos ha permitido
obtener negocios de produccion en serie para diferentes
fabricantes de automoviles globalmente.

Electrificacion

LLa electrificacion es una tendencia importante para el
sector de laautomocion en términos de nuevos desafios
en el desarrollo de la carroceriay el chasis. Los disenos
de los vehiculos eléctricos requieren nuevos productos
y cambios en el comportamiento del vehiculo ante un
posible impacto que varian significativamente con
respecto a un coche de motor de combustion. El confort
comienza a ser incluso mas importante en el caso de
vehiculos eléctricos.

Una de las principales innovaciones que presenta Gestamp
es la caja de bateria para vehiculos eléctricos. La caja de
bateria cumple con los mas altos estandares de seguridad
en caso de colision, y con la normativa especifica de
choque y de emisiones, ademas de requerimientos de
estanqueidad.

Gestamp ofrece una solucion innovadora para cajas de
bateria hechas de aluminio, que mejoran la reduccion de
peso del vehiculo y aseguran la estanqueidad combinando
diferentes tecnologias de ensamblado.




5. INNOVACION

Reduccion de peso y emisiones de CO,

El desarrolloy la produccion de vehiculos eficientes

en combustible es una tendencia de crecimiento clave
en el sector de la automocion, impulsada por factores
reguladores, asi como el aumento de la conciencia
ambiental entre los consumidores que juega cada vez
mas un papel decisivo en las decisiones de compra de
vehiculos. En consecuencia, los fabricantes se enfrentan
auna presion constante para mejorar la eficiencia del
combustible de sus vehiculosy reducir asi las emisiones
de CO,. Lareduccion del peso del vehiculo incrementa
la eficiencia del combustible y reduce asilas emisiones
de CO,, lo que hace que los componentes de carroceria
y chasis que producimos en Gestamp sean criticos para
alcanzar los objetivos de emisiones de CO,,.

Nuestras capacidades de | + D, liderazgo en tecnologias de
estampacion en caliente y experiencia en el desarrollo de
soluciones de multi-material enfocados al aligeramiento de
componentes, nos permiten ofrecer soluciones innovadoras
para abordar las presiones requlatorias de nuestros clientes
de unamanerarentable. Los graficos a continuacion
exponen el efecto de los productos de Gestamp sobre el
peso del vehiculoy, a su vez, sobre las emisiones de CG,,.

La reduccion del peso del vehiculo
incrementa la eficiencia del combustible y
reduce las emisiones de CO,.

LOS PRODUCTOS DE GESTAMP PUEDEN CONTRIBUIR DE FORMA SIGNIFICATIVA A LA REDUCCION DE PESO Y DE

EMISIONES DE UN VEHICULO

Factores que influyen en las emisiones de CO,
durante la conduccion de un vehiculo

Motor 41%

Peso del coche 24%

Aerodinamica 18%

Resistencia en el
rodamiento 15%

0tros 2%

Fuente: VW

Peso de un vehiculo de segmento B

Alcance de productos
Gestamp 32%

Fuente: A2MAC21

Por cada 100 kg de reduccion de peso, se consigue una reduccion de 9 gr CO,/km.

79



80

Gestamp [4
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

Seqguridad

Muchos de nuestros productos permiten a los fabricantes
cumplir con las regulaciones en materia de seguridad, que
cada vez resultan mas complejas y dificiles de abordar

en el conjunto completo de la sequridad del vehiculo.

Por ejemplo, nuestros productos de acero de altay ultra
alta resistencia mejoran significativamente la capacidad
de los vehiculos para soportar impactos. Ademas, las
mejoras en la absarcion de energia en nuestra cartera

de productos chasis y carroceria aumentan la seqguridad
de los conductoresy los pasajeros reduciendo al minimo
los impactos laterales del automovil, mientras que las

bisagras de capo de nuestra cartera de productos de
mecanismos mejoran la seqguridad de los peatones.

Ademas, tecnologias tales como la estampacion en
caliente, donde somos lideres de mercado, permiten
satisfacer los requisitos de sequridad mas estrictos, y
soportar “pruebas crash”de coche a coche.

El grafico a continuacion describe nuestros productos que
ayudan a nuestros clientes a cumplir con los crecientes
requisitos de sequridad.

LOS PRODUCTOS DE GESTAMP AYUDAN A CUMPLIR CON LA MAYORIA DE LOS REQUERIMIENTOS MAS

EXIGENTES EN SEGURIDAD

ST,

o w

EURO NCAP

Front Side Member

Body Side

Skin Panels

Rear Side Member

B-Pillar

CAPACIDADES INTERNAS PARA HACER SIMULACIONES DE CHOQUE DE VEHICULOS

5-Star Safety Ratings

More Stors. Saler Cars.

INSITHANCE INSTTTLITE
O HHICHWAY SATETY ]
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Comodidad y dinamica

Uno de los principales criterios de compra de un vehiculo o neumaticos de minimizacion de sonido, que desde

por parte de un usuario tiene que ver con la experiencia Gestamp llevamos trabajando desde hace anos y estamos
de conduccion, la comodidad y la dinamica. Esto esta alavanguardia dentro del sector. En su origen y hasta la
llevando a un aumento en la demanda de componentes fecha son componentes que se montan en vehiculos de
tales como sistemas de porton levadizo eléctrico, gama altay SUVs, se espera que en los proximos anos se

componentes que reducen el ruido y la vibracion, sistemas convierta en un estandar en todo tipo de coches.
de puertas eléctricas, pasos de asistencia de potencia

LOS PRODUCTOS DE GESTAMP MEJORAN LA EXPERIENCIA EN LA CONDUCCION

P Liftgate System Adaptive and Active Suspension

Noise and Vibration Reduction
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RECURSOS HUMANOS Y TECNICOS A LA VANGUARDIA

Enlos Ultimos anos hemos hecho importantes inversiones
para desarrollary extender nuestro [+D que nos permite
afianzar nuestra relacion estratégica con los clientes.

A finales de 2018, contabamos con un equipo de
aproximadamente 1.600 personas tanto enlos 13 centros
de I+D como también en plantas productivas. En muchos
proyectos intervienen no solamente los ingenieros de

[+D, sino también ingenieros de estampacion, matriceria,
soldaduray calidad, cuya contribucion es valiosa alo largo
de todo el desarrollo.

Laboratorios fisicos y virtuales

Nuestros equipos de |+D trabajan con herramientas de
disenoy simulacion de ultima generacion, y desarrollan
ademas otras internamente para mejorar los procesosy
anadir eficaciay ahorro de tiempo.

Disponemos ademas de laboratorios de pruebas de
resistenciay fiabilidad de mecanismas, con maquinaria
especifica para evaluar de forma material a traves de
prototipos los desarrollos que se han disenado. Las
pruebas de seqguridad pasiva, y los ensayos de choque se
realizan en nuestro laboratorio de Lulea(Suecia).

Con cada nuevo modelo, los fabricantes de automaviles
deben acortar los ciclos de desarrollo.

1600 personas involucradas en
diferentes proyectos

13 centros de [+D

LLa agilidad se obtiene creando nuevos modelos virtuales.
Estos modelos ofrecen la posibilidad de realizar gran parte
del desarrolloy “testing” en el entorno virtual y asi acelerar
el diseno, test, y aprobacion del mismo.

Gestamp tiene numerosos modelos virtuales de coches
de motor de combustiony desde 2018 también tiene
modelos virtuales para vehiculos hibrido electrico
enchufable (PHEV: Plug-in Hybrid Electric Vehicle)y para
vehiculos eléctricos. Gracias a estos modelos, se pueden
predecir el impacto de nuevas tecnologias, nuevos
disenos y/o materiales en la carroceriay el chasis y su
evaluacion en peso, rendimiento y coste.

ESTAMOS INVOLUCRADOS EN TODO EL CICLO DE DESARROLLO DEL VEHICULO

Fa
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A MeCHD e New Products
Benchmariing & New _ -
Tech Watch """"" Technologies E— 5
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Nuevos Materiales

Con el objetivo de desarrollar nuevos productos mas = Compuestos de fibra de carbono: Algunos fabricantes
ligerosy seguros en Gestamp estamos investigando sobre han utilizado la fibra de carbono para reducir el peso

el desarrollo de nuevos materiales. Pensamos que el tipo de los vehiculos de alta gamay mejorar su eficiencia.
de materiales de estructura va a cambiar paulatinamente Pero el coste y procesado de este material, unidos a
en los proximaos anos, aumentando el uso del aluminio, las limitaciones del reciclado, dificultan su uso en la

la fibra de carbono, nuevos aceros de alta resistenciay produccion de vehiculos de alto volumen.

estructuras hibridas muti-material. . .
= Estructuras multi-material: las empresas como

= Aceros de altaresistenciay ultra resistencia: La Gestamp estamos invirtiendo en nuevas tecnologias
aplicacion de acero avanzado de alta resistencia (AHSS) y maquinaria para crear estructuras multi-material
y ultra alta resistencia (UHSS) ayuda a fortalecer a los dentro del proceso existente de fabricacion y la cadena
vehiculos para proteger la cabinay el compartimento de valor. Esta formula abre un amplio abanico de
de los pasajeros en caso de accidente. innovaciones para dar respuesta al aligeramiento de

piezasy asi cumplir con la necesidad de reduccion del
consumo de combustible y las emisiones.

= Aluminio: La aplicacion de aluminio proporciona en
modelos de alta gama la posibilidad de reducir peso
aplicando soluciones de aluminio en piel y puertas
del vehiculo.
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Innovacidn en tecnologia

Estampacion en caliente

Gestamp es uno de los pioneros en el proceso de
fabricacion con estampacion en caliente, una de las
tecnologias mas avanzadas para el aligeramiento de
peso de la estructura de la carroceria de un vehiculo, y
para mejorar el comportamiento en caso de colisiony de
seguridad de los pasajeros.

Actualmente, somos el mayor proveedor mundial de
estampacion en caliente, cubriendo toda la cadena de
valor, incluyendo la fabricacion de nuestros propios
troquelesy lineas de prensas.

A 31de diciembre de 2018, el Grupo finalizd con 91lineas
de estampacion en caliente instaladas a nivel mundial y,
de acuerdo con los proyectos adjudicados, esperamos
continuar aumentando las lineas de estampacion en
caliente en todas las geografias del Grupo a lo largo de los
proximos anos.

En Gestamp creemos que la arquitectura del vehiculo
eléctrico aumentara el numero de partes del coche con
estampacion en caliente ya que ofrece un mejor ratio
peso/coste el cual favorece a los vehiculos eléctricos a
reducir su pesoy por lo tanto aumentar la autonomia
de los coches.

LINEAS DE ESTAMPACION EN CALIENTE

2

9l
84
i’
60
52

4 ,
36 91 Lineas de
o B 30 l l Estampacion

i . :

16 en caliente
Ty 5y en 2018

2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013 2014

Tecnologias desarrolladas por BIW

En Gestamp desarrollamos planes de tecnologia cada 2
anos en BIW, siguiendo tanto los desarrollos del mercado
como los disenos de vehiculos y adelantando soluciones
anuestros clientes, siempre cumpliendo los requisitos de
reduccion de peso, mejora del performance y reduccion
de coste.

Estos planes(Technology timelines) consideran 7
innovaciones que se evaluany son significantes para el
diseno de aligeramiento de piezas en el BIW.

Entre las tecnologias nuevas se encuentran en el
Plan 2018 /2019:

= [esarrollo de productos en materiales de 1900 MPa, que
presentan un aumento de resistencia del 25% frente alas
piezas de estampacion en caliente convencional.

2015 2016 2007 2018

= Desarrollo de tecnologia de Multistep, que presenta
una mejora de productividad sobre la estampacion
en caliente convencional y ahade un recubrimiento
zincado que mejora la proteccion anticorrosion.

= Desarrollo de Laterales completos estampados en una
pieza, fabricados por formatos previamente unidos
por laser, que representan una reduccion de pesoy
mejora la seqguridad para la caja de bateria en Aluminio
extrusion, que representan una mejora de absorcion de
energia en caso de colision para coches grandes y SUV.
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PARTICIPACION EN EVENTOS ESTRATEGICOS

Enlos ultimos anos, los equipos de Marketing, | + Dy Comercial han establecido y fijado un calendario de eventos
estrategicos para Gestamp, para asistir alos principales eventos de automocién en distintas regiones del mundo.
Adicionalmente participamos en actividades organizadas por nuestros clientesy otros grupos de interés como
Universidades, Asociacionesy Socios Comerciales.

PAIS EVENTO PAIS EVENTO
I I JEC World Innovation Awards < SAE Congress & Exhibition
E Great Designs in Steel E International Auto Body Congress
— Value Chain Summit . International Supplier Fair (1ZB)
|I| JSAE Automotive Engineering Expo . EuroBlech Hanover
. Future Car Body ] SAECCE Shanghai
Eventos Tecnoldgicosy Ferias Publicas
En 2018, Gestamp participo en varias Conferencias y Otro elemento clave en nuestra estrategia es la presencia
Eventos Tecnoldgicos en Europa, Asia, Naftay Mercosur, en Ferias de Automocion lideres en nuestras regiones
presentando las Tecnologias e Innovaciones principales principales. La asistencia a estas ferias nos permite dar
a un publico especializado en este campo. Este tipo de a conocer las ultimas novedades de Gestamp al mercado
eventos nos permite mostrar una vision mas detallada de y fortalecer nuestra posicion como proveedor lider de
nuestros conceptosy desarrollos innovadores. componentes de automocion a nivel internacional.

= - Gestamp 4

e ) S L
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Feria Internacional de Proveedores(1ZB)

Cada dos anos, la industria se retne en Wolfsburg
(Alemania) en la Feria Internacional de Proveedores
(1ZB), organizada por VW. Es uno de los mayores
eventos publicos para proveedores del sector de la
automocion en todo

el mundo.

Durante la edicion de 2018, Gestamp ha presentado
una nueva maqueta de coche, vinculado a una
aplicacion de producto digital en la que los
visitantes pudieron descubrir la amplia e innovadora
gama de productos y tecnologias de Gestamp.

Jornadas tecnoldgicas

Nuestros equipos de | + Dy Comercial mantienen una
relacion cercana, continuay de confianza con nuestros
clientesy partners de desarrollo. Asi, se ha implementado
un tipo de evento interno y personalizado denominado
“Gestamp Tech Days” para estos grupos de interés, donde
presentamos nuestras innovaciones en un entorno

cerrado segun la tematica e inquietud a un grupo limitado
de clientesy partners. Siguiendo nuestra estrategia de
clientes internacionales, en 2018 se organizaron diferentes
Tech Days con clientes en Europa, China, India, Brasil y los
Estados Unidos.
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PROPIEDAD INTELECTUAL E INDUSTRIAL

Consideramos nuestros derechos de propiedad
intelectual e industrial y laimplementacion de los secretos
empresariales o know-how relacionados, un elemento que
nos otorga una ventaja competitiva en nuestro negocio.
Por ello, dedicamos nuestros esfuerzos e invertimos
recursos significativos para la presentacion, registro,
mantenimiento, seqguimiento y defensa de nuestros
derechos de propiedad intelectual e industrial y para el
enjuiciamiento de las infracciones de los mismos.

Muchas de las tecnologias y procesos que utilizamos son
resultado del conocimiento, experienciay habilidades de
nuestro personal cientifico y técnico. En algunos casos,
estas tecnologias y procesos no pueden ser patentados o
protegidos a traves de derechos de propiedad intelectual e
industrial. Para proteger nuestros secretos empresariales,
know-how, tecnologias y procesos, formalizamos acuerdos
de confidencialidad con nuestros empleados, clientes,
proveedores, competidores, contratistas, consultores,
asesoresy socios de colaboracion que impiden la
divulgacion de informacion confidencial a terceros.

PROTECCION DE DATOS

En Grupo Gestamp estamos comprometidos con la
proteccion de los datos de caracter personal.

Por este motivo, en Grupo Gestamp adaptamosy
reforzamos continuamente nuestros recursos para
respetar lalegislacion vigente en materia de proteccion
de datos de caracter personal en los territorios en los
que el Grupo Gestamp tiene presencia y/o lleva a cabo
actividades de tratamiento de datos personales.

En este sentido, como consecuencia de la reciente
entrada en vigor el pasado 25 de mayo de 2018 del
Reglamento General de Proteccion de Datos 2016/679 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 27 de abril de 2016,
en Grupo Gestamp hemos procedido a laimplementacion
de todos aquellos mecanismos necesarios para cumplir
con dicha normativa y garantizar la sequridad de los
datos de caracter personal y evitar su alteracion, perdida,
tratamiento o acceso no autorizado, también en aquellos
territorios que quedan fuera del ambito de aplicacion de
dicho Reglamento, aplicando de esta forma en todo el
Grupo Gestamp un estandar que en algunos territorios es
mas elevado que el exigido en su normativa nacional.

Asimismo, Grupo Gestamp ha aprobado su Politica de
Proteccion de Datos, adaptada al mencionado Reglamento,
que recoge tanto las garantias y principios, como las
principales obligaciones y derechos en materia de

Cuando formalizamos acuerdos de desarrollo,
preservamos nuestros derechos de propiedad intelectual
e industrial preexistentesy no los transferimos a

nuestros socios de colaboracion, clientes, proveedares,
competidores ni terceros. Reivindicamos la propiedad de
tales derechos de propiedad intelectual e industrial que
pudieran resultar durante el desarrollo de dichos acuerdos
y que esten relacionados o basados en nuestro know-how,
secretos empresariales, tecnologia y procesos.

A 31 de diciembre de 2018, teniamos mas de

1190 patentes, modelos de utilidad
y solicitudes de los mismos.

proteccion de datos personales de las sociedades del
Grupo Gestamp. Esta Politica de Proteccion de Datos es
parte del compromiso de Grupo Gestamp con la proteccion
de los derechosy libertades fundamentales de las
personas fisicas y, en particular, su derecho a la proteccion
de los datos de caracter personal y se convierte en el gje
central de su compromiso en esta materia.
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I+D EN NUESTRAS UNIDADES DE NEGOCIO

Gestamp Chassis

Ford Focus Subchasis Delantero

Volvo XC90 Subchasis

VW Polo Subchasis delantero y
brazo de control inferior

RETO

Ofrecer una dindmica mejorada del
vehiculo a través de objetivos de mayor
rigidez, reducir la transferencia de ruido
para mejorar el NVH, y proporcionar una
sujecion adicional para el sistema de
direccion asistida electronica de tres
sujeciones para la proxima generacion
de vehiculos.Todos estos requisitos
deberian, en teoria, agregar masa al
producto. El objetivo de Gestamp es
reducir la masa sin comprometer el
funcionamiento en toda una plataforma
de vehiculos.

Desarrollar nuevas soluciones de
subchasis delantero y trasero para el
programa de Arquitectura de Plataforma
Escalable (SPA) de Volvo. Este proyecto
abarca el desafio de un chasis
completamente nuevo en una plataforma
comun que cubre el rango desde el sedan
S60 al SUV de lujo XC90.

Ofrecer disenos de plataforma
optimizados para el mejor balance entre
costo, peso y funcion sobre una gama

de pesos de ejes, teniendo en cuenta

la estrategia de fabricacion global y la
produccion flexible.

Ofrecer una reduccion de masa
significativa con mayores requisitos
de funcionamiento debido a las cargas
del eje, una geometria mas grande

en una solucion de alto volumen que
se producira en 3 continentes y sera
modular en una amplia gama de
vehiculos del grupo VW.

Gestamp ha desarrollado y optimizado
el diserio conceptual y el proceso

de fabricacion hasta la produccion,
cumpliendo con los requisitos de
funcionamiento en cuanto a rigidez,
resistencia y durabilidad, a la vez que
se minimizan el costo y la masa.

RESULTADO

= Una solucion que cumple con un
mejor funcionamiento, mas ligero y
de menor precio. Reduccion en peso
del 15.4% comparado con vehiculos
anteriores.

= Reduccion de masa: menos peso
(-2. 9kg/coche)

= Reduccion de emisiones de C0, de
34g/100km (Diesel) y 45g/100km
(Gasolina)

= Una solucion de plataforma que
ofrece un correcta funcion.

= Reduccion en peso del -7.9kg/car
(XC90 model)

= Reduccion de emisiones de CO,
de 123g/100km en vehiculos de
Gasolina y 95g/100km (ambos 20.5%
reduccion en peso) en vehiculos
Diesel.

= Reduccion en masa del 17.8%
comparando con la solucion de la
plataforma anterior: -2.914kg/car

= Reduccion de emisiones de C02 de
35g/100km para vehiculos Diesel
y 45g/100km para vehiculos de
Gasolina.

1.500.000 piezas entregadas cada ano y
fabricadas en 3 continentes.

400.000 vehiculos por ano a lo largo de
6 modelos de vehiculo y fabricadas en 3
continentes.

4 marcas de vehiculo, 14 modelos de
vehiculos, aproximadamente 1.500.000
vehiculos por ano que son fabricados
en 3 continentes.

Este ejemplo es solo una parte de

la importante contribucion que

esta solucion modular brinda a la
plataforma global MWB-AO para los
otros 650.000 vehiculos que también
utilizan este producto.
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Pilar By larguero trasero Honda Accord M18

Desarrollar un Pilar B alternativo que logre todas las regulaciones
de choque lateral con ahorro de masa a un coste controlado. En

el desarrollo del larguero trasero se consiguit una reduccion de
peso del 20 % , cumpliendo todos los requerimientos de choque
posterior de la regulacion de Estados Unidos. Lo que garantiza la
sequridad de las baterias y el depdsito de combustible situados en
la zona posterior del vehiculo con un control de la cinematica de
colapso de los componentes.

OBJETIVO

Desarrollar un Pilar B alternativo que logre todas las regulaciones
de choque lateral con ahorro de masa a un coste controlado. En
el desarrollo del larguero trasero se aplicé un concepto similar

al utilizado en el Civic 16M para conseguir la misma validacion
de los requerimientos de chogue de la regulacion de los Estados
Unidos (garantizando la sequridad de las baterias y el depdsito
de combustible situados en la zona posterior del vehiculo con un
control de cinematica de colapso de los componentes).

Pilar B

Reduccion de Peso: Ahorro con respecto al modelo anterior de
3,Tkg/vehiculo.

Seguridad: Cumplimiento de todos los requerimientos de choque
gracias al concepto que permite una correcta cinematica de
deformacion, contribuyendo a absorber perfectamente toda la
energia de una calision lateral.

larguero trasero

Reduccidn de Peso: Concepto especifico “Snake Design” que
permite consequir una reduccion de peso de 4kg/vehiculo.

Seguridad: Configuracion especifica de Soft Zone para controlar
la deformacion durante el choque.

Reduccion total emisiones C0,= T11gr/100 km
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Pilar B

Reduccion de Peso: Ahorro con respecto al modelo anterior de
3,4kg/vehiculo.

Seguridad: Cumplimiento de todos los requerimientos de chogue
gracias al concepto que permite una correcta cinematica de
deformacion contribuyendo a absorber perfectamente toda la
energia de una calision lateral.

larguero trasero

Reduccion de Peso: Concepto especifica “Snake Design” que
permite consequir una reduccion de peso de 5kg/vehiculo.
Seguridad: Configuracion especifica de Soft Zone para controlar
la deformacion durante el chogue.

Reduccion total emisiones C0,= 136 gr/100 km

Utilizacion de plastico reciclado

Hasta 2018, los retenedores de puertas hechos
con el compuesto de plastico PAG6 solo se
utilizaba en viviendas. Nuestro objetivo estaba
en sustituir el actual material de retenedores
de puertas del vehiculo por otro material de
alta calidad reciclado con el fin de reducir

el consumo de recursos naturales (aceites
minerales que son la base del pastico) al mismo
tiempo que reducir las emisiones de CO,.

RETO
IMPLEMENTACION

El material reciclado fue
utilizado en una primera etapa
en los retenedores de viviendas.
Durante 2018 hemos llevado a
cabo minuciosos ensayos para
asequrar que la calidad y el
rendimiento del material era
igual o mejor que el material
actual.

A finales de 2018,
recibimos el encargo
de nuestro principal
cliente por facturacion
de implantar este
producto. En 2019
esperamos ampliar a
otros clientes.
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NUESTRO ENFOQUE

El continuo proceso de crecimiento e internacionalizacion
de Gestamp nos hallevado a grandes desafios en términos
de cultura, organizaciony gestion de recursos humanos:
adaptacion permanente de la estructura organizativa a las
crecientes necesidades del Grupo, redimensionamiento
de plantillas, estandarizacion de procesos, capacitacion
en nuevas tecnologias, gestion del talento, e impulso de la
cultura corporativa.

i ) Sequridad y Salud

PLANIFICACION, ANALISIS DIVERSIDAD E

Y METRICAS para la toma IGUALDAD DE
de decisiones sobre las OPORTUNIDADES
necesidadesy perfiles de paralos empleados.

personal mas idoneos en
cada momento.

6. NUESTROS PROFESIONALES

Bajo la Direccion General de Recursos Humanos

gestionamos las estructuras organizativas y las personas
tanto a nivel corporativo, como a nivel divisional, regional y
de centros de productivos, a través de los siguientes ejes

de actuacion:

COMPENSACION Y BENEFICIOS basados
en un mismo modelo comun para el Grupo,
que esta ligado principalmente al nivel de
responsabilidad del puesto, perfil, funcién,
desempeno de las personasy teniendo en
cuenta larealidad de los distintos ambitos
geograficos donde opera Gestamp.

RELACIONES LABORALES desarrolladas
de acuerdo con la legislacion laboral
y sindical que rigen en cada entorno
geograficoy alas negociaciones
colectivas existentes.

GESTION DEL TALENTO que permite
identificar y monitorizar el talento de
las personas para su promocion y/o
movilidad dentro de la organizacion.

- o

FORMACION Y DESARROLLO en las capacidades
necesarias para que las personas desempenen
bien su puesto de trabajo y desarrollen nuevas

capacidades en materias prioritarias para el
negocio a medioy largo plazo, asicomo en
habilidades de liderazgo para ocupar puestos
claves en el futuro.

SEGURIDAD Y SALUD estan integradas a
todos los niveles de la organizacion desde
las tareas cotidianas hasta las decisiones
de la empresa para asegurar unas
instalacionesy condiciones
laborales seguras.

- o
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EVOLUCION Y PERFIL DE LA PLANTILLA

La plantilla a nivel global ha continuado creciendo durante
2018 hasta alcanzar los 43.553 empleados. Esto supone un
6,1% mas con respecto a 2017 y un 43,8% de crecimiento
acumulado alo largo de los ultimos 5 anos.

De cara auna mejor adaptacion a las demandas del
mercado, el Grupo cuenta adicionalmente con 5.334
personas que prestan sus servicios profesionales a través
de agencias de trabajo temporal.

DISTRIBUCION EMPLEADOS POR PAIS Y GENERO

AMERICA DEL NORTE AMERICA DEL SUR EUROPA OCCIDENTAL EUROPA ORIENTAL ASIA
2L 7390/170% 2L 5556/128% 2L 17177/394% 2L 7762/178% 2L 5668/130%
L BT/ 2en L T I 25w 2o
S 5818 787% S 488 879% S w53 846% o 6230 803% S u83 853%
4034 546% 3003 540% 4992 291% 4365 562% 3828 675%
687 930% 5389 970% 14755 859% 6732 867% B2 925%
38 05% ® 183 28% € 3B 20% 9 04% <M 3%
&’ 02% & 159 29% & 58 30% & 109 4% & B 03%
Q3 53% @ um 198% Q@ 91 531% @ 1023 12% Q@ o 9%

@

2L Numero Empleados Empleados < 35 Afios és. Discapacidad
Mujeres Contrato indefinido @ Empleados
Antigiiedad
z Hombres 3: Jovenes en formacion >10 afios
profesional

TOTAL GESTAMP 2.2 43553/1000%

7257 167% ) y
2 38.988 895% (5. 817 19%

. o,
oa 36.297 833% < 7 1% @ 12321 283%
20.222 464%

Clasificacion por tipo de mano de obra

Enloreferente al tipo de empleo el Grupo tiene definidas
las siguientes grandes cateqgorias profesionales:

= Mano de obra directa: empleados de las plantas
productivas implicadas directamente en la
transformacion de materias primas y componentes en
productos terminados o intermedios.

= Mano de obra indirecta: empleados implicados
directamente en el proceso de transformacion

de materias primas y componentes en productos
terminados o intermedios.

= Mano de obra de estructura: todo empleado de oficina
de plantas productivas o de los centros de servicios.

Asi, a 31de diciembre de 2018 el 45,0 % de los empleados
del Grupo corresponde a la categoria de mano de obra
directa, el 33,5% a la categoria de mano de obra indirecta
y el casi 21,5% restante a mano de obra de estructura.
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DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

Gestamp respeta el derecho a la igualdad y no discriminacion por cuestiones de género, orientacion sexual, origen social,
origen étnico, edad, discapacidad o religion, entre otros. Asi lo refleja nuestro Codigo de Conductay el Principio 6 del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, al que estamos adheridos desde 2008.

Diversidad de género

LLa presencia de mujeres es escasa en el sector de la
automocion. En Gestamp representan un 17% del total de
empleados de todo el Grupo. En cuanto a su ocupacion
en puestos de responsabilidad, segun la metodologia
Gestamp Global Grading System (G3S) el 18,5% de los
directivosy el 18,4% de los mandos medios eran mujeres.

Como complemento a la norma de No Discriminacion del
Codigo de Conducta, 78 centros de trabajo desarrollaron
durante el 2018, planes locales y medidas especificas para
fomentar la igualdad de oportunidades principalmente

en los procesos de seleccion, politica salarial, formacion
y desarrollo, asi como ordenacion del tiempo de trabajoy
conciliacion.

Resulta dificil encontrar mujeres en los procesos de
seleccion para determinados puestos habituales en
nuestro negocio como matriceros, soldadores, o técnicos
de mantenimiento, aunque en determinados centros

de trabajo encontramos casila paridad entre hombres

y mujeres como son los casos de Gestamp Cerveira
(Portugal)y Edscha Kamenice (Alemania).

Diversidad funcional

Con el fin de facilitar el acceso al empleo a personas con
discapacidad, las empresas del Grupo Gestamp hacen
una contratacion directay les incorporan a sus plantillas
o0 bien subcontratan productos y servicios a centros
especiales de empleo.

El porcentaje de empleados con alguna discapacidad
en todo el Grupo durante 2018 fue de 817 personas que
representa un 1,9% de la plantilla del Grupo.

Adicionalmente para dar mayor accesibilidad a la
informacion, la pagina web de Gestamp se ha adaptadoy

cumple con todos los criterios de conformidad del Nivel AA
desarrollados por la Iniciativa de Accesibilidad en la Web
(WAI) del World Wide Web Consortium (W3C).

Organizacion del trabajo, medidas
de conciliacion y desconexion
laboral

En las plantas productivas de Gestamp, por la naturaleza
de su negocio, se mantiene la actividad de forma
continuaday en ocasiones durante 24 horas al dia, por

lo que determinados colectivos, generalmente aquellos
clasificados como de Mano de Obra Directa e Indirecta,
tienen que trabajar por turnos. Esta organizacion del
trabajo no impide que desde Gestamp se fomente la
rotacion de tales turnos con el objetivo de facilitar el
ajuste de los horarios laborales a necesidades especificas
de los trabajadores.

Ademas, en un 68% de los centros de trabajo de Gestamp
se realizan medidas relacionadas con la conciliacion de
la vida profesional y laboral, en aquellos puestos en los
gue es posible, tales como: flexibilidad horaria, jornadas
intensivas, reduccion de jornada o adaptacion del horario
en determinadas circunstancias familiares.

La tasa de absentismo media del Grupo
fue del 3,9%

Incluye: enfermedades comunes, accidentes y enfermedades
laborales, accidentes in itinere y no justificadas, siendo el
64% derivadas por enfermedades comunes.


https://www.gestamp.com/es/home
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GESTION DE LAS RELACIONES

En Gestamp la gestion de las relaciones laborales las
desarrollamos de acuerdo con las legislaciones laborales y
sindicales que rigen en cada entorno geografico.

Con larepresentacion sindical en cada planta, negociamos
la totalidad de los aspectos relativos a las relaciones
sindicales, laboralesy contractuales de los empleados.

65,5% de los empleados estan amparados por
convenios colectivos.

Enaquellos ambitos geograficos en los que por su historia,
cultura u obligacion legal se requiere, disponemos de
comités intercentros con los que se complementa el
marco de negociacion en planta.

La empresa cuenta con un Comité Europeo en
representacion de la totalidad de paises integrados en su
perimetro.

Gestamp hace especial hincapié en cuestiones que son
ineludibles para el Grupo: el respeto de la legislacion
sindical y laboral, las Politicas de No Discriminacion, el
cumplimento del Codigo de Conducta, la seguridad y
salud laboral y la formacion y desarrollo en materias clave
para asegurar la correcta implantacion de la estrategia

LABORALES

empresarial, siguiendo siempre el marco de los derechos
laborales fundamentales recogidos en los convenios de la
Organizacion Internacional del Trabajo (OIT).

La comunicacion con nuestros empleados, asi como la
comunicacion con sus representantes son fundamentales
para Gestamp, puesto que nos permite construir
relaciones abiertasy de confianza.

Facilitamos, ademas, canales de comunicacion
bidireccional para aportarles informacion relevante
pero también para entender sus preocupaciones e
inquietudes reales.

Cada centro cuenta con sus canales formales de
comunicacion entre laempresay los empleados. Las mas
habituales son laintranet local y corporativa, el boletin
interno, la encuesta de satisfacciony clima laboral, el
buzon de sugerencias, y los canales informativos.

También cuentan, adicionalmente, con los canales de
comunicacion establecidos en la Compliance Office,

de forma que los empleados puedan denunciar o hacer
consultas sobre el Cédigo de Conducta. El Grupo cuenta
con laintranet corporativa donde poder estar informado
de las cuestiones mas relevantes de la organizacion no
solo a nivel corporativo, sino también a nivel de division,
planta e individual.

@ Nuestros Profesionales (apartado “Fomento de la Cultura
Corporativa”)
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FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL

En Gestamp tenemos una verdadera vocacion por el talento de las personas. En nuestra apuesta por la sostenibilidad de
nuestras inversionesy nuestra vocacion de permanencia como referencia en el sector de la automocion, desarrollamos

nuestra actividad en los siguientes ejes:

NUESTRO COMPROMISO CON EL DESARROLLO PROFESIONAL

PROGRAMAS DE TALENTO
[

fX1)
Programas de

generacion de
talento

Programas de
atraccion de
talento

> Master in Internacional
Industrial Project Management
> Programas de Formacién
Dual en Alternancia

> Engineering Development
Program (Spain - US)

> Summer Camp

> Gestamp Family Exchange

o0 <>
[ X2 ~
@" 8-16 aros ww ¢ + 10 Programas

Generacion de Talento

Iniciativas parala promociony potenciacion de talento en
nuestro sector.

Desde el area corporativa de Formacion y Desarrollo
pensamos que la mejor garantia de permanencia en

el tiempo es la generacion de talento de las nuevas
generaciones que lideren el futuro de Gestamp. Esto
incluye promover el talento femenino e intentar revertir
una tendencia mayoritariamente masculina del sector, asi
como asegurar el desarrollo de competencias digitales.

En este contexto nace Gestamp Automotive English Summer
Camp: un proyecto que busca promover la pasion por los
coches entre los ninos, pero muy especialmente entre las
nifas, asi como desarrollar competencias STEM(Ciencia,
Tecnologia, Ingenieriay Matematicas)a través de diferentes
talleresy actividades eninglés. El GAESC se desarrolla
cerca de nuestras Plantas del Pais Vasco facilitando asi la
conciliacion de nuestros empleados.

FUTUROS EMPLEADOS DE GESTAMP NUESTROS PROFESIONALES

ITINERARIOS DE ESPECIALIZACION

11

Especializacion
en la funcion

Planes de desarrollo
de negocio y
liderazgo

> Direccitn de proyectos
> Tecnologias de Gestamp
> Calidad

> Finanzas

> Aluminio

> Cajas de bateria

> 60S, GPCS =

~X 28,4 horas/
% empleado

> Global Executive
Management Program

+ 22 Paises

En 2018 se realizaron dos ediciones, doblando el nimero
de ninos participantes.

Con un alcance mas global, desarrollamos también
Gestamp Family Exchange. Esta es una iniciativa que
supone una oportunidad perfecta para que los hijos de
nuestros empleados tengan una experiencia internacional
pudiendo convivir durante unas semanas con otra familia
de Gestamp y siendo posteriormente familia anfitriona.
Este intercambio tiende puentes entre empleados y ofrece
una oportunidad Unica para conocer a otros colegas de la
compania desde un angulo diferente y muy personal.

Gestamp 2 Gestamp
Family Exchange @ "(" """"""""

2 EDITION

“He de decir que ha sido una experiencia

maravillosa poder compartir estas dos semanas
con su hija. La estaremas esperando en nuestra
casa siempre”. Padre de familia anfitriona
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Programas de atraccion del
Talento

Las actividades que desarrollamos en la funcion de RRHH
también contribuyen a alimentar nuestras necesidades
de capital humano en el negocio en el corto plazo. En
este sentido, llevamos a cabo diferentes programas que
priorizan la atraccion de candidatos con pasion por los
coches, espiritu inquieto, ambicion global y dotados de
ideas innovadoras y clara orientacion de servicio.

Desde nuestra Universidad Corporativa hemos colaborado
con otras instituciones educativas como la Universidad
de Comillas, la escuela de ingenieria(TECNUN) de la
Universidad de Navarra, la Universidad de Mondragén

y centros de Formacion Profesional en el desarrollo

de programas que ayuden a responder a nuestras
necesidades de Grupo relacionados con perfiles de alta
especializacion.

El Master Internacional en Gestion de Proyectos
Industriales, el Engineering Development Program, los
Certificados de Profesionalidad en Matriceria, Metrologia,
Puesta a punto de lineas de prensa, Analista de SAP FI/
CO son solo algunos ejemplos que se han llevado a cabo,
principalmente en Gestamp Technology Institute, y que
basan su metodologia de aprendizaje en la combinacion
de un periodo académico y un periodo de practicas en
nuestros centros.

En 2018, el Grupo Gestamp formalizo la contratacion
del 80% de los alumnos que habian completado estos
programas de cantera.

CONTRATACION DE ALUMNOS

Contratados
80%

L1

| —

143

Graduados

Enlalinea de otrasiniciativas desplegadas para la
promocion del talento femenino, en 2018 se firmo un
Convenio de colaboracién con la Universidad Pontificia de
Comillas con aplicacién en el Master en Ingenieria para la
Movilidad y Sequridad.

Dicho convenio de colaboracion requla el apoyo
economico ofrecido por Gestamp que esta directamente
ligado al compromiso que adquiere la Universidad por
lograr una representacion de mujeres en dicho Master
cercano al 40%.

Formaciony desarrollo profesional

La cultura de Gestamp es eminentemente practica.

Por este motivo, la formacion de nuestras personas se
desarrolla, principalmente, en el puesto de trabajo. Asi
garantizamos una formacion mas cercana a la realidad de
nuestros procesos industriales, en adaptacion constante
alasinnovaciones tecnoldgicasy alos requerimientos de
seguridad y aligeramiento de peso de nuestros clientes.
Nuestra apuesta por un modelo de formacion practico
cumple tres objetivos fundamentales:

1. Velar porque cada profesional de Gestamp posea las
capacidades necesarias para el desempeno excelente
de su puesto de trabajo.

2. Acompanar a las prioridades del negocio de Gestamp
en cada momento.

3. Planificar el desarrollo de nuestras personas que
ocuparan posiciones clave para nuestra actividad en el
futuro inmediato.

Para asegurar el funcionamiento sostenible de este
modelo, Gestamp confia el 75% de sus actividades de
aprendizaje a unared de expertos y formadores internos,
que transmiten los principios y valores de nuestra
compania, asi como los procesos y operaciones actualesy
futuros de la Compania.

Durante el gjercicio 2018, Gestamp impartio 1,2 millones
de horas de formacion (1.209.788), de las cuales mas

de 900.000 corresponden a programas de formacion

en habilidades y competencias técnicas especificas

de nuestra industria, incluyendo conocimientos en
nuevos materiales, procesos de innovacion, tecnologias
y productos de Ultima generacion, asi como habilidades
de negocio tales como gestion de proyectos, gestion
financieray gestion de la informacion. El niumero de
asistentes a formacion ha sido de 189.916 en 22 paisesy
la media de formacion se ha mantenido en 28 horas por
empleado.
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HORAS DE APRENDIZAJE

Acciones de

Acciones de aprendizaje aprendizaje interno 76%

externo 24%

ASISTENTES

Mano de

obra directa 56% Mano de obra de

estructura 16%

L X
a9,
[

189.916

Asistentes
Mano de obra
indirecta 28%

HORAS DE APRENDIZAJE POR ACADEMIA

Global 1%

—
.‘ Liderazgo 7%

Tecnologias 26 %

Profesional 56%

Universidad Corporativa: academias

En Gestamp, el conocimiento se ordenay se despliega a
traves de las Academias de la Universidad Corporativay
es accesible en cualquier momento, en cualquier lugar a
traves del Campus Virtual de Gestamp, Gestamp Global
Learning o de forma presencial a través de los distintos
centros de formacion con los que cuenta el grupo, entre
los que destacan GTI(Gestamp Technology Institute)en
Boroa, Espana o Gestamp Tallent Academy en Aycliffe,
Reino Unido; a las que se han incorporando 23 programas
nuevas a lo largo del ano 2018, dirigidos a facilitar nuevas
competencias o actualizar las existentes en las siguientes
prioridades de nuestro negocio:

ASISTENTES POR ACADEMIA

Global 53%

Tecnologias 21%

Profesional 23%

Liderazgo 3%

Estar alerta ante las nuevas oportunidades que
proporcionen las tendencias globales en el Sector
Automotriz

Controlar el crecimiento de la Compafia y consolidar
las operaciones existentes

Redefinir el modelo financiero que garantice la
sostenibilidad del Grupo

o Estandarizar los sistemas y los procesos clave

Desarrollar el potencial de liderazgo de nuestras
personas

97
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o Redefinir el modelo financiero

o Tendencias globales del sector

Lacreciente importancia del coche eléctrico
abre nuevas oportunidades para el sector que
deben iracompanadas de una capacitacion de
nuestros profesionales en nuevas tecnologiasy
materiales. En este sentido, el uso del aluminio
se iraincrementando progresivamente, por lo
que la Universidad Corporativa ha disenado,
con los expertos del Grupo, unitinerario de
formaciony de gestion del conocimiento
asociado a este material.

. X
161 2.581
Participantes Horas de formacion

Control del crecimiento y consolidacion
de las operaciones

LLos proyectos de inversion asociados al
crecimiento necesariamente debenir
acompanados de la generacion de valor. Para
facilitar la toma de decisiones en términos de la
rentabilidad econémicay financiera a largo plazo
de los proyectos de inversion, la Universidad
Corporativa ha desarrollado la accion formativa
de Valoracion de Proyectos de Inversion con
nuestro modelo de costes o Business Case.

Por otra parte, y para garantizar la consolidacion
de nuestras operacionesy la excelencia
operacional, las personas son uno de los
elementos clave. Por ello, hemos definido el
modelo de competencias por tecnologia:

= |dentificando los diferentes perfiles
profesionales necesarios por tecnologia.

= Definiendo la matriz de competencias/
formacion por perfil y tecnologia.

(o] . .
84% de las horas invertidas
en formacion técnico funcional,
destacando:

- Formacion de AMFE
- Defectos en piezas de Chassis

- Optimizacion del proceso de estampacion en
caliente

- Inspeccidn visual en Soldadura arco

En 2018, bajo la supervision del Director
Financiero del Grupoy la facilitacion de la
Universidad Corporativa de Gestamp, un grupo
de expertos en la funcion financiera, el control
internoy la gestion de riesgos del Grupo ha
concluido el diseno curricular y metodologico de
los siguientes itinerarios de formacion:

= Finanzas a corto plazo.
= Control de Gestion.
= Anélisis de proyectos.

= SCIIF y Control Interno.

2 4590 Horas de formacion
% en el ambito financiero

7

~—1 294 ncciones formativas

.
3"1% 639 Empleados de 22 paises

o Implantacion de sistemas y procesos globales

Nuestro crecimiento de los Ultimos anos junto a la
mayor complejidad de los productosy proyectos,
han dado lugar al lanzamiento de una serie de
iniciativas (One Gestamp) que tienen como base la
estandarizacion de nuestros sistemas y procesos.
Elemento fundamental para lograr una efectiva
implantacion de estas iniciativas es la gestion del
cambio y la formacion de nuestros profesionales.

2N 36.952

Horas en GPCS, GOS y GPS

}i"'\ 2.768 Participantes
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o Desarrollo de Liderazgo

Creer que las personas son los artifices del éxito hacer las cosas’, estableciendo asi las bases que nos
supone un compromiso para Gestamp hacia el ayudaran, alo largo de 2019, a promover el desarrollo
desarrollo de su plantilla. de esas competencias en las plantas del grupo.

Para intentar mantener el éxito que como Compania
nos ha llevado a ser lideres en nuestro sector, en 2018
se fijaron una serie de objetivos relativos a otro de
nuestros principios corporativos: la estandarizacion ]8 Competencias dividas en
de procesos como motor para lograr la excelencia

operacional. VA \ J Niveles, abarcando a todas las

En este contexto, de la mano de GPS, en 2018 hemos personas de la organizacion
disenado un Modelo de Competencias de Liderazgo
que pretende poner en valor nuestra manera de

AUTOLIDERAZGO LIDERAR PERSONAS LIDERAR CRECIMIENTO
Comportamientos alineados con Comportamientos para involucrar, Comportamientos para desarrollar
nuestros Principios y Metas motivar y desarrollar a nuestros y desplegar una estrategia
empleados
Proactividad Gestion del cambio P> Visién de negocio
Responsabilidad proactiva Dirigir personas P Pensamiento estratégico
Comunicacion Desarrollar personas b Gestion de recursos
Trabajo en equipo Excelencia operacional P Relacion con Grupos de
Agilidad de aprendizaje interés

Toma de decisiones

Valor de la diversidad . .
Empuje hacia resultados

Orientacién al cliente

Orientacién a resultados
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De este modelo, cabe resenar dos iniciativas diferentes que se han desarrollado a lo largo de 2018:
1. Formacion en el Modelo de Liderazgo de Gestamp. Evaluacion y puesta en marcha a través de diferentes pilotos.

2. Leading One Gestamp - Programas de Desarrollo para Country Managersy para Directores de Planta.

Modelo de liderazgo de Gestamp.
Evaluaciony puesta en marcha a traves de diferentes pilotos

En 2018 se ha testado el Modelo de Liderazgo en 4
pilotos diferentes en las plantas de Aguascalientes
(México), Santa Isabel (Brasil), Linares (Espafa)y
Shenyang(China). En estas plantas se han formado
mas de 700 personas en este modelo y mas de 150
han recibido formacion en como dar feedback a sus
equipos, superando las 1000 horas de formacion.

Tras las acciones desarrollas en 2018 a través de
estos pilotos, sentamos los ejes estrategicos de
actuacion para el proximo ano:

= Tener un marco de competencias de liderazgo
atribuible a cada uno de los empleados en
funcion de surol.

= Garantizar a Recursos Humanos unas criterios
homogéneos para la contratacion, formaciony
desarrollo de actuales y potenciales empleados.

= Compartir una cultura de liderazgo comun,
enfocandonos en como deberiamos hacer
las cosas de acuerdo con nuestros Principios
Corporativos.

= Crear unared de lideres en Gestamp.
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Leading One Gestamp - Programa de Desarrollo para
Country Managers y Gerentes de Planta

Continuando con los objetivos marcados en la linea
de definir'nuestra manera de hacer las cosas’, en
2018 se llevo a cabo la segunda semana presencial
del programa de Desarrollo para Country Managers
ya iniciado en 2017.

Sidurante la primera semana presencial, la linea
de trabajo habia ido enfocada a liderar Gestamp en
un entorno “habitual’, durante la sequnda semana
se puso especial foco en trabajar como liderar
Gestamp en un entorno VUCA (volatil, incierto,
complejo y ambiguo), poniendo especial énfasis
en el desarrollo de personasy del crecimiento
estrategico, en linea con las competencias
asociadas a este colectivo.

Tras el éxito de este programay a peticion de los
propios Country Managers, este programa de
desarrollo fue también adaptado y desarrollado para
Gerentes de Planta de diferentes perimetros, con

el objetivo de alinear ‘nuestra manera de hacer las
cosas' liderando One Gestamp en Mercosur y Asia.
Por tanto mas de 50 Managers con responsabilidad
proxima a la gerencia de planta de ambas divisiones
pudieron desarrollar igualmente competencias de
liderazgo en materia de desarrollo de personasy de
crecimiento estratégico.
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MOVILIDAD INTERNACIONAL

Un punto fuerte de nuestro Grupo es disponer de
personal de alta cualificacion capaz de trasladarse

por un periodo de tiempo a paises donde se inicia un
nuevo proyecto (puesta en marcha de una nueva planta,
implantacion de una nueva tecnologia o proceso, etc.)

Diferenciamos entre dos tipos de colectivos: el
personal con asignacion de corta duracion, que son
profesionales que se trasladan por periodos de 3a 12
meses, y el personal de larga duracién que son aquellos
profesionales que, por las circunstancias del proyecto
y del pais, se trasladan por periodos de 1a 5 afos(como
méaximo)y en la mayoria de los casos con sus familias.

Una vez conseguido el objetivo final, los empleados
regresan a sus paises de origen dejando la planta
gestionada en su totalidad, o en su mayor parte, por los
profesionales locales.

Contamos con una Politica Corporativa que tiene
como objetivo establecer, ordenar, definiry regular las
normas y directrices que rigen la expatriacion de los
empleados en todo el Grupo independientemente del
pais de origen y/o destino.

En 2018 hemos contado con un total de
163 personas expatriadas, por un periodo
superior a un ano, dando apoyo a nivel
internacional.

Ls
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e
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PERSONAS DESPLAZADAS DE LARGA DURACION POR PAIS
DE ORIGEN Y DESTINO

Pais ‘:;2?'*: , Origen @ Destino @

Argentina 2 0
Brasil 7 4
China 32
Repiblica Checa 14
Francia 4 ]
Alemania 8 10
Hungria 3
India 4 2
Japon 1 4
Meéxico 2 16
Polonia 16
Rumania 4
Rusia 4
Eslovaquia 8
Corea del Sur 3 2
Espana 15 4
Suecia 5 0
Turquia 2
Reino Unido 10 1
Estados Unidos 2 36
Total 163 163
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FOMENTO DE LA CULTURA CORPORATIVA

Gestamp promueve las herramientas de comunicacion
interna como via para promover el conocimiento de la
companiay fomentar el sentimiento de pertenencia al
Grupo.

One Gestamp es la plataforma corporativa que permite
publicar noticias sobre el Grupo a la vez que mantiene
espacios privados de colaboracién para areas geograficas
y para equipos de trabajo. El objetivo de la intranet
corporativa es servir de canal para el despliegue de
campanas globales, asi como de la estrategia del Grupo

y de los proyectos que la despliegan de acuerdo con los
principios corporativos de Gestamp.

En 2018, las campanas de comunicacion interna se
reflejaron de manera mas continuada en One Gestamp,
con un sitio propio en el que se recogia toda la
informacion a disposicion permanente del empleado. La
campana con mas seguidores, ademas de la informacion
relacionada con la estrategia de la compania, fue

la relacionada con el sistema de Seguridad y Salud
(GHSS), difundiendo los factores de sequridad de riesgo
estrategicos para el Grupo en 2018: los accesorios

de elevacion, asi como la difusion de accidentes
relacionados con estos conceptos en el pasado.

SITIOS INTRANET

Sitios Intranet Usuarios Paginas vistas

Let's build the future together...

And the future is NOW! (site) 1.674 9.703
Formula Student 1.491 4.638
Seguridad y Salud: GHSS News 2.375 17.006
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Campana “Let’s Build the Future Together”

‘Let’s Build the Future Together’es el lema con el que
se agrupan las iniciativas de Comunicacion Interna
para promover la difusion de mensajes estrategicos
de la compania. En el ano 2018, esta campana se
centro en la difusion de un mensaje de colaboracion
entre los responsables de todos los departamentos
para consequir que los procesos de Gestamp se
desarrollen de manera mas eficiente.

Gestamn B4

Durante dos semanas se llevaron a cabo 11
entrevistas en profundidad, sobre las que se
asentaron las bases para celebrar una sesion de
trabajo y grabar un video conjunto que trasladara
esaidea de unidad a los empleados. Como
cobertura informativa, se cred un site informativo
en One Gestamp en el que podian visualizarse las
declaraciones de cada uno de los participantes.

L

Concurso fotografico “Show your colors” para dar a
conocer ODS de la empresa

“Show your colors”fue la iniciativa que llevamos a
cabo durante 2018 buscando que los mas de 43.000
empleados de la compania conocieran los Objetivos
de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas.

LL.os empleados debian identificar las buenas
practicas relacionadas con los ODS, que son
prioritarios para el Grupo, y presentar fotografias
que las reflejasen. Ademas, debian incluir una breve
descripcion de como se ajustaba el ODS a su trabajo
diario. Las categorias del concurso giraban en torno
alos ODS de Salud y Bienestar, Educacion de calidad,
Trabajo decente, Produccion responsable, Accion
por el climay Alianzas para lograr los objetivos.

OBJETIVE.:SsosTenisLe




BIENESTAR

Nuestro compromiso con la salud de los empleados va
mas alla de la prevencion de riesgos laborales. Intentamos
mejorar su bienestar con programas de habitos saludables
que puedan aplicar en su vida personal y profesional.

Alo largo del ano, hemos seguido difundiendo articulos
semanales dedicados a la sensibilizacion y el fomento de
habitos saludables para todos los empleados del Grupo,
poniendo el foco en cuatro vertientes: alimentacion,
ejercicio fisico, bienestar emocional y estilo de vida.

Ademas, en muchos centros de trabajo se llevan a
cabo acciones de fomento del bienestar de los
empleados proporcionando fruta gratuita, poniendo
en marcha programas para dejar de fumar, de
adelgazamiento, charlas con nutricionistas o semanas
de la salud periodicas.
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Campana para prevenir el cancer, en el
mes de octubre contra el cancer de mama
dirigido a mujeres y el cancer de prostata
para los hombres.

T B

stop [

Cancer de mama

En el huerto ecoldgico del proveedor de fruta

de la sede central Madrid

En mayo de 2018, los empleados de Gestamp
Servicios participaron en unajornada de
voluntariado en la huerta de la Fundacion Juan XXIlII
- Roncalli. Roncalli es un centro especial de empleo
que suministra cada martes del ano fruta ecologica
para promover una alimentacion mas saludable.

Los empleados pasaron un dia realizando tareas
propias de la huerta junto a personas con diversidad
funcional, usuarias habituales de la Fundacion.

Resultado de la jornada

= Recoleccion de 100 kilos de acelgas, Tkilo
de espinacasy 3 kilos de puerros que,
posteriormente, fueron donados al Banco de
Alimentos de Madrid.

= Retirada de hierbasy limpieza de 12m? de la zona
“Aldeita Eco”.

= Retirada de hierbasy limpieza de 143 m? de la
zona "Jardin de los Sentidos”, utilizada en las
sesiones multisensoriales terapéuticas.

= Construcciony decoracion de b casitas de
pajaros utilizando pallets reciclados.

= Construccion de una compostera de 9m?
utilizando pallets reciclados.
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NUESTRA POLITICA

Gestamp esta comprometido en ofrecer a sus empleados, y a cualquier empresa que trabaje en sus instalaciones, un
entorno seguro y saludable. Por ello cuenta con una ambiciosa Politica de Prevencion de Riesgos Laborales y un sistema
propio de gestion integral, denominado Gestamp Health and Safety System (GHSS), que engloba a todas las plantas
productivas del Grupo.

Nuestra politica se articula en base a los siguientes principios:

= Lascuestiones de Sequridady Salud estan integradas = Creemos que los riesgos que son importantes por

en las tareas cotidianasy en las decisiones. su severidad, es decir aquellos riesgos que pueden

) ) ser el arigen de un accidente grave, deben evitarse o

= Evitaraccidentes laboralesy enfermedades minimizarse con medidas técnicas.

profesionales es el fin Ultimo de nuestra politica. Se

consigue evitando y minimizando los riesgos para la = Ladefinicion de las normasy los procedimientos, asi

seguridady la salud de las personas. Basamos por ello como la formacion, es la via para controlar los riesgos

la mejora continuay las actuaciones en el analisis de que no hemos podido evitar.

los riesgos.

Cumplimos con la legislacion de todos los paises, pero
el referente para nuestros centros es interno y va mas
alla de lo que pide la legislacion en la mayoria de los
casos. lgual para todos.
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EVOLUCION

W COMIENZOS

indices de accidentabilidad

Hasta el 2006 trabajabamos unicamente con los indices tradicionales de accidentabilidad, los cuales hacen
referencia a trabajadores propios y de subcontratas o0 agencias de trabajo temporal que desarrollen tareas
propias o necesarias para nuestra actividad.

W 2006

GHSI, Gestamp Health and Safety Indicator

Losindices de accidentabilidad se ven afectados por factores externos, seguridad social y diferencias
culturales entre otros, lo que no nos permite comparar el nivel de actuacion en materia de Seqguridad.

Debido a esto, en el ano 2006 se crea GHSI, un indicador que va mas alla de los estandares internacionales se
implanta en las plantas de Espanay Portugal y, posteriormente, en todo el mundo llegando al 100% de cobertura.

Este indicador mantiene el mismo nivel de exigencia en todas las plantas productivas y esta adaptado a las
particularidades de nuestra actividad.

GHSI como herramienta, utilidades:

Experiencia

Evaluar de manera Establecerun Reflejar en el estandar
precisa el desempeno estandar en seqguridad el"Know-how" que se
en seguridad basandonos ~ para Gestamp, que sea haido acumulando alo
en las condiciones de conocido por todo el largo de los anos.
las plantas industriales mundo y que pueda Por lo tanto, puede
y en los esfuerzos de ser una referencia usarse como referencia
mejora que hanido para comparar entre para mejorar.
desarrollando. todas las plantas.

Elanalisis de diversos factores permite a Gestamp implantar condiciones de trabajo y de la gestion de la
prevencion seguras y adecuadas para su actividad. Trimestralmente todas las plantas productivas deben
reportar las mejoras realizadas y cada 2 anos todas son auditadas de forma integra.



GHSI

Cada factor:

Diferente nivel

de puntuacion ponderada

indices tradicionales
3 factores

= indice de Gravedad

(1factor)
= indice de Duracion media | 78

(1factor) FACTORES

Puntuacion final:
Media
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Resultado
puntuacion:
Entre 0y 100 siendo
0 la puntuacion
perfecta

Condiciones de trabajo

42 factores

m Rutas de trafico m Maquinas
(2 factores) auxiliares/

a Almacenes instalaciones
(6 factores) (7 factores)

= Proteccién m Condiciones

m Accidentes Graves ‘ .
(1factor) | de incendios ambientales
(4 factores) (4 factores)
m Maquinas de m Condiciones
produccion ergonomicas
(17 factores) (2 factores)
Gestion de la prevencion
33 factores
m Evaluaciones = Capacitaciones m Mejoracontinua m Mantenimientos m Gestion del m Relaciones con
(5 factores) (5 factores) (4 factores) (6 factores) trabajo nuestro entorno
(11 factores) (2 factores)

W 2017

GHSS, Gestamp Health and Safety System

Gestamp [4]

HEALTH & SAFETY SYSTEM

Desde 2017 el Grupo cuenta con un Sistema integrado en todos los niveles organizativos, con todos los
departamentos involucrados y con el apoyo de Regiones, Divisiones y Corporativo. Esta implementado en el 100%

de nuestras plantas productivas.

EI GHSI ha pasado a ser la herramienta con la cual medimos el desempeno en el area de Sequridad y Salud y mediante
la cual detectamos oportunidades de mejora con la foto actual de las condiciones de trabajo y de la gestion realizada.

Persiguiendo el objetivo de mejora continua del sistema, durante 2018 se realizaron workshops y formaciones
para Divisiones y Regiones, se disefaron guias de ayuda para algunos factores de nuestro indicador, guias de
trabajo en altura y guias de accesorios de elevacion. Se realizaron reuniones anuales para compartir buenas
practicas, documentos y mejoras, y actualizaciones de nuestro Sistema. Ademas, se desarroll6 una comunidad
web abierta a todos los empleados de Gestamp para dar difusion a las alertas, proyectos, resultados y buenas
practicas, y se realizaron consultorias y colaboraciones tanto a nivel interno como externo de la compania.
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SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD Y SALUD

Nuestro Sistema de Gestion GHSS es un sistema que abarca todos los campos de actuaciony esta integrado a todos los
niveles de nuestra arganizacion. Sus principales caracteristicas son:

Gestamp ¥

HEALTH & SAFETY SYSTEM

Amplio equipo de profesionales
dedicados a prevencion, desde
Corporativo a Planta para dar criterio a
la hora de realizar mejoras'y emprender
nuevos proyectos.

PROFESIONALIDAD

Expertos en condiciones de trabajo y
gestion de la prevencion que buscan
buenas practicas y soluciones y marcan
el rumbo del sistema.

Indicador Gestamp Health and Safety
Indicator (GHSI) es una herramienta
propia, disehaday adaptada alas
particularidades de la actividad de la
empresa, llegando a unos niveles de
exigencia mayores a los requeridos por
los estandares internacionales. Permite
analizar 78 factores por igual en todas
las plantas del Grupo.

MEDICION

Aplicaciones informaticas y
Comunidades web que dan soporte al
sistema. Las aplicaciones permiten
controlar todo lo relacionado con el
GHSI: revisiones trimestrales, auditorias
y reportes; mientras que a traves de las
Comunidades web se generan foros de
discusion y repositorios de documentos,
y se comparte informacion con todas las
plantas del Grupo.

COMUNICACION

h

Colaboracion con otros departamentos
corporativos para que la Seguridad

y Salud sea un punto mas a tener en
cuenta en nuevos proyectos, se busca
laintegracion total: disefo de layout,
compra de maquinaria e instalaciones,
formacion, politicas corporativas. En
2018 el equipo de Seqguridad y Salud
participé en numerosas auditorias y
varios proyectos de colaboracién con
8 areas clave del Grupo como Industria
4.0, GPCS, Estandarizacion, Compras o
Sostenibilidad.

INTEGRACION

T

Creacion de publicaciones y documentos

de ayuda: Estandares de sequridad,

Guias de gestién, Cuadernos de cargas, EXPERIENCIA
buenas practicas.



BALANCE 2018

A pesar del crecimiento del Grupo, tanto en actividad
como en numero de personas, la empresa ha mantenido
los indices, e incluso los ha mejorado, como reflejo de su
esfuerzo en materia de prevencion.

El Sistema utilizado por Gestamp contabiliza
indistintamente accidentes y enfermedades profesionales,
pero se dispone de una clasificacion de los motivos por los
gue se han producido dichos accidentes o enfermedades
gue permite distinguirlos y ver el grado de gravedad de los
mismos. En el ano 2018, atendiendo a esta clasificacion,

hubo una enfermedad profesional y ninguin accidente mortal.

50.000

43,553
R @ 2
40000 |
30000
20000
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Condiciones de trabajo y gestion
de la prevencion

En funcion del desempeno del ano anterior y la situacion
de partida, cada planta productiva establece su plan de
accion con un objetivo de mejora. En la siguiente tabla se
desglosa por Division, las variaciones en porcentajes con
respecto alas cifras de 2017.

Durante 2018, todas las Divisiones han mejorado sus
resultados.

Condiciones de Gestion de la

Division Trahajo Prevencion
% mejora % mejora

Europa Norte 5% 0%
Europa Sur 2% 5%
Ameérica del Norte 16% 3%
Ameérica del Sur 9% 13%
Asia 9% 10%
Edscha 6% 7%
Tooling 12% N%
Gestamp 8% 6%

Indicadores tradicionales 2017 2018

indice de Frecuencia' 11 12
indice de Gravedad? 0,14 0,19
Accidentes mortales® 2 0

(1)indice de Frecuencia: Numero de accidentes/ niumero de horas
trabajadas.

(2)indice de Gravedad: Numero de jornadas laborables (L-V)
perdidas / mil horas trabajadas.

(3)Ne de accidentes mortales: Numero de accidentes mortales
ocurridos.



117 Gestamp 4
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

PROXIMOS RETOS: PLAN 2020

Todas las Divisiones estan situadas en zonas de
desempeno bueno o excelente en el bloque de
Condiciones del trabajo del GHSI.

Durante los dos proximos anos se centraran los esfuerzos
en fomentary potenciar mejoras en el bloque de Gestion
de la Prevencion.

El objetivo es trabajar con las plantas que actualmente
tienen un desempeno mejorable en esta parte del
indicador (25% del total), con la meta de que pasenala
zona de buen o excelente desempeno para finales

del ano 2020.

Campana de concienciacion sobre gruas

Como los factores relacionados con las grias
estan en el centro de atencion, durante 2018 se ha
llevado a cabo una campana a traves de 6 videos
informativos con el foco puesto en la manipulacién
de puentes grua. El alto riesgo que presentan

por la elevada frecuencia de manejo, el pesoy

dimensiones de las cargas y la precision necesaria
para el movimiento sobre todo en almacenes, nos
ha llevado a desarrollar esta campana de prevencion
gue muestra accidentes mortales e incidentes
graves ocurridos dentro del Grupo.

Safety Climate Project: Nosacqg-50

Gestamp Palau (Espana)

En 2018 arranco un nuevo proyecto cuyo objetivo
es conocer como se percibe la seguridad dentro
de las plantas y a todos los niveles jerarquicos. El
proyecto cuenta con 3 etapas (Diagnéstico, Plan de
Accion y Re-evaluacion). Se esta llevando a cabo a
traves del cuestionario Nordic Occupational Safety
Climate Questionnaire (NOSACQ-50) que cuenta

con un reconocido prestigio internacional, y no
solo permite diagnosticar el clima de seguridad
ocupacional sino tambiéen evaluar la efectividad de
las intervenciones preventivas.

LLa primera planta piloto en implantarlo ha sido
Gestamp Palau (Espana)y durante el primer trimestre
de 2019 se extendera a otras plantas del Grupo.
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7. SEGURIDAD Y SALUD

Implementacion del Sistema GHSS en Greenfields
Gestamp Tianjin(China)

Esta buena practica muestra una integracion total del Sistema de Prevencion de GHSS desde las primeras
fases de construccion de la planta en adelante. Al ir avanzando en las fases, se observa la division de
responsabilidades entre los diferentes departamentos y la seleccion de los factores a trabajar para alcanzar
el objetivo propuesto inicialmente. Se basa en b etapas:

Durante esa fase se busca
implantar una seleccion de
factores basicos. A continuacion, la
planta debe estar lista para la
primera auditoria completa.

El objetivo de esta fase es El objetivo de esta fase es | FASE 4
contratar profesionales asegura_r[la seguridad durante Mejora
cualificados y formarlos para instalacion y puesta en FASE 3 continua en
trabajar con el Sistema de marcha. Ajustes basicos GHSS
Seguridad y Salud de Gestamp. en GHSS
FASE 2 (factores previos
l FASE 1 en GHSI)

Ajustes basicos

Supervision de en EHS

seguridad durante
instalacion y puesta
en marcha

FASE O

Contratacion y
formacion de
profesionales

en EHS

El objetivo de esta fase es la mejora
continua en la implantacion del GHSS,
que incluye tanto mantenimiento de
factores aprobados, como la
implementacién y mejora del resto de
factores.

El objetivo de esta fase es comenzar a establecer
las bases para la gestion de la seguridad. En esta
etapa, no se busca el 100% de cumplimiento con
el GHSI sino trabajar con factores basicos de
seguridad.

Tener un alto nivel de desempeno en prevencion, y

por tanto entrar en una buena posicion en nuestro
indicador GHSI tras la primera auditoria, implica el
compromiso de los equipos de trabajo en todos los
niveles y departamentos, asumiendo responsabilidades e
involucrandose en el sistema desde el comienzo.

Los siguientes testimonios ilustran laimportancia del
compromiso y laintegracion de todos los trabajadores, no
solo para implementar el sistema en plantas nuevas, sino
para hacer que este funcione de manera sostenible en
todos nuestros centros de trabajo.

Cheney Shan,
Coordinador de EHS en Asia

“Para nosotros, hay tres claves para lograr la excelencia en
Sequridad y Salud: liderazgo, personas comprometidas y
un sistema robusto. Con esas claves, la Seguridad y Salud
se integra en todos los trabajos de rutina de las personas,
permitiendo tener Cero Accidentes de manera sostenible
en el tiempo”.

Daniel Pei,
Director de Planta de Gestamp Tiajin, China

“El mejor momento para considerar la Seqguridad y Salud en

el proyecto entero, es cuando la planta esta en la fase de
diseno. Integrar y desarrollar la sequridad cuando construimos
nuestras instalaciones, cuando instalamos los equipos y
cuando disenamos nuestro layout. De esta manera el sistema
de Seguridad y Salud esta presente desde el inicio, junto al
crecimiento de la planta y junto al crecimiento de las personas”.

Bum Seok Lee,
Director de Planta de Gestamp Kartek, Corea

“El ano pasado, hemos logrado una gran mejora para el
indicador H&S. La primera fuerza motriz es que el operador
siga las reglas basicas, la segunda es que mandos medios
hagan una guia periddica y una inspeccion para habituarse,
y por ultimo que gerentes hagan capacitaciones y
campanas para fomentar la Seguridad y Salud en la planta.
Ademds, como gerente general siempre enfatizo en las
reuniones mensuales que “nuestra primera prioridad es
que nuestros empleados regresen de manera segura

a su hogar”. Actualmente reconocemos que todos los
empleados son responsables tanto de crear una planta
segura como de avanzar hacia la cultura corporativa en la
que todos estan involucrados en la prevencion de riesgos”.

Andy Lu, Director de Planta de Gestamp
Kunshan, China

“La sequridad es nuestra prioridad primordial, la sequridad
comienza desde mi, todos los accidentes pueden prevenirse”
Estos son nuestros principios de seguridad y estan promovidos a
todos los niveles en planta. En GAK, construimos una cultura de
sequridad positiva involucrando a todos los empleados a través
de dos formas: una es que la gerencia siempre se comporte

con un compromiso de sequridad, y la otra es animar a todos a
realizar mejoras continuas en H&S. Los empleados son siempre
el elemento mas importante para los logros de Seguridad y
Salud. Para involucrar a nuestra gente, hemos establecido
reuniones del comité de sequridad, evaluaciones de desempeno
de sequridad, capacitaciones de seguridad, recompensas,
disciplina y sistemas de pensamiento “take 2"en nuestra planta”
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NUESTRO ENFOQUE

8. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Como parte integrante del sector de automocién, nuestro desempeno ambiental se analiza desde una perspectiva
de ciclo de vida del vehiculo considerando los impactos y soluciones en cada una de las etapas sobre las que

podemos actuar.

/

3

= o

ETAPA DE FABRICACION DEL VEHICULO

= Engloba diferentes fases; desde la
obtencion de las materias primas
y energia para la fabricacion de
los componentes que integran el
vehiculo, pasando por el procesado
de los componentes y sumontaje,
hasta la logistica de transporte de los
componentes y del propio vehiculo.

= Alolargo de cada una de estas
fases se generan distintos impactos

ambientales: la reduccién de recursos

naturales en la obtencion de materias
primas, el consumo de energiay las

emisiones generadas en la fabricacion

de los componentes, la generacion
de residuos y vertidos, asi como el
consumo de combustiblesy, por
tanto, la emisién de gases de efecto
invernadero en la fase de transporte.

= Enestaetapa, en Gestamp procuramos
optimizar el uso de materia prima
y mejorar la eficiencia de nuestros
procesos productivos y su logistica.

sy

ETAPA DE USO DEL VEHICULO

= Cuando se producen los mayores

impactos ambientales, siendo
el consumo de combustible el
principal de ellos.

Uno de los factores que mas
influye es el peso del vehiculo,
porque a mayor peso, mayor
CONsSuUMOo y como consecuencia,
mayor impacto ambiental. Asi, el
peso de los componentes de un
vehiculo tiene impacto directo en
las emisiones de gases de efecto
invernadero a la atmosfera.

= Desde Gestamp apostamos

por nuevas tecnologias de
fabricacion y potenciamos
nuestros departamentos de I+D
para ofrecer a nuestros clientes
productos mas ligeros.

O=I1E

ETAPA DE FIN DE VIDA

= Elimpacto en el fin de vida
del automévil dependera de
los materiales que se hayan
utilizado en la fabricacion de sus
componentes.

= |aposibilidad de reciclar dichos
materiales disminuye el impacto
ambiental.

= Enelcasode Gestamp, como
proveedores de componentes
metalicos, practicamente todos
nuestros productos son 100%
reciclables. Incluso, debido a que el
acero puede reciclarse utilizando
solo una parte de la energia que
se necesita para producirlo por
primera vez, se encuentra entre las
materias primas secundarias mas
demandadas.
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POLITICAY SISTEMA DE GESTION AMBIENTAL

Ennuestro compromiso por la mejora continuay la
proteccion del medio ambiente, hemos establecido

el requisito a nivel interno de Grupo de que todas

las plantas productivas dispongan de un Sistema de
Gestion Ambiental certificado de acuerdo a estandares
internacionales, asi como reportar a través de una
herramienta de gestién ambiental del Grupo (Indicador de
Medio Ambiente) que permite el sequimientoy control de
todas las plantas productivas, asi como la identificacién
de mejoras e implantacion de buenas practicas.

A 31de diciembre de 2018, el 92% de nuestras plantas
estaban certificadas en IS0 14001 0 EMAS II. El restante
tiene fijado un plazo de certificacion atendiendo a su
fecha de incorporacion al grupo o fecha de construccion
del centro productivo.

92% de nuestras plantas certificadas en
IS0 14.001 0 EMAS 1l

Nuestra gestion ambiental es integral, aplica criterios
ambientales desde la seleccion de los proveedores,
pasando por la optimizacion del uso de materias primas,

o la gestion de todos los residuos que genera. A traves

del Indicador de Medio Ambiente antes mencionado, con
caracter trimestral, monitorizamos el impacto ambiental
de todas las plantas productivas a traves de los siguientes
indicadores clave:

IEE indice de Eficiencia Energética.
IECO, indice de Emisiones de CO,.

IPR indice de Produccién de Residuos.
IGR indice de Gestion de Residuos.
ICA indice de Consumo de Agua.

Comision Europea.
Participacion en el Grupo
de Trabajo de fabricantes
de piezas metalicas.

* Kk
* *
* *
* *

* g K
Comisién
Europea

Global Value.

Colaboracion con la
Universidad de Vienaenla
medicion y gestion de los
impactos del negocio en el
desarrollo sostenible.

GLOBAL VALUE

Recursos destinados a la
prevencion medio ambiente

Eltotal de inversiones en sistemas, equipos e
instalaciones en relacion con la proteccion y mejora del
medio ambiente, ascienden al cierre del ejercicio 2018 a un
valor bruto de 4.907,5 miles de euros.

Los gastosincurridos en el gjercicio 2018 en relacion con
la protecciony mejora del medio ambiente han ascendido
a 1.074 miles de euros.

Provisiones y garantias para
riesgos ambientales

Para cubrir la materializacion de posibles riesgos
ambientales, en Gestamp realizamos provisiones
financieras. Adicionalmente la empresa dispone de
garantias para cubrir la ocurrencia de riesgos ambientales
en los seguros que tiene contratados:

= Seqguro de Responsabilidad Medioambiental

= Cobertura de Responsabilidad Civil por Contaminacion
Subitay Accidental en la poliza de responsabilidad Civil
General.

Durante 2018, no ha sido necesaria la activacion de las
garantias de la Pdliza de Responsabilidad Medioambiental
que el Grupo tiene contratada.



ENERGIA Y CAMBIO CLIMATICO

Enlinea conla COP 24 que se ha celebrado en Katowice a
finales de 2018 los gobiernos han adoptado las directrices
necesarias para aplicar el Acuerdo de Paris sobre el
cambio climatico.

Siguiendo esta ambicién en la accion climatica, en
Gestamp hemos iniciado un proceso de identificacion de
nuestros potenciales riesgos y oportunidades derivados
de los efectos de los climaticos en nuestra actividad e
involucrando a todos nuestros grupos de intereés.

En estalinea estamos trabajando en reducir nuestras
emisiones de gases de efecto invernadero (GEl) aportando
soluciones a traves de:

= Gestion del impacto ambiental GEI: Monitorizary
controlar los indicadores ambientales principales que
afectan alos GEI.

= Eficiencia Energética: Reducir los consumos
energéticosy, por consiguiente, las emisiones de gases
de efecto invernadero en los procesos de produccion.

© Excelencia Operacional

= Capacidad tecnologicay de I+D: Aportar valor anadido
atraveés de su capacidad tecnoldgicay de I+D, para
desarrollar nuevos productos y soluciones innovadoras
gue permitan obtener piezas mas ligeras, que ayuden
asus clientes a reducir sus emisiones de CO,, ya que, a
menor peso, menor consumo de combustible, y menor
generacion de emisiones durante la etapa de uso del
vehiculo.

© Innovacion

8. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

Energia

Todos nuestros procesos necesitan de una fuente de
energia para su funcionamiento. Por ello hacemos un
seguimiento exhaustivo de las distintas fuentes de energia
consumidas en nuestras instalaciones: electricidad, gas
natural, gasoil y GLP.

Ladistribucion de los consumos energéticos de manera
global se divide en un 63% electricidad, un 32% gas natural
y un 5% de otros combustibles (GLP y gasoil).

CONSUMOS ENERGETICOS DIRECTOS (6J)

Gasoil 1%

GLP 4%

Gas natural 32%

|
Electricidad 63%

CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA POR TIPO DE COMBUSTIBLE (6J)

EUle \ RICA AME TOTAL

. NORTE D
Electricidad 2.127.887 966.622 282.888 602.278 3.979.575
Gas Natural 1.397.279 460.895 40.094 168.462 2.066.730
GLP 104.532 95.327 54.200 18.803 272.862
Gasoil 15.648 16.912 984 8.163 41707

n7
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El principal consumo energeético del Grupo es el consumo
eléctrico puesto que las plantas utilizan la electricidad
como fuente de energia tanto para la gran mayoria

de procesos productivos como para el servicio de las
instalaciones. El gas natural se emplea fundamentalmente
para la climatizacion de edificios porlo que el consumo
suele tener una distribucion estacional. Adicionalmente
algunas plantas productivas lo emplean para procesos
como estampacion en caliente y lineas de pintura. El resto
de los combustibles se asocia mayoritariamente a la flota
de carretillas en planta.

Eficiencia Energética

Elindice de Eficiencia Energética, definido como el
consuma energético en MWh por cada 100.000 euros
de valor anadido, nos permite comparar los consumos
energeticos relativos del Grupo a lo largo del tiempo.

Evolucion del indice de Eficiencia Energética

indice de Eficiencia Energética (MWh consumidos (gas, gasoil, GLP y
electricidad)/100.000 euros de valor anadido)

Energia
2014 2015 2016 2017 2018

—_— 5

Gestamp cuenta con un proyecto a nivel global de
eficiencia energeética, por el cual monitorizamos el
consumo instantaneo en electricidad y gas en equipos e
instalaciones de forma individualizada. El analisis de dicha
informacion junto con el estudio de buenas practicas
existentes en el Grupoy el intercambio del conocimiento
adquirido, nos estan posibilitando la adopcion de nuevas
medidas de ahorro energéticoy, por consiguiente, la
fijacion de objetivos e implicacion de todos los niveles
organizativos de la empresa.

Burante el ano 2018, hemos conseguido reducir un 40
GWh adicional respecto al ano 2017 en 28 plantas donde
estaimplantado el proyecto. Sumando un total de ahorros
acumulados para el Grupo desde 2016 de 138 GWh.

© Excelencia Operacional

Emisiones de GEI

A partir de nuestro consumo energético calculamos
nuestra huella de carbono basandonos en el estandar del
Greenhouse Gas Protocol (GHG). Anualmente reportamos
sobre nuestro desempeno en materia de emisiones a
traves de lainiciativa internacional Carbon Disclosure
Project (CDP).

CDP 2018 Climate Score

COMPANIA PUNTUACION
(A,B,B-,C,C-,D,D-) [
el
Gestamp C }--.._‘_ T
| -
Media de companias a4

de la Cadena de Suministro D

*

CDP 2018 Supplier Engagement Rating

COMPANIA  PUNTUACION (4, B, B-,C, C-, D, D-)
Gestamp A-  Gestion

Media dg

companias g ]

de la Cadena C- Informativo

de Suministro

Aligual que en el caso de consumo energético contamos
con unindicador interno que nos permite conocer

la evolucion de las emisiones a nivel Grupo. El indice

de emisiones de CO, representa las toneladas de CO,
emitidas entre 100.000 euros de valor anadido.

Evolucion del indice de emisiones de CO,

indice de emisiones de C0, (Toneladas de emisiones de CO, por
100.000 euros de valor aiadido)

Emisiones
2014 2015 2016 2017 2018
| |

EIZL 24 2% % 23

Enlos Ultimos anos, a pesar del incremento de plantas
productivasy laintroduccion de la estampacion en
caliente, tecnologia mas intensiva en el uso de energia,
Gestamp ha consequido reducir las emisiones de CO,
(en términos relativos) gracias a una mejora en la gestion
medioambiental y en la gestidn de los procesos.

—)
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NUESTRA HUELLA DE CARBONO

= Quema de combustibles
(Gas natural, GLP, Gasoll,
Gases de soldaduray Metanol)

ALCANCE1

EMISIONES GE!
2566440 ALCANCE 2

Toneladas de CO,
equivalente

= Consumo de energia eléctrica

Consumo de materias primas
(Aceroy Chatarra)

Transporte de productos
Viajes de empresa

EVOLUCION DE LAS EMISIONES DE S0, Y NOx

EURff RICA AME TOTAL
NORTE D

N 2017 0.9 0,7 0,2 0.2 2,0
Emisiones
de SO, (t)

2018 1.0 1.0 0,2 0.4 2,6
N 2017 155 47,3 10,8 18,4 2315
Emisiones
de NOx (t)

2018 163,2 67,6 15,5 21,5 267,7
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ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS

En Gestamp contamos con un modelo de economia
circular implantado que consideramos como una
oportunidad sostenible frente al modelo convencional

de consumo de recursos. En linea con esta gestion
fomentamos practicas de gestion responsable
encaminadas a la segregacion, reutilizacion, reciclaje y
valorizacion de los residuos en lugar del tradicional destino
final en vertedero.

Contamos con una alta tasa de reciclaje/reutilizacion
consiguiendo que un 98% del total de nuestros residuos
tenga como destino final el reciclado, la reutilizacioén o la
recuperacion de energia.

Gestidon de residuos

A nivel de Grupo trabajamos con dos indicadores que nos
permiten conaocer la evolucion sequida en la generaciony
gestion de residuos. Asi, el IPR, es el indice de produccion
de residuos siendo las toneladas de residuos generados
entre 1.000.000 euros de valor afadido. EI IGR, indice

de Gestion de residuos, nos da informacion sobre el
coste destinado a la gestion de estos residuos por cada
10.000.000 euros de valor anadido. La siguiente grafica
muestra la evolucion de ambos indices, viendo una
evolucion positiva al haberse reducido tanto la generacion
como el coste en los Ultimos anos.

Evolucion del indice de Produccion
de Residuos

indice de Produccion de Residuos (tonelada de residuos
/1.000.000 euros de valor afiadido)

ol o0, 205 2018 2017 2018

20
n & 17 5
()

Evolucion del indice de Gestion de Residuos

indice de Gestion de Residuos (coste de gestion de residuos en
miles de euros /10.000.000 euros de valor afiadido)

o 0 05 206 017 2018

25
1 17 17
°® 5 1

DESTINO FINAL RESIDUOS INCLUYENDO CHATARRA

Recuperacion energética 1%

Otros 1%

Reutilizacion14% —

Vertedero 0%

Reciclado 84%

Enlinea con esta gestion de recursos a traves de los
indices, tenemaos identificadas las principales categorias
de residuos peligrosos y no peligrosos que producen

las plantas.

Durante el ano 2018 nuestra planta de Gestamp
Chennai ha trabajado en la recuperacion y
limpieza de las zonas colindantes a la planta de
produccion. El proyecto OPERATIONGZ - Go Green
ha constado de tres fases que caoinciden con las
tres areas de actuaciony en las que se han
involucrado diferentes equipos de trabajo.




Durante 2018, se han generado un total de 44.661toneladas

de residuos sin tener en cuenta la chatarra, 23.875
corresponderian a residuos no peligrososy 20.786 a
peligrosos.

Del total de residuos no peligrosos, el 98% corresponde
alachatarra. La chatarra es un residuo 100% reciclable,
que entra de nuevo en el proceso productivo del acero,

8. MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO

contribuyendo asi a cerrar el ciclo de vida del producto
siguiendo un modelo de economia circular.

En cuanto a los residuos peligrosos, los de mas frecuente
generacion son las aguas contaminadas, lodos, aceites
usados y material contaminado (traposy guantes
manchados de aceite, principalmente).

EL 2% DEL TOTAL DE NUESTROS RESIDUOS SON PELIGROSOS. ESTA ES SU COMPOSICION:

Agua contaminada 48%

Otros residuos 10%

Lodos 10%

—— Otros 1%

Aceites usados 21%

- — Envases contaminados 1%
Aparatos eléctricos y electronicos 0%
— Filtros de aceite usados 1%

—— Material contaminado 3%

Masticos 0%
Polvo de soldadura 0%

— Polvo de granallado 2%

Toners 0%

— Otros 4%
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USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Agua

El consumo de agua de nuestras plantas productivas se destina fundamentalmente al uso sanitario. En aquellas plantas
donde se llevan a cabo procesos de tratamiento superficial, como pintura o galvanizado de piezas, existe un consumo

industrial del agua.

Durante 2018 el consumo global ha sido de 1.660.342 m® de agua, siendo un 1% inferior respecto a 2017.

CAPTACION TOTAL DE AGUA SEGUN LA FUENTE (m?)

EURf RICA AME TOTAL
NORTE D

Red publica 650.781 309.840 60.527 392.694 1.413.842

Superficiales 240 - - - 240

Subterraneas 112.31 29.929 69.812 34.208 246.260

Para conocer la evolucion del consumo de agua nos
valemos del indice de Consumo de Agua, ICA, siendo

los m® agua consumida/100.000 euros de valor anadido.
EIICA ha seguido una tendencia de disminucion silo
comparamaos con anos anteriores. Este indice sufre una
mayor variacion segun el tipo de piezas que se estén
pintando, lo cual es directamente dependiente de los
proyectos que se trabajen con cliente en cada momento.
La pintura de piezas piel, que iran finalmente colocadas en
el exterior del vehiculo, supone unos requisitos de calidad
que obligan a cambiar frecuentemente los banos de las
lineas de cataforesis y que por tanto producen un aumento
considerable en el consumo de agua. El tratamiento

de piezas estructurales, por el contrario, permite la
reutilizacion de los banos y un menor consumo de agua,
porlo que el ICA disminuye.

En cada una de nuestras plantas se implantan buenas
practicas con el objetivo de tener un consumo mas
eficiente ano tras ano, especialmente en aquellos paises
donde el estreés hidrico es mayor.

Evolucion del indice de Consumo de Agua

indice de Consumo de Agua (m?® agua consumida /100.000 euros
de valor afadido)

B D¢ W5 06 07 20
[ e B T
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Desde el 2015 respondemos al cuestionario CDP Water
Disclosure, especifico de temas de agua, haciendo publica
nuestra huella hidrica e informando sobre los diferentes
aspectos de la gestion de este recurso.

CDP 2018 Water Score
COMPANIA PUNTUACION (A, B, B, C, C-, D, D-) Aeow
Gestamp B-  Gestion
Media ({e
companias ;
de Ia Cadena D Informativo
de Suministro




Materiales aprovisionados

Para la fabricacion de los componentes de Gestamp

es necesaria la utilizacién de materias primas (acero,
metales no férreos)y materiales auxiliares (hilo, gases de
soldadura, aceites).

Materias primas, desde el punto de
vista econémico

LLas materias primas representan aproximadamente el
39,3% de las ventas del Grupo en los ultimos tres anos,

y el acero representa mas del 94.3% de las compras

de materia prima. En 2018, aproximadamente el 61,5%
de acero que compramos en el Grupo fue a través de
programas de reventa de nuestros clientes, es decir, el
fabricante negocia directamente con los proveedores de
acero el precio del acero que se utiliza para fabricar sus
componentes.
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Materias primas y otros consumibles, desde
el punto de vista ambiental

Elacero es la materia prima utilizada en nuestros procesos
productivos representando un 99% en peso sobre el

total de los materiales consumidos. Gestamp trabaja en
reducir todos estos consumos mediante la identificacion e
implantacion de buenas practicas.

En estalinea la chatarra constituye el principal residuo de
nuestra actividad, un residuo 100% reciclable que vuelve
aincorporarse en el ciclo productivo como acero. De esta
manera en Gestamp promovemaos el consumo responsable
y sostenible de recursos naturales de la mano de nuestros
proveedores, aliados indispensables en esta transicion
haciala economia circular.

En menor medida, representando el 1% del total de los
consumibles, en las plantas se utilizan productos como
aceite, pinturay productos quimicos necesarios para el
desarrollo de nuestra actividad productiva.

MATERIALES APROVISIONADOS

Acero 99%

Otros
consumibles 1%

Pintura Aceite
1% 9%

Agente ligante Hilo de

Electrodos de Gases de
soldadura 2% soldadura 38%

| |
| |
Productos
1% soldadura28%  quimicos 9%
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BIODIVERSIDAD

Todas las plantas productivas de Gestamp se encuentran en zonas urbanas e industriales.

Como parte del compromiso de Gestamp con la biodiversidad, voluntariamente participamos en la Plataforma EU
Business@Biodiverity de la Comision Europea. En dicha plataforma trabajamos junto con empresas pioneras en el
desarrollo de herramientas que ayudan a integrar la biodiversidad en los distintos modelos de negocio existentes en la
actualidad. El trabajo se enfoca en tres areas principales:

Capital natural Innovacion para la Instituci financi
apital natura biodiversidad y los negocios nstituciones financieras

Ayudando a las empresas a Promoviendo innovaciones que Facilitando una Comunidad que
identificar buenas practicasy contribuyan a valorar, proteger e sirva como foro de dialogo entre las
herramientas disponibles para valorar impulsar la biodiversidad y el capital instituciones financieras con el fin

e integrar la biodiversidad dentro de las natural desarrollando herramientas de compartir experiencias, promover
decisiones de la compania, asi como de evaluaciony compartiendo e la concienciaciony el desarrollo de
desarrollando sistemas para evaluar el identificando oportunidadesy buenas practicas a nivel europeo
capital natural actual en las diferentes buenas practicas capaces de integrar la biodiversidad y
cadenas de suministro. el capital natural en las tendencias de

las actividades financieras.

Dispensador de Caps de soldadura
Gestamp Palau (Espana)

Para mejorar el reciclado de los caps de soludadura, = Aprovechamiento de un 25% del material
se ha creado un sistema propio que consiste en un comprado.

dispensador automatico, donde el operario debe
depositar el cap usado para obtener otro nuevo.

= Se alimenta de la misma fuente que la instalacion,
sin generar consumos adicionales.

El sistema se compone de un embudo donde el
operario debe depositar el electrodo usado, que
activa una electrovalvula mediante un detector y un
cilindro, y que a su vez activa el sistema completo
expulsando el electrodo ya utilizado por una rampa
canalizada. De esta forma el cap usado cae en

la caja asegurada, que evita posibles pérdidas y
extravios, para su posterior recogida por parte de
los responsables de produccion.

El objetivo principal que persigue esta buena practica
esreciclar periodicamente el 100% de los electrodos
de cobre utilizados en las instalaciones de soldadura.

Logros
= Gestion integral de los caps de soldadura.

= Reduccion en los costes de gestion de residuos:
el cobre es un residuo reciclable por el que se
obtiene un beneficio economico.
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Eficiencia Energética: Calefaccion a coste cero

Gestamp Navarra (Espana)

En la planta espanola de Navarra, se ha
implementado la recuperacion de calor en prensas
hidraulicas. Esla primaveravez que se lleva a
cabo esta medida en el grupo Gestamp. El calor
recuperado de las prensas de hidroformado se
utiliza para calentar un area de 5.300m?y unos
45.000m?

Los ahorros estimados en gas natural, comparando
este sistema con sistemas convencionales en
calefaccion, son de mas de 1.400MWh/ano. La
instalacion tiene una vida util de minimo 20 anos,
lo que supone que, gracias a dicha instalacion, se
estiman ahorrar un total de mas de 28.500 MWh.
En términos de CO,, se estiman unos ahorros de
280.532 kgCO,/ano, lo que supone que en 20 anos
se ahorraran mas de 5.800.000 kgCO,. El ahorro se
preve aun mayor, al disiparse parte del calor de las
prensas con este sistema, el consumo energético
de las actuales torres de refrigeracion se reducira.

Tras varios anos investigando el potencial uso del
calor desprendido por las prensas de hidroformado
y habiendo valorado varias propuestas iniciales,
finalmente el equipo de energia y mantenimiento de
Navarra encontro la solucion 6ptima (junto con una

empresa colaboradora de eficiencia energética).

El principal problema es que los intercambiadores
necesarios para la recuperacion de calor no existian
en el mercado. La solucion fue construir unos
intercambiadores a medida que se adaptasen a las
necesidades del sistema.

Una vez finalizada la instalacion, la respuesta
por parte de los trabajadores fue muy positiva.
LLa planta de Navarra ha vuelto a desarrollar una
medida de eficiencia energética innovadora.
Despues del éxito de la medida, el objetivo sera
poder extrapolar la medida a otras plantas

en el grupo.
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NUESTRO ENFOQUE

Para Gestamp es importante integrarse en las
comunidades locales y participar de las necesidades e
inquietudes de indole economica, social y ambiental.

Por nuestra actividad industrial, nuestro principal objetivo
es llevar a cabo una gestion responsable procurando no
causar ningun impacto negativo.

A nivellocal, colaboramos en iniciativas promovidas por
organizaciones sociales, tanto econémicas (clustersy
asociaciones empresariales, tecnologicas, de innovacion)
como sociales(mejora de la educacidn, sensibilizacion
ambiental, integracion de colectivos desfavorecidos, etc).

A nivel de Grupo, la formaciony capacitacion técnica
industrial de jovenes es uno de nuestros mas firmes
compromisos. Apostamos por que las nuevas
generaciones tengan los estudios y habilidades necesarias
para incorporarse al mercado laboral y mejoren su grado
de empleabilidad. Es fundamental transmitirles nuestro
conocimiento y experiencia, porque ellos son nuestro
futuro.

A nivel global, estamos participando en programas
internacionales para dar respuesta a los grandes retos de
nuestro siglo. En 2008, nos adherimos al Pacto Mundial
de Naciones Unidas y, desde su aprobacion en 2015, a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

9. COMUNIDADES LOCALES

CONTRIBUCION SOCIAL

Colaboraciones con entidades
sin animo de lucro

Cada ano en Gestamp renovamos nuestra colaboracion
con proyectos sin animo de lucro que tienen lugar en las
comunidades donde estamos presentes. La mayoria de
ellas surgen del interés de nuestros centros de trabajo por
tener un papel activo en su comunidad. Para identificar,
clasificary evaluar esas iniciativas sociales que llevamos
acabo en todo el Grupo, utilizamos desde 2013 |a
metodologia LBG (London Benchmarking Group).

Tras la aplicacion de la metodologia, en 2018 se han
identificado un total de 206 actividades de caracter social
y sin animo de lucro por las que se han beneficiado 418
organizacionesy en las que han participado un total de
6.702 empleados de forma voluntaria, siendo el valor total
de la contribucion de 1.670.662 euros.

En cuanto al tipo de contribucion, la mayoria de las
actividades que se han realizado fueron en forma de
aportacién monetaria(79,6%), sequida por la contribucién
en horas de voluntariado dedicado por los empleados
dentro de sujornada laboral (15,7%). Otra contribucién,
aungue con un porcentaje pequeno (4,7%), se refiere a

las realizadas en especie como son las donaciones de
sobrantes de materiales de obra a entidades sin animo de
lucro, o de excedentes de materiales de oficinay objetos
mobiliarios a familias afectadas por catastrofes naturales.




178 Gestamp 4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

Datos clave de nuestra contribucion social

Por area de actuacion

'
‘H’

s

m Desarrollo sacioeconémico 46,1%
m Educacion 39,4%
m Bienestar sacial 5,5%
Salud 4,9%
m Artey cultura2,5%
m Medio ambiente 1.0%
Ayuda humanitaria 0,6 %

Contribucion
total

1.670.662 €

m Espana 68,0%

m Resto de Europa 20,3%

m América del Sur 5,8%
Asia5,2%

m América del Norte 0,7%

Por tipo de contribucidn

En dinero
En tiempo 15,7%
Enespecie [ 47%

79,6%

6.702

empleados participantes

206 iniciativas
16.462

beneficiarios directos

17.615

horas dedicadas por los
empleados (dentro y fuera
de horario laboral)

418

organizaciones beneficiadas

EI 97% de nuestra
contribucion total esta
alineada con los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
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Iniciativas relacionadas con nuestra accion social

Nuestros centros de trabajo colaboran con las distintas organizaciones presentes en los lugares donde operan, a traves
de cursos de formacion, donaciones y programas de voluntariado.

Bienestar
social

PN
°,0
flaaid

ik I

NV

W

Apoyo a proyectos para nifios con bajos recursos en colaboracion con Rurk Sullivan
y Crossroads Homeless Shelter. West Virginia

Recaudacion de fondos para Carmarthenshire Youth and Children Association. Llanelli
Beneficiencia para LOSEV. Beycelik

Soporte a organizaciones varias con United Way. McCalla

Pago de servicios en Hogar Dulce Refugio. Aguascalientes

Cuidado de nifos abandonados en el Centro de Caridad Kunshan. Edscha Automotive
Technology

Salud

[ AN
7,

= Il

E R

Carreras solidarias para Asociacién Nacional de Hipertension Pulmonar. Levante

Reciclaje de tapones para pagar programas de quimioterapia en la Asociacién Mexicana de
ayuda a nifilos con cancer. Aguascalientes

Carreras deportivas para colaborar con Asociacion Espafola contra el Cancer. Toledo

Reciclaje de tapones para tratamientos de discapacidad en Institugao Matilde.
Vendas Novas

Colaboracion con Slovak Association of disabled people. Edscha Velky Meder

Educacion

an

V]
AR

I §IRH

Experiencias laborales en colaboracion con la Universidad Technical College South
Durham. Aycliffe

Practicas y formacion en universidades como National Institute of Technology. Chennai
Colaboracion con Michigan State University. Lapeer

Acogida de alumnos en formacion en colaboracién con Centro de Formagéao e de Iniovagéo
Tecnologica. Cerveira

Practicas y formacion para alumnos de Universidad de Tecnologia y Economia de Berlin.
Ludwigsfelde

Colaboracion con Centre de Formation des Apprentis de I'Industrie de
Franche-Comté. Ronchamp

Desarrollo
socioecondmico

» 4

FLELELE

Cooperacion con centros de trabajo y Camara de Comercio e Industria de Bielefeld.
Bielefeld

Apoyo a la Insercidn laboral con Enlace empleo. Toledo

Visitas a plantas e integracion laboral en colaboracion con Accion contra el Hambre.
Navarra

Colaboracion con varias entidades sin animo de lucro. Gestamp Servicios

Contratacién de colectivos en riesgo de exclusion. Levante

Contintia
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Reciclaje de material de escritura en desuso y reforestacion de bosques con Fundacién
Mas Arboles. Gestamp Manufacturing Autochasis y Gestamp Aragén

Reforestacién de bosques autéctonos con Quercus. Vendas Novas
Limpieza de rios en Jin-young village. Kartek
Plantacion de arboles en Kunshan Penglang Community. Edscha Automotive Technology

Reforestacién en colaboracion con The Turkish Foundation for combating soil erosion.
Beycelik

w

Ayuda
Humanitaria

Colaboracion con Cruz Roja Bavara. Edscha Hengersberg

Trabajos de voluntariado post catastrofe de Ciclén Gaja en Thanjavur. Chennai
1Y

N

Donacionesy apoyo a Estacion de Bomberos. Hayrode

HAHN

Recogidas de libros y juguetes para AMICA. Edscha Santander

Girls'Day: perspectivas de futuro para las ninas
Gestamp Umformtechnik GmbH (Bielefeld - Alemania)

Cada ano Gestamp participa junto con empresas,
universidades y centros de formacion profesional y de
investigacion situados en Bielefeld en una jornada de
puertas abiertas para ninas llamada Girls'Day.

Durante esta jornada, ninas mayores de 10 anos descubren la
industria de la automocion, los estudios relacionados con las
carreras STEM, ambitos donde en la actualidad escasean los
perfiles femeninos.

Desde hace 10 anos, en Gestamp Umformtechnik Plant
Bielefeld participa del Girls'Day invitando a un grupo de 20
ninas para que pasen un dia en nuestro centro de formacion
y Se pongan en contacto con trabajos relacionados con

el metaly la electrotécnica. Tanto hijas de nuestros
empleados como ninas sin relacion con el Grupo Gestamp,
tienen la oportunidad de entrar en nuestras instalaciones,
aventurarse en la curiosidad que genera un entorno nuevo
para ellas y probar sus habilidades manuales.
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Mejora de instalaciones en escuelas publicas

Gestamp Automotive (India)

Gestamp Automotive India en colaboracion con Rotary Foundation
India viene realizando desde 2016 importantes inversiones a

los colegios cercanos de la planta con el fin de mejorar sus
infraestructuras. Aulas, laboratorios informaticos, instalaciones de
agua potable, servicios y equipamientos deportivos son reconstruidos
para brindar a los alumnos un ambito de estudio saludable.

Estasinversiones tienen un compromiso a largo plazo y tienen como
publico objetivo alumnos y profesores en ciclos lectivos actuales,
como futuros de bajos recursos economicos. Desde el comienzo de
este proyecto, se han beneficiado 4.859 estudiantes, 153 profesores
de 5 escuelas diferentes. Inicialmente el presupuesto con el que
comenzo a trabajar fue de 18.000 euros, ascendiendo durante 2018 a

casi 66.000 euros.

Logros

= Mejoras en tanques y filtros de agua potable

= Formacion para profesores, kits de aprendizaje, pizarras nuevas

Sanitarios nuevos

Becas “Un nino indigena”
Oficina Reginal (México)

La Oficina Regional de México esta participando
en La Oficina Regional de México de Gestamp esta
participando en un programa de Voluntariado de la
Secretaria de Competitividad, Trabajo y Desarrollo
Economico del Estado de Puebla, denominado
“Becaaunnino indigena”.

Este apadrinamiento a menores indigenas surge de
indicadores sociodemograficos que senalan que el
24% de la poblacion indigena mayor de 15 afos es
analfabetay el 40% no ha recibido ningun tipo de
instruccion escolar. Dotar de este tipo de ayuda
aninos y adolescentes indigenas pertenecientes

a comedores, casasy albergues rurales resulta
imprescindible para cubrir sus necesidades basicas
escolaresy evitar el abandono escolar.

Salas de computacidn, bibliotecas y laboratorios renovados

Los 18 beneficiarios que han recibido el apoyo de
Gestamp para su ciclo escolar 2018-2019 pertenecen
alas comunidades de Huahuchinango, Acatlan de
Osorioy Ajalpan, y cursan los niveles de primaria,
secundariay bachillerato.

Este tipo de programas promueve el desarrallo

de lainfancia de las comunidades donde estamos
presentes, a la vez que apoya iniciativas que surgen
dentro de la empresa e incentivan a los voluntarios
de Gestamp a donar parte de su tiempo por una
causa social.

131
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Donacion de maderas a escuelas técnicas
Gestamp Cérdoba (Argentina)

Gestamp Cordoba decidio en 2018 lanzar una iniciativa
para reaprovechar los pallets de madera en los que sus
proveedores les entregaban parte de las materias primas.
De esta forma, un residuo que habitualmente quedaba
apilado en la planta ha sido puesto en valor: Cada mes

se dona la totalidad de pallets en desuso a los centros

de oficio de escuelas publicas de la zona como parte del
material formativo del que dichas escuelas normalmente
no disponen.

La especialidad de carpinteria recibe mensualmente 3.000
kilos de madera para sus practicas en espacios formativos
de diseno, procesos constructivos en madera, y Reciclaje
de productos forestales. Con este material construyen
paneles decorativos, bancos, sillas, mesas, marcos

para cuadros, vigas reticuladas para tejados y diversos
productos que son utilizados en su mayor parte en la
misma institucion.

Logros

= Contribuir con las instituciones educativas publicas de
las comunidades en donde estamos presentes

= Posibilitar el aprendizaje de un oficio a alumnos de
€SCas0s recursos economicos

= Aportar ala economia circular, poniendo en valor el
material que para la empresa es un residuo
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Desarrollo de tesis de estudiantes de ingenieria
Gestamp HardTech Lulea(Suecia)

Desde hace 20 anos, Gestamp HardTech ofrece a Objetivos

estudiantes la oportunidad de realizar su tesis de

final de master en nuestra planta, centros [+Dy = Darunaoportunidad a estudiantes de master
disefio de tooling. Las tesis pueden ser realizadas para conocer de primera mano el trabajo de
por un estudiante individual o por parejas y sobre ingenieria.

casos reales del trabajo diario con el fin de resolver
algun desafio o proponer soluciones de mejora.
Desde Gestamp también les proporcionamos un
mentor que ayuday guia al estudiante desde su = Estrechar relaciones con la universidad y obtener
experiencia y know-how. apoyo para analizar casos reales, y mejorar
nuestro trabajo.

= Constituir una fuente de reclutamiento para
trabajar en Gestamp.

El numero de estudiantes que participan en esta
iniciativa ha ido aumentando gradualmente y = Asegurar que los futuros profesionales estén
en la actualidad contamos con una media de 10 mejor preparados.

estudiantes por ano. Varios de ellos contintan su

carrera con Gestamp después de graduados.

Durante los ultimos 10 anos, 30 de estos
estudiantes han sido empleados por Gestamp,
de los cuales varios ocupan hoy puestos de
responsabilidad en la empresa.




134 Gestamp 4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018

CAPACITACION DE JOVENES PARA EL EMPLEO

Como foco estratégico, Gestamp contribuye de forma
significativa a la formacion y capacitacion técnica
industrial de la poblacion local. Llevamos a cabo convenios
de colaboracion y donaciones directas en forma de becas
con universidades, escuelas de negocioy centros de
formacion profesional regional.

Ademas, ofrecemos ajovenes la oportunidad de aunar
teoriay practica a traves de programas de estudios duales
impartidos en todo el mundo. Estos jovenes son los
denominados aprendices.

Los aprendices combinan la formacién practica en la
empresa con sesiones teoricas impartidas en centros de
formacion profesional.

Este tipo de formacion tiene como finalidad:

= Fomentar que jovenes menores de 25 anos obtengan
un titulo de ensenanza secundaria postobligatoria a
traves de las ensenanzas de formacion profesional.

= Mejorar la empleabilidad de los jévenes gracias ala
alta capacidad que tiene este sistema para transferir la
teoria a la practica.

= Estrecharrelaciones entre centros educativosy los
centros de trabajo de Gestamp, estableciendo una
mayor vinculacion y corresponsabilidad en el proceso
formativo de jovenesy trabajadores.

Generalmente los aprendices que trabajan en alguno de
nuestros centros lo hacen acompanados de un tutor,
cumplen con un horario laboral normal, tienen un contrato,
estan dados de alta en la Seguridad Social y cobran un
pequeno salario. Burante 2018, Gestamp acogio a 731
aprendicesy becarios, un 12,6% mas respecto a 2017.

A nivel corporativo existen otra serie de iniciativas como
las mencionadas en el apartado de Formacion y Desarrollo
profesional del capitulo “Nuestros profesionales”.
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PARTICIPACION EN DIVERSAS ASOCIACIONES Y

ORGANIZACIONES

En Gestamp trabajamos en la promocion del sectory el desarrollo local desde diversos angulos. Como reflejo de
este compromiso, nos involucramos de forma activa en distintas iniciativas orientadas tanto al ambito social, como
se hamencionado anteriormente, como al &ambito econdmico, a través de cllsteres y asociaciones empresariales.
Participamos en organizaciones, institucionesy foros cuya finalidad es fomentar el desarrollo socioeconémico, la
innovacion, la calidad, o la contribucion a la divulgacion del conocimiento del sector de la automocion.

Detallamos a continuacion algunas de ellas:

Camaras de comercio-bilaterales
= Camara de Comercio Alemana para Espana (AHK)

= Camara de Comercio Britanica (British Chamber of
Commerce in Spain)

= Camara de Comercio de Brasil en Espana(CCBE)

= Fundacion Consejo Espana-China

= Fundacion Consejo Espana-Estados Unidos

= Fundacion Consejo Espana-dapon

= Fundacion Consejo Espana-Rusia

= Consejo Econémico Marruecos-Espaiia (CEMAES)

Gestamp abre negocio en Marruecos y se asocia por primera vez
en el Consejo Econdmico Marruecos-Espaiia (CEMAES).

Clusters regionales de Espana

= Cluster de Automocion del Pais Vasco (ACICAE)

= Cluster de Automocién de Aragon (CAAR)

= Cluster de Automocion de Cantabria (GIRA)

= Cluster de Automocion de la Comunidad Valenciana(AVIA)
= Cluster de Empresas de Automocion de Galicia (CEAGA)
= Cluster de laIndustria de la Automocion en Cataluna(CIAC)
= Foro Automocion Castillay Leon (FaCyl)

Gestamp participd en el encuentro organizado por FaCyL bajo el

titulo “Encuentra tu futuro profesional en el sector de automocion”
dirigido a los jovenes universitarios para explicar la actividad de esta
industria en la region, los proyectos que estan desarrollando y el tipo
de perfiles profesionales que estan buscando. Al encuentro asistieron
Mas de 120 estudiantes de ingenieria y 22 empresas del sector de
automacion de Castillay Ledn.

Asociaciones industriales
= CLEPA(European Association of Automotive Suppliers)

= SERNAUTO (Asociacién Espafnola de Proveedores de
Automocidn)

= Asociacion Espanola de Profesionales de la Automocion
(ASEPA)

= Sociedad de Técnicos de Automocion (STA)

= [nstituto Universitario de Investigacion del Automovil
(INSIA)

= OESA(QOriginal equipment suppliers association)

= Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial (CDTI)
= Asociacion Espanola de Calidad (AEC)
= Catedra Industria 4.0 de la Universidad Pontificia

de Comillas

Gestamp patrocina el Master en Industria Conectada de
Comillas-ICAI cuyo objetivo es dar respuesta a la llegada de

la denominada cuarta revolucion industrial. Los sistemas
ciberfisicos y cognitivos, el Internet de las Cosas, la inteligencia
artificial, la robotica, las realidades virtual y aumentada,

entre otras tecnologias, estan cambiando la forma en la que
producimos bienes y también estan transformando el mundo en
que vivimos.

Asociaciones econémicas

Circulo de Empresarios

Club de Exportadores e Inversores
Instituto Atlantico de Gobierno (IADG)
Instituto de la Empresa Familiar (IEF)

Francisco J. Riberas asume la Presidencia del Instituto de la
Empresa Familiar por un mandato de dos anos.

Confederacion Espanola de Organizaciones
Empresariales (CEOE)

Camara de Comercio de Espana(CCE)
Fundacion COTEC para la Innovacion

Asociaciones profesionales

Asociacién Espafola de Directivos (AED)

Asociacién para el Progreso de la Direccién (APD)
Corporate Excellence - Centre for Reputation Leadership
DIRCOM (Asociacion de Directivos de Comunicacion)

Miguel Lopez - Quesada, Director de Comunicacion y Relaciones
Institucionales de Gestamp, asume la presidencia de DIRCOM.

FUNDACOM
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ESTRUCTURA ACCIONARIAL

Ala fecha de la presente Memoria, en linea con los datos
recogidos en el registro oficial de la Comision Nacional
del Mercado de Valores (CNMV), la estructura accionarial
actual de Gestamp Automocion S.A es la siguiente:

= Acek Desarrolloy Gestion Industrial, S.L. ("Acek”)
ostenta 113.310.191 acciones representativas del
19,69% del capital social de la Sociedad;

= Gestamp 2020, S.L.("Gestamp 2020") ostenta
288.332.760 acciones representativas del 50,10% del
capital social de la Sociedad. Acek ostenta el 75% del
capital social de Gestamp 2020 mientras que Mitsui &
Co., Ltd. ostenta el 25% restante.

= Flrestodel capital social, es decir 30.21%, es free float.

La totalidad de las acciones pertenecen a una unica clase y serie
y confieren a su titular los mismos derechos y obligaciones.

Free Float ——

19,69%

Gestamp [4]

,—@‘ MITSUI &CO.

GESTAMP
2020

Familia Riberas

ACEK
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SISTEMA DE GOBIERNO CORPORATIVO

Nuestro Gobierno Corporativo se sustenta actualmente en
las siguientes normas, todas ellas disponibles en nuestra

pagina web www.gestamp.com :

= Estatutos Sociales

= Reglamento de la Junta General de Accionistas
= Reglamento del Consejo de Administracion

= Codigo de Conducta

= Reglamento Interno de Conducta en los Mercados
de Valores

= Determinadas politicas corporativas

Es el principal cauce de participacién
de los accionistas en Gestamp y es
nuestro maximo organo de decision.
Nuestros accionistas a través de dicho
organo deliberan y deciden mediante
votacion sujeta a las mayorias legal o
estatutariamente aplicables sobre los
asuntos propios de su competencia.

JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS

Nuestras normas de Gobierno Corporativo son objeto de
revision y actualizacion de forma periddica.

Su contenido se inspiray se fundamenta en el
compromiso con las mejores practicas de Buen Gobierno
Corporativo, ética empresarial y responsabilidad social en
todos los ambitos de actuacion.

Organos de Gobierno

Con el fin de cumplir con los compromisos de
transparenciay ética empresarial, la Sociedad implementa
las normas de Gobierno Corporativo a traves de los
siguientes Organos de Gobierno que desarrollan de forma
diferenciada funciones de estrategiay supervision, y
funciones de direcciony gestion:

CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Para llevar a cabo su labor, el Consejo
de Administracion cuenta con el apoyo
de comisiones internas especializadas.
En este sentido, el Consejo de
Administracion tiene constituidas una
Comisién de Auditoria y una Comisién
de Nombramientos y Retribuciones.

COMISIONES
DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION

Centra su actividad en la definicion,
supervision y seguimiento de las
politicas, estrategias y directrices
generales que debe seqguir la Sociedad y
las sociedades de su grupo consolidado.

© Anexo.

COMITE
DE DIRECCION

Esresponsable de la organizaciony
coordinacién estratégica del Grupo,
mediante la difusion, implementaciony
seguimiento de la estrategia de negocioy
directrices.
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>> JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

La Junta General de Accionistas es el principal cauce de participacion de los accionistas en Gestamp y es nuestro
maximo o6rgano de decision en el que se reunen todos los accionistas debidamente convocados para deliberar y decidir,
con las mayorias exigibles en cada caso, sobre los asuntos propios de su competencia.

Funciones

La Junta General de Accionistas decide sobre los asuntos de su competencia de acuerdo con lo establecido
en la Ley, los Estatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas de la Sociedad,
correspondiéendole, a titulo enunciativo, la adopcion de los siguientes acuerdos:

1. Elnombramiento, reelecciony separacion de los miembros del Consejo de Administracion.

2. Elnombramiento, reelecciony cese del auditor de cuentas de la Sociedad y de su grupo consolidado.
3. Laaprobacion de las cuentas anuales, la aplicacion del resultado y aprobar la gestion social.

4. Laautorizacion para laadquisicion de acciones propias o de la sociedad dominante.

5. Lamodificacion de los Estatutos Sociales.

6. Elaumentoylareduccion del capital socialy la exclusion o limitacion del derecho de preferencia.

7. Laemision de obligaciones convertibles en acciones o de cualesquiera otros valores que otorguen el
derecho a suscribir acciones nuevas de la Sociedad.

8. Laadquisicion, la enajenacion o la aportacion a otra sociedad de activos esencialesy la transferencia a
entidades dependientes de actividades esenciales.

9. Latransformacion, la fusion, la escision o la cesion global de activo y pasivo y el traslado de domicilio al
extranjero.

10. Ladisolucion de la Sociedad y la aprobacion de operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion
de la Sociedad.

1. Laaprobacion del balance final de liquidacion.
12. La aprobacion de la politica de remuneraciones de los consejeros.

13. El establecimiento de sistemas de retribucion de los consejeros consistentes en la entrega de acciones o
de opciones sobre acciones o retribuciones referenciadas al valor de las acciones.

14. La autorizacion o dispensa a los consejeros de prohibiciones derivadas del deber de lealtad y del deber de
evitar situaciones de conflicto de interes.

15. La aprobaciony modificacion del Reglamento de la Junta General de Accionistas.

16. Cualquier otro asunto reservado, legal o estatutariamente, a la competencia de la Junta General.
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Primera Junta General de Accionistas
como empresa cotizada

Gestamp celebro su primera Junta General de Accionistas como empresa cotizada el 7 de mayo de 2018.

Acuerdos relevantes adoptados

= Aprobacion de las cuentas anuales e informe de = Aprobacion de la Politica de Remuneraciones de
gestion de la Sociedad, y de las cuentas anuales los consejeros de la Sociedad para los ejercicios
e informe de gestion de su grupo consolidado 2018 a 2020.

de sociedades, correspondientes al ejercicio
2017, asi como de la gestion del Consejo de
Administracion durante el ejercicio 2017.

= Aprobacion, con caracter consultivo, del Informe
Anual de Remuneraciones de los Consejeros del
ejercicio 2017.

= Aprobacion de la propuesta de aplicacion del

resultado correspondiente al ejercicio 2017. = Prorroga o nombramiento de auditores de

cuentas de la Sociedad y su grupo consolidado.
= Ratificacion del nombramiento de D. Shinichi Hori
como miembro del Consejo de Administracion
(consejero dominical), tras su eleccion mediante
el procedimiento de cooptacion.

Gestamp [ Gestamp

JUNTA GENERAL UNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 2018 . JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS . DE ACCIONISTAS
2018 2018
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>> CONSEJO DE ADMINISTRACION

El Consejo de Administracion es responsable de la supervision, direccion, control y representacion de la Sociedad.

Debe establecer, como nucleo de su mision, la aprobacion de la estrategia de la Sociedad y la organizacion precisa para
Su puesta en practica, asi como la supervisiony el control del cumplimiento de los objetivos por parte de la direccion, y el

respeto del objeto e interés social de la Sociedad.

Funciones

Son competencias indelegables del Consejo de
Administracion, las siguientes:

a) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad:

= el plan estratégico o de negocio, asi como los
objetivos de gestion y presupuesto anuales;

= |a politica de inversionesy financiacion;

= |a definicion de la estructura de la Sociedad y de su
grupo;

= |a politica de Gobierno Corporativo de la Sociedad y
de su grupo;

= |a politica de responsabilidad social corporativa;

= |a politica de retribucionesy evaluacion del
desempeno de los altos directivos. A estos efectos
se entendera por altos directivos a todos aquellos
que dependan directamente del Consejo o del primer
ejecutivo de la Sociedad; este concepto incluira
necesariamente al director de auditoria interna;

= |a politica de dividendos, asi como la de autocartera
y, en especial, sus limites; y

= |a politica de control y gestion de riesgos, incluidos
los fiscales, asi como el sequimiento periodico de los
sistemas internos de informacion y control.

b) Las siguientes decisiones:

= apropuesta del primer ejecutivo de la Sociedad,
el nombramiento y eventual cese de los altos
directivos, asi como sus clausulas de indemnizacion;

= |adistribucion entre los consejeros de la asignacion
fija anual determinada por la Junta General, que
se llevara a cabo por el Consejo de Administracion
teniendo en cuenta las condiciones de cada
consejero, las funciones y responsabilidades que
les sean atribuidas y su pertinencia a las distintas
Comisionesy, en el caso de los ejecutivos, la
determinacion de su retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban
respetar sus contratos;

= lainformacion financiera que, por su condicion
de cotizada, la Sociedad deba hacer publica
periodicamente;

= |asinversiones u operaciones de todo tipo que, por
su elevada cuantia especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico o especial riesgo fiscal, salvo
que su aprobacion corresponda a la Junta General; y

= |a creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en
paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga
que, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia de la Sociedad.

¢) Laformulacion de cualquier clase de informe
legalmente exigido al 6rgano de administracion siempre
y cuando la operacion a que se refiere el informe no
pueda ser delegada.

d) La supervision del efectivo funcionamiento de las
Comisiones que hubiera constituido y de la actuacion
de los ¢rganos delegados y de los directivos que
hubiera designado.

e) La convocatoria de la Junta General y la elaboracion del
orden del diay la propuesta de acuerdos.

f) Las facultades que la Junta General hubiera delegado
en el Consejo de Administracion, salvo que hubiera sido
expresamente autorizado por ella para subdelegarlas.

g) Las operaciones que la Sociedad, o sociedades
del Grupo, realice con consejeros, con accionistas
significativos o representados en el Consejo de la
Sociedad o de otras sociedades del grupo, o con
personas a ellos vinculados, previo informe favorable
de la Comision de Auditoria, y con la abstencion de
los consejeros afectados, salvo en los supuestos
exceptuados en la legislacion vigente.

h) Las demés decisiones especificamente previstas en el
Reglamento del Consejo de Administracion.
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El Consejo de Administracion esta compuesto por 12 miembros, de los cuales b son consejeros independientes, 3 son
dominicales, 2 son ejecutivos y 2 son otros externos.

A continuacion, se describe la composicion del Consejo de Administracion de la Sociedad a fecha de la presente Memoria
indicando para cada uno de sus miembros el cargo y categoria. Asimismo, se incluye un enlace al perfil profesional 'y

biografico de los consejeros.

D. Francisco José Riberas Mera
Presidente Ejecutivo

an N
D. Juan Maria Riberas Mera | .
Vicepresidente
P e | A ) | D.César Cernuda Rego
M ¢ Vocal
. ) | o
D. Francisco Lopez Pena | o
Vocal y Consejero Delegado i ] A .
| Dfa. Ana Garcia Fau
’ * Vocal
o ha | o
D. Shinichi Hori | [
Vocal ° “ ; .
o | CONSEJO DE’ ) ! ‘D,.olilg;arto Rodriguez-Fraile Diaz
ADMINISTRACION [ ) | @
D. Katsutoshi Yokoi | o
Vocal °
o | A ) | D. Javier Rodriguez Pellitero
&h * Vocal
I | o
D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz o
Vocal *—
“ ) | D. Pedro Sainz de Baranda Riva
“ * Vocal
. | o
D. Geert Maurice Van Poelvoorde (]
Vocal ¢ ah
) D. David Vazquez Pascual Dna. Elena Torregrosa Blanchart
Secretario ’ Vicesecretaria
ﬂ ® V'Y Y
@ Ejecutivo @ Dominical @ Independiente Otroexterno @ No consgjero A Hombre a Mujer

© Sobre el Perfil de los consejeros consultar la pagina web de Gestamp.
http://www.gestamp.com/Inversores-y-Accionistas/Gobierno-Corporativo/Consejo-de-Administracion
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> ElPresidente del Consejo de
Administracion

El Presidente del Consejo de Administracion de la

Sociedad es elegido entre los miembros del Consejo

de Administracion previo informe de la Comision

de Nombramientos y Retribuciones. Uno o mas
Vicepresidentes pueden ser elegidos, previo informe de

la Comision de Nombramientosy Retribuciones entre los
miembros del Consejo de Administracion, para actuar como
Presidente en caso de ausencia o incapacidad del mismo.

El Presidente del Consejo de Administracion tiene la
condicion de presidente de la Sociedad y de todos
los 6rganos sociales de los que forme parte, alos que
representa permanentemente.

El Presidente del Consejo puede tener la condicion de
primer ejecutivo de la Sociedad y en su condicion de tal
le corresponde la efectiva direccion de los negocios de
la Sociedad, de acuerdo siempre con las decisionesy
criterios fijados por la Junta General de Accionistas y el
Consejo de Administracion.

El Presidente, como responsable del eficaz
funcionamiento del Consejo de Administracion, prepara
y somete al Consejo de Administracion un programa de
fechasy asuntos a tratar; organizay coordina la evaluacion
periodica del Consejo, asi como, en su caso, la del primer
gjecutivo; es responsable de la direccion del Consejo

y de la efectividad de su funcionamiento; se asegura

de que se dedica suficiente tiempo de discusion a las
cuestiones estratégicas, y acuerday revisa los procesos
introductorios y de actualizacion de conocimientos para
cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Asimismo, el Presidente preside la Junta General y dirige
sus discusionesy deliberaciones.

El Presidente es igualmente responsable de convocar

y presidir las reuniones del Consejo, fijando el orden

del dia de las reunionesy dirigiendo las discusionesy
deliberaciones. Se asegura de que los consejeros reciben
con caracter previo informacion suficiente para deliberar
sobre los puntos del orden del dia. Estimula el debate y la
participacion activa durante las sesiones.

El Presidente de Gestamp es D. Francisco José Riberas
Meray tiene condicion de ejecutivo. Fue nombrado por el
Consejo de Administracion en su reunion de 3 de marzo de
2017 con efectos desde 24 de marzo de 2017. Desde esta
posicion, es responsable de la estrategiay el desarrollo
corporativo, incluyendo la maxima interlocucion comercial
con los clientes del Grupo, el Gobierno Corporativo y la
representacion institucional de Gestamp.

Convocatoria y periodicidad de las reuniones

El Presidente puede convocar una reunion del Consejo
de Administracion cuando lo considere necesario o

a peticion de un tercio de los miembros del Consejo
de Administracion o, en su caso, a peticion del
Vicepresidente.

El Consejo de Administracion se reune con la frecuencia
precisa para desempenar con eficacia sus funciones,
siempre que lo requiera el interés de la Sociedad, y como
minimo 6 veces al ano.

En 2018, el Consejo de Administracion se reunio en 7
ocasiones. Todas las reuniones fueron presididas por el
Presidente.

Quorum

Los Estatutos de la Sociedad y el Reglamento del Consejo
de Administracion establecen que el Consejo queda
validamente constituido cuando estén presentes o
representados en la reunion la mayoria de sus miembros.

Adopcion de acuerdos

Los acuerdos son adoptados por mayoria absoluta de

los consejeros presentes o representados salvo que se
requiera otra mayoria exigida por la Ley, por los Estatutos
o conforme al Reglamento del Consejo de Administracion.
En caso de empate, el Presidente tiene voto de calidad.

> Consejero Delegado

El Consejo de Administracion puede delegar
permanentemente, en uno o varios de sus miembraos,
sus facultades, salvo aquellas cuya competencia tenga
este reservadas por ministerio de la Ley, de los Estatutos
Sociales o de este Reglamento.

La delegacion permanente de facultades del Consejo

de Administraciony la designacion del Consejero o
Consejeros a quienes se atribuyan facultades delegadas
requiere para su validez el voto favorable de, al menos,

los dos tercios de los miembros del Consejo de
Administracion. El nombramiento del Consejero Delegado
se hace a propuesta del Presidente y previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Al Consejero Delegado le corresponde la efectiva
representaciony direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y
criterios fijados por la Junta General de Accionistas y
el Consejo de Administracion, en los ambitos de sus
respectivas competencias.



Ensureunion de 14 de diciembre de 2017, el Consejo de
Administracion, previo informe favorable de la Comisidn
de Nombramientos y Retribuciones, acordd nombrar
como Consejero Delegado de la Sociedad a D. Francisco
Lopez Pena, delegando a su favor todas las facultades
inherentes al Consejo de Administracion, salvo aquellas
que porley o envirtud de los Estatutos Sociales de la
Sociedad fueran indelegables. Dicho nombramiento tuvo
efectos desde la fecha de su inscripcion del acuerdo, esto
es, desde el 20 de febrero de 2018.

Como Consejero Delegado, D. Francisco Lopez asumio
las operaciones industriales del Grupo, la gestion del area
financiera, el controlinterno y otras funciones corporativas.

> Consejero Coordinador

Habida cuenta de la condicion de consejero ejecutivo del
Presidente, el Consejo de Administracion, a propuesta de
la Comision de Nombramientos y Retribucionesy con la
abstencion de los consejeros ejecutivos, nombré en su
reunion de 24 de julio de 2017 como Consejero Coordinador
al consejero independiente D. Alberto Rodriguez Fraile.
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El Consejero Coordinador esta especialmente facultado para:

a) cuando lo estime pertinente, solicitar al Presidente
la convocatoria del Consejo de Administracion o la
inclusion de nuevos puntos en el orden del dia de un
Consejo ya convocado,

b) presidir el Consejo de Administracion en ausencia del
Presidente y del Vicepresidente,

c) mantener contactos con inversores y accionistas para
conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una
opinion sobre sus preocupaciones, en particular, en
relacion con el gobierno corporativo de la Sociedad,

d) coordinary reunir alos consejeros no ejecutivos
para hacerse eco de sus preocupaciones, coordinar
el plan de sucesion del Presidente del Consejo de
Administraciony

e) dirigir la evaluacion periddica del Presidente del
Consejo de Administracion.

>> COMISIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

La mayor eficaciay transparencia en el ejercicio de las
facultades y cumplimiento de las funciones atribuidas al
Consejo de Administracion de la Sociedad justifican la
creacion de comisiones.

LLa actuacion de estas comisiones esta llamada no

solo a facilitar la decision sobre los asuntos mediante

su consideracion previa, sino a reforzar las garantias

de objetividad y reflexion con las que el Consejo de
Administracion debe abordar determinadas cuestiones.
El Consejo de Administracion de la Sociedad tiene
constituida una Comision de Auditoria y una Comision de
Nombramientosy Retribuciones.

Comision de Auditoria

Funciones
La Comision de Auditoria es responsable, entre otros, de:

a) InformaralaJunta General de accionistas sobre las
cuestiones que se planteen en su seno en materia de
su competenciay, en particular, sobre el resultado de
la auditoria.

b) Enrelacion con los sistemas de informacion y control
interno:

= Supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y
la presentacion de la informacion financiera.

= Revisar periodicamente los sistemas internos de
controly gestion de riesgos, incluidos los fiscales,
asi como discutir con el auditor de cuentas las
debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

= Velar por laindependenciay eficacia de la funcion
de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reelecciony cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion
periodica sobre sus actividades; verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones 'y
recomendaciones de sus informes; asi como discutir
con el auditor de cuentas o sociedades de auditoria
las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

= Establecery supervisar un mecanismo que permita
alos empleados comunicar, de forma anonima o
confidencial, las irregularidades que adviertan en el
seno de la Sociedad.

= Aprobar, supervisar, revisary velar por el
cumplimiento de la politica de responsabilidad social
corporativa de la Sociedad.
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c) Enrelacién con el auditor de cuentas:

= Elevaral Consejo las propuestas de seleccion,
nombramiento, reelecciony sustitucion del auditor.

= Recibir regularmente del auditor informacién sobre
el plan de auditoriay los resultados de su ejecucion.

= Establecer las oportunas relaciones con el
auditor de cuentas para recibir informacion sobre
aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo
laindependencia de éste, asi como aquellas otras
comunicaciones previstas en la legislacion de
auditoria de cuentasy en las normas de auditoria.

= Emitiranualmente, con caracter previoala
emision del informe de auditoria de cuentas, un
informe en el que se expresara una opinion sobre la
independencia del auditor de cuentas.

d) Enrelacion con la politica de control y gestion de
riesgos:

= Proponer al Consejo de Administracion la politica de
controly gestion de riesgos.

= Supervisar el funcionamiento de la unidad de control
y gestion de riesgos de la Sociedad.

e) Revisar los folletos o documentos equivalentes de
emision y/o admision de valores y cualquier otra
informacion financiera que deba suministrar la
Sociedad a los mercados y sus 6rganos de supervision.

Composicion

A continuacion, se describe la composicion de la Comision
de Auditoria de la Sociedad a la fecha de la presente
Memoria indicando para cada uno de sus miembros el
cargoy categoria.

D. Javier Rodriguez Pellitero |
Presidente o —
® |

Dia. Ana Garcia Fau

"Be m Be |

| Diia. Elena Torregrosa Blanchart
¢ Vicesecretaria

Nl

Vocal ! COMISION l o
o | DE AUDITORIA .
|  D.David Vazquez Pascual
. ¢ Secretario
. Juan Maria Riberas Mera | | o
Vocal e
o |
I . . @ .
ominical @ Independiente @ No consejero A Hombre A Mujer

Convocatoria y periodicidad de las reuniones

La Comision de Auditoria se relne tantas veces como
sea necesario, y cada vez que su Presidente lo considere
conveniente. En cualquier caso, el Presidente de la
Comision convocara una reunion de la Comision de

Auditoria siempre que el Consejo de Administracion o
su Presidente soliciten la elaboracién de uninforme o la
adopcion de una propuesta, o cuando lo solicite por lo
menos 2 miembros de la Comision de Auditoria.

En 2018, la Comision de Auditoria se reunio en 8 ocasiones.
Todas las reuniones fueron presididas por su Presidente.

Comision de Nombramientos y Retribuciones

Funciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones es
responsable, entre otros, de:

Funciones relativas al nombramiento de consejeros y altos
directivos:

a) Evaluarlas competencias, conocimientosy experiencia
del Consejo, describir las funciones y aptitudes
necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempoy dedicacion precisos para
que puedan desempenar bien su cometido.



b) Verificar con caracter anual el cumplimiento de la
politica de seleccion de consejeros.

c) Examinary organizar la sucesion del Presidente del
Consejo de Administraciony, en su caso, del primer
ejecutivo.

d) Informar las propuestas de nombramientosy ceses de
altos directivos que el Presidente proponga al Consejo
y las condiciones basicas de sus contratos.

e) Elevaral Consejo de Administracion las propuestas de
nombramiento, reeleccion o separacion de consejeros
independientes.

f) Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion
0 separacion de los restantes consejeros.

g) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad
de género, establecer un objetivo de representacion
para el sexo menos representado en el Consejo de
Administraciony elaborar orientaciones sobre como
alcanzar dicho objetivo.

h) Organizary coordinar la evaluacion peri¢dica del
Presidente del Consejo de Administraciony, junto
con este, la evaluacion periodica del Consejo de
Administracion, de sus comisiones y del primer
ejecutivo de la Sociedad.

Funciones relativas a las retribuciones de consejerosy
altos directivos:

a) Proponer al Consejo la politica de remuneraciones de
los consejerosy de quienes desarrollen sus funciones
de alta direccion bajo la dependencia directa del
Consejo, de comisiones ejecutivas o de consejeros
delegados, asi como la retribucion individual y las
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demas condiciones contractuales de los consejeros
ejecutivos, velando por su observancia.

b) Proponer al Consejo la retribucién individual de
los consejerosy la aprobacion de los contratos
que la Sociedad suscriba con los consejeros que
desempenen funciones ejecutivas.

c) Proponeral Consejo las modalidades de contratacion
de los altos directivos.

d) Velar porla observancia de la politica de
remuneraciones de los consejeros aprobada por la
Junta General.

Otras funciones:

a) ElPresidente de la Comisién informara al Consejo
de Administracion de los asuntos tratados y de los
acuerdos adoptados en las sesiones del a Comision
en la primera reunion del Consejo de Administracion
posterior a la de la Comisian.

b) Someter alaaprobacion del Consejo de
Administracion, dentro de los tres meses posteriores
al cierre de cada ejercicio, una memoria comprensiva
de lalabor de la comision durante dicho ejercicio que
se pondra a disposicion alos accionistas en la Junta
Anual de Accionistas.

Composicion

A continuacion, se describe la composicion de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones de la Sociedad a la
fecha de la presente Memoria indicando para cada uno de
sus miembros el cargo y categoria.

D. Alberto Rodriguez-Fraile Diaz

Presidente ! ‘.‘ ‘.‘ . D.Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz
o | COMISON
DE NOMBRAMIENTOS
D. Pedro Sainz de Baranda Riva | ° Y RETRIBUCIONES Y |  D.David Vazquez Pascual
Vocal e * Secretario
° | [ [ | @

@ Independiente Otro externo

Convocatoria y periodicidad de las reuniones

LLa Comision de Nombramientos y Retribuciones se

reline tantas veces como sea necesario y cada vez que su
Presidente lo considere conveniente. En cualquier caso,

el Presidente de la Comisidn convocara una reunion de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones siempre que

@ No consejero "‘ Hombre I’I Mujer

el Consejo de Administracion o su Presidente solicite la
elaboracion de uninforme o la adopcion de una propuesta,
o cuando lo solicite porlo menos 2 miembros de la
Comision.

En 2018, la Comision de Nombramientos y Retribuciones
se reunio en b ocasiones. Todas las reuniones fueron
presididas por su Presidente.
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>> COMITE DE DIRECCION

El Comité de Direccion es responsable de la

organizacion estratégica del Grupo, mediante la difusion,
implementacion y seqguimiento de la estrategia de negocio
y directrices.

Contamos con un Comité de Direccion compuesto

por los miembros de la alta direcciony los consejeros
ejecutivos de la Sociedad, D. Francisco José Riberas
Meray D. Francisco Lopez Pena. Desde el punto de vista
organizativo, el Comité de Direccion realiza sus funciones
de acuerdo con los diferentes mercados geograficos y
segmentos operativos en los que opera la Sociedad.

El Comiteé de Direccion tiene una dilatada experiencia en
la industria del automavil, que es crucial para el éxito de
nuestro negocio. De hecho, gran parte de sus miembros
llevan desarrollado su actividad profesional en nuestro
Grupo desde hace mas de 10 anos. El Comité de Direccion
esta presidido por D. Francisco Joseé Riberas Mera.

Composicion del Comité
de Direccioén

A continuacion, se describe la composicion del Comité de
Direccion de la Sociedad a la fecha de la presente Memoria
indicando el cargo de cada uno de sus miembros.

D. Francisco José Riberas Mera
Presidente Ejecutivo

D. Francisco Lopez Pena
Consejero Delegado

D. Manuel de la Flor Riberas |
Director General de Recursos *
Humanos y Organizacion |

D. David Vazquez Pascual
Director General de Asesoria Juridica,
Fiscal y Gobierno Corporativo

D. Juan Miguel Barrenechea lzarzugaza
Director de la Division de Norte América

D. Mario Eikelmann |
Director de la Unidad de Negocio de *
Chassis y Director Comercial de BIW |

//Eo Be 3° Be 50\\\

COMITE DE
DIRECCION

D. Kevin Stobbs
Director de la Division de Asia

D. Fernando Macias Mendizabal
Director de la Division de Europa Sur

D. Manuel Lopez Grandela
Director de la Division de Mercosur

| D.Torsten Greiner
* Director de la Unidad de Negocio
| Mecanismos (Edscha)

l D. Miguel Escrig Melia
| Director Corporativo Financiero

\\\ 5S¢ Be Je Je }o///




REMUNERACIONES

Remuneracion del Consejo de Administracion

La Politica de Remuneraciones de los consejeros de la
Sociedad aprobada por la Junta General de Accionistas
en sureunion de fecha 7 de mayo de 2018, define los
siguientes principios que guian la remuneracion de los
consejeros por su condicion de tal:

= Suficiencia. Debe ser suficiente para compensar
la dedicacion, cualificacion y responsabilidad de
los Consejeros sin comprometer en ningun caso su
independencia.

= Competitividad. Debe ser capaz de atraery retener
el talento de los consejerosy, al mismo tiempo, ha de
seracorde a los criterios de mercado en sociedades
de similares caracteristicas a nivel nacional o
internacional.

= Dedicacion. Debe atender a la dedicaciony
responsabilidad de cada uno de los consejeros.

= Razonabilidad. Debe ser capaz de reflejar la realidad de
la Sociedady el sector en el que ésta opera, asi como a
la situacion econdmica en cada momento.
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= Transparencia. Debe sequir criterios de transparencia
para garantizar la confianza de inversoresy
accionistas.

Laremuneracion de los consejeros por el desempeno de
sus funciones ejecutivas se guia de forma adicional por los
siguientes principios recogidos tambien en la Politica de
Remuneraciones:

= Desempeno. Incluye un componente variable vinculado
ala consecucion de objetivos concretos, alienados con
los objetivos estratégicos y a la creacion de valor del
Grupo.

= Sostenibilidad. Alinea una parte de laremuneracion al
crecimiento sostenido en el tiempo.

= Equidad. La remuneracion de los consejeros por el
desempeno de funciones ejecutivas es proporcional al
nivel de responsabilidad y experiencia.

1AL
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Remuneracién de los consejeros (en miles de euros)’

Remuneracion
por pertenencia
a Comisiones Sueldos
del Consejo

Retribucion  Retribucion Otros
Variable a Variablea Indemnizaciones concetos? Total 2018
Corto Plazo  Largo Plazo P

Remuneracion it

Fija

D. Francisco José

Riberas Mera 700 0 0 0 260 0 0 0 960
D. Francisco Lopez 550 0 0 0 217 0 0 13 780
Pena

D. Alberto Rodriguez- 0 30 0 0 0 0 0 105
Fraile Diaz

Dna. Ana Garcia Fau 75 0 15 0 0 0 0 0 90
D. César Cernuda 75 0 0 0 0 0 0 0 75
Rego

D. Pedro Sainz 75 0 15 0 0 0 0 0 90
De Baranda

D. J.awer Rodriguez 75 0 30 0 0 0 0 0 105
Pellitero

D. Ganzalo Urquijo 75 0 15 0 0 0 0 0 90
Fernandez De Araoz

D. Geert Maurice

Van Poelvoorde?® 0 0 0 0 0 0 0 0 0
D. Juan Maria 75 0 15 0 0 0 0 0 90
Riberas Mera

D. Noburu Katsu 19 0 4 0 0 0 0 0 23
D. Tomofumi Osaki 75 0 0 0 0 0 0 0 75
D. Shinichi Hori 56 0 0 0 0 0 0 0 56
Total 1.925 0 124 0 477 0 0 13 2.539

Elimporte de la remuneracion devengada en el ejercicio de referencia a favor de los consejeros con funciones ejecutivas reflejado en este
apartado no coincide con el importe reflejado por este mismo concepto en la Nota 32.2. de la memoria de las cuentas anuales consolidadas del
Grupo por ser de aplicacion diferentes criterios de devengo respecto del incentivo a largo plazo.

Z'Remuneracion en especie: primas de seguro de viday coche de empresa

8IGeert Maurice Van Poelvoorde en 2017 renuncié por motivos profesionales a la remuneracion devengada en calidad de consejero de la
Sociedad, no habiendo sido satisfecho ningun importe o concepto retributivo a su favor durante el ejercicio 2018.



Laremuneracion de los consejeros de Gestamp también
se publica de forma individualizada en el Informe Anual
sobre Remuneracion de Consejeros correspondiente al
ejercicio 2018.

Remuneracion de la alta direccion

LLaremuneracion total devengada, por todos los
conceptos, a favor de los miembros del Comité de
Direccion, excluidos los consejeros ejecutivos, ascendio
en el ejercicio 2018 a 8.060 miles de eurosy en 2017 a
9.633 miles de euros, que figuran en las Cuentas Anuales
Consolidadas del Grupo. El importe correspondiente al
ejercicio 2018 y 2017 incluye primas por seqguros de vida
por importe de 18 miles de euros y 23 miles de euros,
respectivamente.
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La cifra de remuneracion total de la alta direccion
comprende asimismo la remuneracion satisfecha a Unai
Agirre Mandaluniz y a Maria José Armendariz Tellitu, los
cuales dejaron de ser miembros del Comite de Direccion
de la Sociedad durante el ejercicio de referencia.

Laremuneracion de la alta direccion de Gestamp se
publica asimismo en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo apartado C1.14, aunque el criterio de devengo
respecto del incentivo a largo plazo utilizado es diferente.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

El Consejo de Administracion, en su reunion de 28 de febrero de 2019, aprob¢ el Informe Anual de Gobierno Corporativo
de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2018. Segun lo establecido en el mismo, la Sociedad cumple con 49 de

las 64 Recomendaciones del Cddigo de Bueno Gobierno de las Sociedades Cotizadas, cumple parcialmente con 4
Recomendaciones, no cumple 2, y no le son de aplicacion 9 Recomendaciones.

© Ver Informe Anual de Gobierno Corporativo de Gestamp 2018 publicado en la web de Gestamp y CNMV.


https://www.gestamp.com/Gestamp11/media/GestampFiles/Shareholders%20Investors/Corporate%20Governance/Corporate%20Reports/2019_02_28-Informe-Anual-de-Gobierno-Corporativo-ESP-EV.pdf?ext=.pdf
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SOCIEDADES DEL GRUPO

El Grupo, a 31de diciembre de 2018 estaba compuesto por 165 filiales en todo el mundo cuya Sociedad Holding es

Gestamp Automocion S.A.:

>> EUROPA

= Adral, Matriceriay Puestaa Punto, S.L.

= Almussafes Mantenimiento de
Troqueles, S.L.

= Automotive Chassis Products, UK
Limited

= Autotech Engineering, S.L.

= Autotech Engineering Deutschland,

GmbH

= Autotech Engineering R+D, UK
Limited

= Beycelik Gestamp, A.S.

= Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv
= CP Projects Limited

= Diede Die Developments, S.L.

= Edscha Automotive Hauzenberg
GmbH

= Edscha Automotive Hengersberg
GmbH

= Edscha Automotive Kamenice S.R.0.

= Edscha Automotive Italia, S.R.L

= EdschaBriey, S.A.S.

= EdschaBurgos, S.A.

= Gestamp Dienstleistungs, GmbH

= Edscha Engineering, GmbH

= Edscha Engineering France, S.A.S.

= EdschaHauzenberg Real Estate,
GmbH & Co. KG

= EdschaHengersberg Real Estate,
GmbH & Co. KG

= EdschaHolding, GmbH

= EdschaHradec, S.R.0.

= Edscha Togliatti, LLC

= Edscha Kunststofftechnik, GmbH
= Edscha Santander, S.A.

= Edscha Velky Meder, S.R.0.

= Gestamp Palau, S.A.

= Esymo Metal, S.L.

= Gestamp Funding Luxembourg S.A.

= Gestamp 2008, S.L.
= Gestamp 2017, S.L.U.
= Gestamp Abrera, S.A.

Gestamp Aragoén, S.A.
Gestamp Automocion, S.A.

Gestamp Aveiro-Industria e
acessorios de Automoveis, S.A.

Gestamp Beycelik Craiova, S.R.L.
Gestamp Bizkaia, S.A.

Gestamp Cerveira, Lda.

Gestamp Esmar, S.A.

Gestamp Finance Slovakia, S.R.0.
Gestamp Global Tooling, S.L.
Gestamp Griwe Haynrode, GmbH
Gestamp Griwe Hot Stamping, GmbH
Gestamp Griwe Westerburg GmbH
Gestamp Hardtech, AB

Gestamp Holding Argentina, S.L.
Gestamp Holding China, AB
Gestamp Holding México, S.L.
Gestamp Holding Rusia, S.L.
Gestamp Hungaria, Kft

Gestamp Ingenieria Europa Sur, S.L.
Gestamp Levante, S.A.

Gestamp Linares, S.A.

Gestamp Louny, S.R.0O.

Gestamp Manufacturing Autochasis,
S.L.

Gestamp Metalbages, S.A.

Gestamp Navarra, S.A.

Gestamp North Europe Services, S.L.

Gestamp Noury SAS

Gestamp Palencia, S.A.

Gestamp Polska, S.P.Z. 0. 0.
Gestamp Prisma, S.A.S.

Gestamp Ronchamp, S.A.S.
Gestamp Servicios, S.A.
Gestamp-Severstal-Kaluga, LLC
Gestamp Severstal Vsevolozhsk LLC
Gestamp Solblank Barcelona, S.A.
Gestamp Solblank Navarra, S.L.U.
Gestamp Sweden, AB

Gestamp Tallent, Limited

Gestamp Tech, S.L.

Gestamp Technology Institute, S.L.
Gestamp Togliatti

Gestamp Toledo, S.A.

Gestamp Tool Hardening, S.L.

Gestamp Tooling Engineering
Deutschland GmbH

Gestamp Tooling Erandio, S.L
Gestamp Tooling Services, AIE
Gestamp Try Out Services, S.L.
Gestamp Umformtechnik GmbH
Gestamp Vendas Novas Ltda
Gestamp Vigo, S.A.

Gestamp Washington, UK Limited
Gestamp Wroclaw, Sp.z.0.0.
Gestion Global de Matriceria, S.L.
Global Laser Araba, S.L.

GMF Holding GmbH

Industrias Tamer, S.A.

Ingenieria Global Metalbages, S.A.

Ingenieriay Construccién de
Matrices, S.A.

IXCxT, S.A.

Loire SAFE

Matriceria Deusto, S.L.
Metalbages Aragon P21, S.L.U.
MPO Providers Rezistent, SRL
Mursolar 21, S.L.

Societe Civile Inmobiliere de Tournan
Responsabilité Limitéee

Sofedit S.A.S.

Tavol Internacional SGPS, Lda
Todlem, S.L.

Gestamp Nitra, S.R.0.

Reparaciones Industriales Zaldibar,
S.L.

Autotech Engineering Spain, S.L.
Autotech Engineering France, S.A.S.



>> AMERICA DEL SUR

= Gestamp Argentina, S.A.
= Gestamp Baires, S.A.

>> AMERICA DEL NORTE

= Autotech Engineering R&D USA, Inc.
= Edscha Automotive Michigan, INC

= Edscha Automotive SLP, S.A.P.l. de
C.V.

= Edscha Automotive SLP Servicios
Laborales, S.A.P.Ide C.V.

= Gestamp Aguas Calientes, S.A. de
C.V.

= Gestamp Alabama, LLC

= Gestamp Cartera de México, S.A de
C.V.

= Gestamp Chattanooga, LLC
= Gestamp Chattanoogall, LLC

>> ASIA

= Anhui Edscha Automotive Parts, Co.
Ltd.

= Autotech Engineering(Shanghai) Co.,
Ltd

= Edscha Aapico Automotive Co. Ltd.

= Edscha Automotive Components
Kunshan Co., Ltd.

= Edscha Automotive Technology
(Shanghai) Co., Ltd.

= EdschaPHA, Ltd.

= Gestamp Auto Components
(Chongging) Co., Ltd.

= Gestamp Autocomponents Shenyang
Co., Ltd.

= Gestamp Auto Components Wuhan
Co., Ltd.

>> AFRICA

= Tuyauto Gestamp Morocco

= Gestamp Brasil Industria de
Autopecas S/A

= Gestamp Cérdoba, S.A.

= Gestamp Mason, LLC

= Gestamp Mexicana de Servicios
Laborales, S.A.de C.V.

= Gestamp North America, Inc.
= Gestamp Puebla, S.A.de C.V.
= Gestamp Pueblall, S.A. de C.V.

= Gestamp Servicios Laborales de
Toluca, S.A. de C.V.

= Gestamp South Carolina, LLC
= Gestamp Toluca, S.A.de C.V.
= Gestamp West Virginia, LLC
= GGMPueblaS.A.de C.V.

= Gestamp Autocomponents Dongguan
Co., Ltd.

= Gestamp Autocomponents Kunshan
Co., Ltd.

= Gestamp Automotive Chennai Private
Limited

= Gestamp Automotive India, Private
Limited

= Gestamp Automotive Sanand, Private
Limited

= Gestamp Autotech Japan K.K.
= Gestamp(China)Holding Co., Ltd.
= Gestamp Edscha Japan Co., Ltd.

= Gestamp Hot Stamping Japan Co.,
Ltd.
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Edscha Do Brasil, Ltda.

NCSG Sorocaba Industria Metaldrgica
Ltda.

GGM Puebla Servicios Laborales, S.A.
de C.V.

Mexicana de Servicios Laborales, S.A.
deC.V.

Gestamp Mexicana de Servicios
Laborales I, S.A.de C.V.

Gestamp San Luis Potosi, S.A.P.I. de
C.v.

Gestamp San Luis Potosi Servicios
Laborales, S.A.P.l.de C.V.

Gestamp Washtenaw, LLC

Edscha North America Technologies,
LLC

Gestamp Kartek, Corporation
Gestamp Metalforming (Wuhan) Ltd.

Gestamp Pune Automotive Private
Limited

Gestamp Services India, Private
Limited

Kunshan Gestool Tooling
Manufacturing Co., Ltd.

Jui Li Edscha Body Systems Co., Ltd.

Jui Li Edscha Hainan Industry
Enterprise Co., Ltd.

Jui Li Edscha Holding Co., Ltd.
Shanghai Edscha Machinery Co., Ltd.

SEDES CORPORATIVAS

GESTAMP AUTOMOCION
Poligono industrial de Lebario
48220 Abadino - Vizcaya(Espana)

GRUPO GESTAMP
Calle Alfonso XII, 16
28014 Madrid (Espana)
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METODOLOGIA UTILIZADA EN LA ELABORACION

DE LAMEMORIA

Alcance y cobertura de esta
Memoria

La presente Memoria hace referencia al periodo
comprendido entre el 1de eneroy el 31de diciembre de
2018, y aplica a todas las actividades del Grupo en las
regiones en las que estamos presentes. Esta memoria se
publica con caracter anual.

En el caso de limitaciones en el alcance, cobertura,
cambios en el perimetro de consolidacion u otras
limitaciones de la informacion, se han realizado las
oportunas especificaciones, bien a lo largo de los capitulos
o en las tablas de indicadores de desempenao Global
Reporting Initiative (GRI).

Anélisis de materialidad

Esta memoria pretende hacer unaidentificaciony un
reporte exhaustivos sobre todo aquello que refleje un
impacto economico, social o medioambiental significativo
de la compania, con el objetivo de alinear nuestra
estrategiay actuacion con las prioridades y expectativas
de nuestros grupos de intereés.

En 2018, hemos realizado un analisis de materialidad
através de una empresa externa con el fin de evaluar

el desempeno del Grupo en materia de sostenibilidad.
Esto nos ha permitido identificar posibles riesgos,

gapsy oportunidades de mejora respecto a normativay
estandares de Sostenibilidad/RSC, requisitos de clientes,

Ademas, nos apoyamos en otros informes para informar

mas especificamente de ciertos asuntos:

= [nforme de las Cuentas Anuales consolidadas de

Gestamp Automocion S.A correspondientes al ejercicio

terminado a 31diciembre de 2018.

= [nforme Anual de Gobierno Corporativo.

= |nforme Anual sobre Remuneraciones de los

consejeros.

Todos ellos publicados en la Comision Nacional de
Mercado de Valores (CNMV) de Espana con fecha 28 de
febrero de 2019.

Contribuciony
transparencia fiscal

Gestion responsable
de lacadenade
suministro

Colaboraciones
estratégicas

Transparencia
y gestionde la
informacion

Aplicacion de las
mejores practicas
en gobierno

o

clientes, mejores practicas empresariales y tendencias

emergentes. Fueron identificados un total de 158
asuntos preliminares en el analisis internoy externo, que

posteriormente fueron priorizados (por su importancia

para Gestampy sus grupos de interés, asi como por
su capacidad de gestion) quedando agrupados en b
categorias y 28 asuntos prioritarios o materiales.

ASUNTOS ASUNTOS DE ETICA Y ASUNTOS DE PRODUCTOS
ECONOMICOS GOBIERNO CORPORATIVO Y SERVICIOS
o Solidez financiera 5 Eticaeintegridad 0 Calidady

enlos negocios Segquridad

de productos

Satisfaccion del
cliente

Aseguramiento
del suministro
de productosy

corporativo servicios
g Gestionintegral de Innovacion
las oportunidades aplicadaal
. desarrollo de
g Cumplimiento nuevos productos
normativo
- Calidad y
10 Privacidady @ excelencia
confidencialidad operacional

de lainformacion

ASUNTOS DE SOCIEDAD
Y EMPLEADOS

@ Salud y Sequridad
en el trabajo

Igualdady No
discriminacién

@ Calidad del empleo

@ Formaciony

desarrollo profesional

Atraccion del talento
especializado

@ Respeto de los
Derechos Humanos

Implicacién enlas
comunidades locales

@ Relaciony

compromiso con los
grupos de interés

ASUNTOS DE MEDIO
AMBIENTE

@ Cambio Climatico

Sistema de
Gestiénambiental

@ Uso eficientey
responsable de

los materiales

@ Economia circular

Recursos
Hidricos
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ASPECTOS MATERIALES POR ORDEN DE IMPORTANCIA

Aspectos materiales

Cobertura

o Calidad y sequridad de los productos

o Solidez financiera

O

@ Calidad y excelencia operacional

Aseguramiento del suministro de
productos y servicios

@ Satisfaccion del cliente

Muy importante

5 Etica e integridad en los negocios

oce

Extremadamente importante

@ Innovacion aplicada al desarrollo de
nuevos productos

oce

@ Salud y Sequridad en el trabajo

@ Respeto de los Derechos Humanos

oce

6 Transparencia y gestion de la informacion

9 Cumplimiento normativo

8 Gestion integral de riesgos y oportunidades

oce

[}
=
c
©
—
)
o
o
>
=]
=

@ Cambio climético

Importante

o Contribucion y transparencia fiscal

oce

Aspectos materiales Cobertura
7 Aplicacion de las mejores précticas en °
Gobierno Corporativo
@ Atraccion del talento especializado ®
Gestj@n responsable de la cadena de oce
suministro
@ Calidad del empleo ®
@ Formacion y desarrollo profesional L]
@ Sistema de gestion ambiental L]
o Colaboraciones estratégicas @)
10 Privacidad y confidencialidad de la informacidn ®
Relacion y compromiso con los grupos oe
de interés
@ Uso eficiente y responsable de materias ()
@ Economia circular ce
@ Implicacion en las comunidades locales @)
Q Igualdad y no discriminacion ®
@ Recursos hidricos oce

Cobertura: Interna @ Externa O

0 400

300-

IMPORTANCIA GRUPQS D

o0
(15

200
200

3,60

400
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Dialogo con los grupos de interés

GRUPO DE .
INTERES NUESTRO COMPROMISO CANALES DE COMUNICACION
Los empleados son un activo clave en el desarrollo y crecimiento de nuestro negocio. > Intranet corporativa: One Gestamp
EMPLEADOS = Respetamos sus derechos.

1Y)

= Proporcionamos un ambiente de trabajo sequro y saludable.

= Fomentamos su crecimiento profesional y el correcto desempeno de sus labares
mediante acciones de farmacion.

= Ofrecemos estabilidad laboral y salarios justos.

> Codigo de Conducta
> Contacto directo a nivel de centro
> Boletines internos

> Buzones de sugerencias

CLIENTES

.

La base de nuestro negocio radica en la consecucion y el mantenimiento de una cartera

de clientes basada en relaciones solidas, honestas y duraderas.

= (reamos productos que cumplan o superen las caracteristicas y niveles de calidad y

seguridad requeridos, a un precio competitivo.

= Estamos situados cerca de las areas donde los clientes tienen localizadas sus
fabricas, garantizando asi el suministro.

= Somos un socio comercial con el que colaborar en las distintas etapas productivas,

y evolucionar hacia productos finales mas innovadores, sequros, ambientalmente
responsables e inteligentes, respondiendo a las demandas de la sociedad.

= Garantizamos el cumplimiento de los derechos humanos en toda la cadena de valor.

> Contacto operativo diario en
cada centro

> Reuniones anuales a nivel
corporativo

> Auditorfas del cliente

> Web corporativa

PROVEEDORES

Bl

Nuestros proveedares son cruciales para asegurar la rentabilidad, calidad y fiabilidad
de nuestros productos.

= Construimos relaciones estables y duraderas que aseguren una relacion comercial
estrecha, basada en la confianza y el compromiso y rentable a largo plazo.

= Disponemos de un sistema de gestion de proveedores que nos permite tener mas

informacion, controlar posibles riesgos y establecer estandares propios de calidad y

responsabilidad social corporativa.

= facilitamos un canal de comunicacion abierto para mejorar sus productos y
servicios, simplificar y armonizar procedimientos.

> Portal de Proveedores
> Codigo de Conducta

> Contacto directo a nivel de centro

> Informes y Conference Calls
de resultados financieros

COMUNIDAD . . o , trimestrales
FINANCIERA ~ Como empresa cotizada, desde el Buen Gobierno y nuestros Principios Corporativos: ] »
c oral | > Web corporativa, seccion
= Creamos valor a largo plazo. “Inversores y Accionistas”
=E@ = |Fac|l|tan|1os[|ia transpa'renglla |nf9rmat|va yfc;antamos u[l; [[jj|?!ogo C.DntIﬂUO,'de.Sde s Comunicacion Area de Relacion
-y 0s canales de comunicacion e?<|stentes'a toda la comunidad financiera: accionistas  co. 1nversores (teléfono J correo
e inversores, analistas y agencias de rating. electronico)
> Conferencias, Roadshaws, Site
Visits, reuniones y llamadas ad-hoc
ORGANISMOS En nuestra relacion con las administraciones publicas y organismos requladores:
REGULADORES " Cumplimos con la legislacion vigente en cada pais.

E

= (eneramos empleo y riqueza.
= Potenciamos el tejido productivo y empresarial.
Realizamas las oportunas contribuciones fiscales.

Invertimos en |+D.

> Comunicacion continua a nivel
local, divisional y corporativo

> Web corporativa
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Nuestra contribucion se realiza fundamentalmente a través de organizaciones sociales,

SOCIEDAD ClvIL  industriales, ambientales y académicas. > Comunicacion a nivellocal

= (eneramos un impacto positivo en el entorno a través de la dinamizacion > Partipipgcién en foOSY_
.!’. econémica, la generacion de empleo y el desarrollo social en colaboracion con ONGs ~ @S0ciaciones empresariales
"“ y Fundaciones. y sociales
= Colaboramas con universidades, escuelas vacacionales y de negocio mediante > Web corporativa

programas formativos que capaciten a la poblacian local, mejoren la empleabilidad y

. - . . > Redes Sociales
contribuyan a la creacion de una cultura industrial.

> Web corporativa
Los medios de comunicacion, lideres de opinidn, y expertos en el sector de automacion,

) . > Relacion con medios de
potencian y protegen la reputacion de Gestamp.

comunicacion

GENERADORES

DE OPINION ‘ - , o ,
= Habilitamas distintos canales y estrategias de comunicacion tanto interna como

externa, prensa, marketing y relaciones institucionales, a través de los cuales
recogemos informacion relacionada con nuestra industria,

> Participacion en foras, charlas y
eventos del sector

= Consolidamos relaciones con lideres, expertos y publica relevante. > Encuentros con lideres de opinion
= [amos a conocer informacion sobre nuestros principales hitos como Grupo. > Gestion de las redes sociales
corporativas

Estandar internacional

La Memoria de Sostenibilidad 2018 del Grupo Gestamp ha sido elaborada siguiendo el estandar internacional Global
Reporting Initiative (GRI)en su version GRI Standards, opcion “exhaustiva’.

Revision independiente

Con el fin de reforzar la veracidad y exactitud de la informacion expuesta a lo largo de la memoria, ésta ha sido revisada de
forma independiente por Ernst&Young segun:

= | aGuia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de Responsabilidad Corporativa emitida por el Instituto
de Censores Jurados de Cuentas de Espana (ICJCE).

= LaNorma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of Historical Financial Information emitida
por el International Auditing and Assurance Standard Board (IAASB) de la International Federation of Accountants (IFAC),
con un aseguramiento limitado.

Ademas, las cuentas anuales de Gestamp S.Ay sociedades dependientes se auditan anualmente por empresas externas
independientes conforme a la legislacion vigente.
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INDICE DE CONTENIDOS E INDICADORES GRI STANDARDS

GRI Standard  Contenido Paginas de referencia Ve;ixftig?rrl:;én
PERFIL DE LA ORGANIZACION
102-1 Nombre de la organizacion Gestamp Automacion, S.A.
102-2 Actividades, marcas, productos y servicios Paginas 7-15
102-3 Localizacion de la sede principal de la organizacion ~ Pégina 155
102-4 Localizacion de las operaciones Péginas 154-155
102-5 jl\:ﬁit(tjjircza;eza del régimen de propiedad y su forma Pagina 138
102-6 Mercados servidos Péginas 10-11
102-7 Dimensiones de la organizacion Paginas 7-15
102-8 Itnforr_naci()n sobre los empleados y otros Paginas 90-T13
rabajadores
102-9 Cadena de suministro Péginas 21-25;30; 68-70; 158
102-10 cambios significativos en [a organizacion y su Paginas 4-5: 8-15;16-25; 31-33; 42-52;37-40:138-151157
102-1 Principio de enfoque o precaucion Péginas 16-25; 26-32; 34-40; 55;76; 91; 107; 115
102-12 Iniciativas externas Péginas 4-5; 15; 85-86; 117-124;126-135
102-13 Asaciaciones a las que pertenece la organizacion Péginas 15, 135
ESTRATEGIA
102-14 Declaracion del maximo responsable Paginas 4-5
102-15 Principales impactos, riesgos y oportunidades Paginas 4-5; 8-15;16-25; 31-33; 42-52;37-40;138-151

ETICA E INTEGRIDAD

Valores, principios, estandares y normas de la

102-16 organizacion Paginas 8-9; 34-41
Mecanismos de asesoramiento y denuncia en -

102-17 materia ética Paginas 37-41

GOBIERNO

102-18 Estructura de gabierno Péginas 12; 137-148

102-19 Delegacion de autoridad Péginas 137-148

102-20 Nivel ejecutivo con responsabilidad en temas Paginas 137-148

econdmicos, ambientales y sociales
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Verificacion

GRI Standard
externa

Contenido

Paginas de referencia

Procesos de consulta a grupos de interés en temas

102-2] econdmicos, ambientales y sociales Péginas 30-31157-159 v
g Composicion del maximo 6rgano de gobierno y sus - 3
102-22 comités Péginas 137-148 v
102-23 Presidente del maximo drgano de gobierno Péginas 144-145 v
g Nombramiento y seleccién del maximo érgano de - g
102-24 gobierno Péginas 146-147 v
102-25 Conflictos de interés Péginas 39; 41 v
g Papel del drgano superior de gobierno a la hora de - 2
102-26 establecer los propositos, los valores y la estrategia Péginas 137-148 v
102-27 Conocimiento colectivo del méaximo 6rgano de Paginas 137-148 v
gobierno 9
102-28 S;ﬁlilé?ﬁgjn del desempefio del maximo drgano de Apartado C.117 Informe Anual de Gobierno Corporativo v
g Identificacion y gestion de impactos ecanémicos, - OE. 10
102-29 ambientales y sociales Péginas 21-25; 42-124 v
102-30 Eficacia de los procesos de gestion del riesgo Paginas 21-25 v
102-31 Andliis de aspectos econdmicos, amblentales Y pygings 21-25; 26-27; 42-124 167159 v
102-32 Funcion del drgano superior de gobierno en la Paginas 137-T51 v
elaboracion del Informe Anual 9
102-33 Comunicacion de asuntos criticos Paginas 26-33; 157 v
102-34 Nimero y tipo de asuntos criticos Péginas 26-33; 157 v
g - » Péginas 149-150
102:35 Politicas de remuneracion Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2018 v
102-36 Proceso para determinar la remuneracion Péginas 149-15] v
p Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2018
102-37 Involucracion de los grupos de interés en la Péginas 149-151 v
definicion de politicas de remuneracion Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeras 2018
g ) T Péginas 149-151
102:38 Ratio de retribucién total anual Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2018 v
102-39 Porcentaje de incremento en el ratio de retribucion ~ Pagina 151 v
total anual Informe Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros 2018
PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES
102-40 Listado de grupos de interés Péginas 30; 158-159 v
102-41 Convenios colectivos Pégina 94 v
102-42 Identificacion y seleccion de grupos de interés Péginas 30; 158-159 v
102-43 Participacion de los grupos de interés Paginas 30; 158-159 v
102-44 Preocupaciones y aspectos de interés identificados ~ Paginas 30; 158-159 v
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GRI Standard  Contenido Paginas de referencia Ve;i):‘tig?l::;én
PERFIL DE LA MEMORIA

102-45 Entidades incluidas en la consolidacion financiera %m&%e Cuentas Anuales Consolidadas 2018 v
102-46 Definicion del contenido de la memoriay el alcance  Paginas 156-160 v
102-47 Listado de asuntos materiales Paginas 30; 158-159 v
102-48 Reformulacion de informacion g%rggtr?aiﬂgﬁtg?igfega reexpresado informacion perteneciente a v
102-49 Cambios en el reporte Péginas 156-160 v
102-50 Periodo de reporte Paginas 156-160 v
102-51 Fecha de la Gltima memoria Péginas 156-160 v
102-52 Ciclo de presentacion de memorias Paginas 156-160 v
102-53 Punto de contacto sustainabilityreport@gestamp.com v
102-54 Afirmacion de reportar segun GRI Standards Péginas 156-160 v
102-55 Tabla de contenidos GRI Péginas 160 - 169 v
102-56 Verificacion externa Paginas 159, 171 v
BUEN GOBIERNO

103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Paginas 31-33; 137-151; 158-159 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Paginas 31-33; 137-151; 158-159

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Paginas 31-33; 137-151; 158-159 v
419-1 L?g%?{'omslsglt; Seelcaolr?g[i:ilggién y la normativa en Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido v
SOLIDEZ FINANCIERA

103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 16-25; 31-33; 42-52; 158-159 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 16-25; 31-33; 42-52; 158-159 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Péginas 16-25; 31-33; 42-52; 158-159 v
201-1 Valor econémicao directo generado y distribuido Péginas 42-52 v
2 EEE&EEignaggc%rlgr}gIg:ggrz[ig;?gnrﬁsgi%%yal El?ﬁ?ii?l?)ﬂg R2|§k7)/407[15[107r?u?1?t|255 ;j](]e?Cuestionario CDP 2018 v
201-4 Ayudas econdmicas recibidas de gabiernos Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2018 v
203-1 Inversién en infraestructuras y tipos de servicios Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2018 v

que se apoyan
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GRI Standard  Contenido Paginas de referencia UEEzE
externa
ETICA Y DERECHOS HUMANOS
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 16-25; 31-33; 34-41; 168-159 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 16-25; 31-33; 34-41; 168-159 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Péginas 16-25; 31-33; 34-41; 158-159 v
¥ Centros analizados con respecto a riesgos - or. 71,22, 2/ TEA.
205-1 relacionados con la corrupcion Péginas 16-25; 31-33; 34-41; 168-159 v
Y Comunicacitn y capacitacion en materia - oF. 71.22. 2/ /1. TR
205-2 anticorrupcin Paginas 16-25; 31-33; 34-41; 158-159 v
905-3 Casos confirmados de corrupcion y medidas Paginas 16-25: 31-33: 34-41: 158-159 v
adoptadas g ' ' '
Péginas 34-41 Recogido en nuestro codigo de conducta y requisitos
de responsabilidad social corporativo para proveedores de
Centros y proveedores con un riesgo significativo Gestamp ] . ’
408-1 de explotacion infantil 9019 El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo v
P para nuestra organizacion, en lo que se refiere a nuestra actividad,
por la importancia del componente tecnoldgico y calificacion que
se requiere a los empleados a todos los niveles
Péginas 34-41 Recogido en nuestro codigo de conducta y requisitos
de responsabilidad social corporativo para proveedores de
) P Gestamp
Centros y proveedares con un riesgo significativo Lo . . .
409-1 : A El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo v
de trabajo forzado u obligatiorio para nuestra organizacion, en lo que se refiere a nuestra actividad,
por la importancia del componente tecnoldgico y calificacion que
se requiere a los empleados a todos los niveles
Plantas que han sido objeto de exdmenes 0
4121 evaluaciones de impactos en materia de Derechos Paginas 34-41 v
Humanos
Formacion de los empleados sabre politicas y
412-2 procedimientos relacionados con aquellos aspectos  Paginas 34-41 v
de Derechos Humanos relevantes
Acuerdos de inversion significativos que incluyan
412-3 clausulas de Derechos Humanos o que hayan sido Péginas 68-70 v
objeto de analisis en materia de DD. HH.
GESTION DE NUESTRAS PERSONAS
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 16-25; 31-33; 90-105; 158-159 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 16-25; 31-33; 90-105; 158-159 v
103-3 Evaluacién del enfoque de gestién Péginas 16-25; 31-33; 90-105; 158-159 v
4011 Nuevas contrataciones y rotacién media de los Tasa de rotacion media de empleados con contrato indefinido es v
empleados de:10,3%
Beneficios sociales para los empleados con jornada
401-2 completa, que no se ofrecen a los empleados Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido v
temporales o de media jornada
401-3 Baja por maternidad o paternidad Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido v
Plazos minimos de preaviso respecto a cambios No existe un periodo minimo de preaviso a nivel Grupo. En
402-1 p P cualquier caso, estos se realizan siempre conforme a lo v

operativos

especificado en la normativa de cada pais
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GRI Standard  Contenido Paginas de referencia ez T O
externa
R Promedio de horas de formacion al ao por -
404-1 empleado Pagina 97 v
i Programas para mejorar las competencias de los - ~
404-2 empleados y los programas de apoyo a la transicion Péginas 95-101 v
Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones
404-3 regulares del desempeno y de desarrollo Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido v
profesional
y Diversidad de los 6rganos de gobierno corporativo - 02, 10
405-1 y dela plantilla Paginas 92-93; 142-145 v
En un reciente analisis realizado en Espana para las areas
Corporativas, Unidades de Negacio, equipos Divisionales, la brecha
salarial identificada entre hombres y mujeres de empleados
clasificados en un mismo nivel del sistema de clasificacion
405-2 Relacion entre salario base y la remuneracion de profesional es del 5,7% tomando como referencia la retribucion v
los hombres con respecto al de las mujeres fijay del 6,3 % tomando como referencia la retribucion total. Estas
diferencias se deben a la composicion de la plantilla en cada uno
de los niveles cuya distribucion por hombres y mujeres incluyen
distintos perfiles de antigiiedad en la empresa, edad y experiencia
laboral.
u Casos de discriminacion y medidas correctivas -
406-1 adoptadas Pagina 39 v
Centros y proveedores en los que la libertad de
407-1 asociacion y la negociacion colectiva pueden estar  Paginas 34-41; 94 v
en riesgo
SEGURIDAD Y SALUD
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 31-33; 106-113;157 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Paginas 106-113 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestién Péginas 106-113 v
¥ Trabajadores que estan representados en comités i R - -
403-1 de sequridad y salud Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido. v
Tasas de absentismo, enfermedades profesionales,
403-2 dias perdidos y nimero de victimas mortales Paginas 106-113 v
relacionadas con el trabajo
% Puestos de trabajo con riesgo de padecer - g
403-3 enfermedades profesionales Péginas 106-113 v
3 Asuntos de seguridad y salud cubiertos en acuerdos - g
Sl formales con sindicatos Paginas 106-113 v
COMUNIDADES LOCALES
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 31-33;126-135; 157 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 126-135 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Paginas 126-135 v
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Verificacion
externa

GRI Standard  Contenido Paginas de referencia

Operaciones donde se han implantado programas
413-1 de desarrollo, evaluaciones de impactos y Péginas 126-135 v
participacion de la comunidad local

U Operaciones con impactos negativos significativos - ~
413-2 posibles o reales en las comunidades locales Péginas 126-135 v
202-2 Eg?ﬁg;fégg ?;cglltos directivos procedentes de la EI 80,7% de los gerentes de las plantas son de nacionalidad local v
MEDIO AMBIENTE Y CAMBIO CLIMATICO
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 31-33;114-124; 157 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 16-25; 31-33; 76-81; 114-119; 157 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Péginas 76-81; 114-116 v
Materiales por peso o volumen
Consumo de acero (toneladas)
Region 2016 2017 2018
Europa 1704154 1.809.387  1.881.299
América del Norte 660.129 548.334 622.972
América del Sur 174.856 23914 244230
Asia 317.785 293.909 288.713
Total 2.856.924  2.865.544  3.037.214
301 Otros consumos de materia prima por tipo (toneladas) v
» . . .. Hilos Electrodosde  Productos  Gases de
Region Pintura  Ligante Aceites soldadura soldadura quimicos  soldadura
Europa 986 1.906 1.846 1323 730 2075 1873
Ameérica del Norte 842 399 503 205 60 538 527
América del Sur 36 32 249 244 28 174 522
Asia 365 0 229 1.491 16 249 3.630
Total 2016 2.405 1.314 2.541 9.380 341 2.866 15.567
Total 2017 1.566 1.950 2.526 9.990 2 2.654 14.390
Total 2018 2.229 2.337 2.827 9.263 834 3.036 12.552
L Materiales utilizados que son materiales - ~
301-2 valorizados Péginas 120-123 v
3013 Productos recuperados y sus materiales de El embalaje de los productos de Gestamp se realiza de acuerdo a v

embalaje las especificaciones técnicas del cliente
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GRI Standard

Contenido

Paginas de referencia

Verificacion
externa

Consumo energético interno

Consumo Directo de energia por tipo de combustible (GJ)

Gas . Gas Natural q Gas q
Region Nawral S50 glpoois 207 GOU Glpoom Natural  CESO! Gipouis
2016 corregido 2018
Europa 1.148.370 14055  M4010 1297853 14200 M3.648 1.397.278  15.648 104532
América del Norte ~ 123.325 1.046 53.776 332188 10.810 62.450  460.895  16.912 95.327
Ameérica del Sur 38.07M 1430 28.804 38.095 3.325 31708 40,094 984 54200
Asia 136.597 7094 3.769 173.726 4.941 3120 168.462  8.163 18.803
S0 Total 1.446.363 23625 200359  1.841.862  33.276 210.926 2.066.729 41707  272.862 v
Consumo de Electricidad (GJ)
Region 2016 2017 2018
Europa 1.879.459 2.056.653 2.127.887
Ameérica del Norte 572.236 847.351 966.522
América del Sur 207.051 243.726 282.888
Asia 574.893 610.068 602.278
Total 3.233.639 3.757.798 3.979.575
Consumo energético externo
Consumo energético externo (6J)
Region Transporte Viajes Acero Total
302-2 Europa 862.231 161.424 1.406.531 2.430.186 v
América del Norte 182.902 22.34] 4n.3n 676.614
Ameérica del Sur 34.085 12.946 156.833 203.863
Asia 193.325 0 212.510 405.835
Total 1.272.543 196.7M 2.247.245 3.716.498
302-3 Intensidad energética MWh/T acero consumido: 0,58 v
302-4 Reduccion del consuma energético Paginas 74-75; 17-19 v
u Reducciones de los requisitos energéticos de los - o1, 11
302-5 productos y servicios Péginas 77-81; 117-119 v
303-1 Captacion total de agua segun la fuente Pagina 122 v
Instalaciones operativas propias, arrendadas,
gestionadas que sean adyacentes, contengan o
304-1 estén ubicadas en zonas bajo proteccion y zonas Pégina 124 v
de alto valor en términos de diversidad bioldgica no
protegidas
304-2 Impactos significativos de las actividades, Pagina 124 v

productos y servicios en la biodiversidad
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GRI Standard

Contenido

Paginas de referencia

Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1)

Emisiones de gases efecto invernadero (tC0, eq)

Emisiones directas (Alcance 1)

V.ANEXos 167

Verificacion
externa

Region 2016 2017 2018
305-1 Europa T14.118 133.826 131.093 v
América del Norte 15.220 45.351 66.792
América del Sur 8.000 10.901 9.153
Asia 21725 20.656 26.682
Emisiones totales 159.063 210.734 233.720
Emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 2)
Emisiones de gases efecto invernadero (tC0, eq)
Emisiones indirectas:electricidad
(Alcance 2)
Region 2016 2017 2018
305-2 Europa 182.837 202766 185.154 v
América del Norte 76.554 113.838 118.669
Ameérica del Sur 12.568 12.690 15.789
Asia 19.305 126.968 106.326
Emisiones totales 391.264 456.262 425.938
Otras emisiones indirectas de gases de efecto invernadero (Alcance 3)
Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (tC02 eq)
T t t - A
ran;pa(igﬁ :Seppr?ndausc 0y Viajes de empresa Materia prima
Region 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
305-3 Europa 48152 56799 64.959  14mM3 12027 1962  1.003.649 1074356  1.124.31 v
América del Norte 12039 14756 13779 62 1.219 1.655 417631 307743 376.791
América del Sur 1987 2513 2.568 209 1.475 959 90.527 109610  125.364
Asia 6783 7964 14.565 62 67 0 179.444  158.635  169.870
Emisiones totales 68.961 81432 95871 14446 14788 14.576 1.691.251  1.650.344 1.796.336
305-4 Intensidad de las emisiones de gases de efecto Toneladas de CO, / Toneladas de acero consumido= 0,22 v
invernadero 2 '
¥ Reduccion de las emisiones de gases de efecto .- 2
305-5 invernadero Paginas 117-119 v
Y L ) Gestamp no ha generado emisiones significativas de sustancias
305-6 Emisiones de sustancias que agotan el 0zono destructoras de la capa de 0zono v
305-7 NOX, SOX y otras emisiones atmosféricas Pagina 119 v

significativas
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Verificacion

GRI Standard
externa

Contenido

Paginas de referencia

Las aguas residuales generadas se gestionan de acuerdo a las
leyes normativas de aplicacion segin el pais, de manera que en
todos nuestros centros el vertido de las aguas se realiza de forma

306-1 Vertidos de agua por calidad y destino controlada a la red de alcantarillado donde recibira el tratamiento v
adecuado. Ademas, todas las aguas residuales de los centros de
produccion son analizadas periédicamente para comprobar que se
ajustan a los limites de la autorizacion de los vertidos.
Residuos gestionados por tipo y método de tratamiento
Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos (toneladas)
No peligrosos Peligrosos Total
Region 2016 2017 2018 2016 2017 2018 2016 2017 2018
Europa 14.682 13.415 13736 13.457 13765  13.802 28139 27180 27538
América del Norte 10.946 6.106 4755 1205 7823 3.366 12051 13.929 8.121
América del Sur 2.358 2.599 3.837 1866 2.221 2.679 4224 4820 6.516
Asia 1.310 1.253 1.547 848 932 939 2.158 2185  2.486
506-2 Emisionestotales 29295 23373 23875 10376 247 20786 46672 48T 446 v
Generacion de chatarra (toneladas)
Region 2016 2017 2018
Europa 664.639 696.638 716.811
América del Norte 221573 229.593 232117
América del Sur 81.094 100.387 114.386
Asia 131.929 129.606 12.773
Generacion total 1.105.235 1.156.224 1.176.687
No se han producido derrames significativos en Gestamp,
u . JORTSPP entendidos como tal aquellos que no se pueden solucionar con
306-3 Derrames accidentales mas significativos métodos propios y se tiene que recurrir a ayuda externa o aquellos v
en los que son necesarias medidas de remediacion
306-4 Residuos peligrosos transportados Péginas 120-121 v
30741 Incumplimiento de la legislacién y la normativa Gestamp no ha tenido durante 2018 multas o sanciones v

ambiental significativas por incumplimiento de la normativa ambiental

GESTION Y CONTROL DE PROVEEDORES

103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 68-70 v

103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Paginas 68-70 v

103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Péginas 68-70 v

204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales Péginas 68-70 v
! Nuevos proveedores examinadas segun criterios - 5

308-1 ambientales Péginas 68-70 v

308-2 Impactos ambientales negativos significativos en la Paginas 68-70 v

cadena de suministro y medidas al respecto



https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf

V.ANEX0S 169

Verificacion
externa

GRI Standard  Contenido Paginas de referencia

K Nuevos proveedores que han sido evaluados con -
illel criterios sociales Pagina 70 v

~ Impactos sociales negativos en la cadena de - !
442 suministro y actuaciones realizadas Pégina 68-70 v
PRODUCTO
103-1 Explicacion del asunto relevante y su alcance Péginas 60-67; 78-81; 115 v
103-2 Enfoque de gestion y sus elementos Péginas 60-67; 78-81; 115 v
103-3 Evaluacion del enfoque de gestion Péginas 60-67; 78-81; 115 v
7 Requisitos para la informacion y etiquetado de los - r el
471 productos y servicios Paginas 60-67; 78-81; 115 v
47-3 Incidentes por incumplimiento de las No se han incumplido las normativas ni codigos voluntarios v
- comunicaciones de marketing respecto a comunicaciones de marketing
4161 Evaluacion de los impactos en seguridad y salud de Paginas 60-67; 78-81; 15 v

los productos y servicios

Naimero de incidentes derivados del incumplimiento
416-2 de la normativa relativa a los impactos en Pégina 63 v
sequridad y salud de los productos y servicios
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PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

SOALCo

WE SUPPORT

ASPECTOS

En el ano 2008 nos adherimos a los Principios del Pacto Mundial, y en el 2011 nos

convertirnos en socios. Nuestro compromiso con estos principios relativos a Derechos
Humanos, Laborales, Medio Ambiente y Anticorrupcién, quedan reflejados cada ano en
la Memoria de Sostenibilidad y en el informe de progreso que entregamos anualmente,
el cual esta disponible en la pagina web del Pacto Mundial: www.pactomundial.orgy en

https://www.unglobalcompact.org/what-is-gc/participants/4608.

Ademas, damos un paso mas alla al vincular los Principios del Pacto Mundial con los
indicadores de sostenibilidad de GRI'y los ODS, obteniendo asi una vision mas definiday
especifica de nuestra responsabilidad y compromiso.

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de
los derechos humanos fundamentales reconocidos dentro

INDICADORES GRI

102-41, 403-2, 403-3, 405-1, 405-2,

412-3, 406-1, 409-1, 414-1, 416-1

0DS

1,2,3,4,5,6,78,10,
1,16, 17

DERECHOS de su ambito de influencia
HUMANOS
2.las empresas deben asegurarse que no son complices en §12-3, 4], 406-1-409-] 1,2,3,4,56,78,10,
la vulneracion de los derechos humanos 1,16, 17
3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacién 102-41, 402-1, 407-1, 412-3, 414-1 1,3,5,8,9,10,16,17
colectiva
4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma e
DERECHOS de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion 4091, §12-3, 4l 3,5.8,3,10,16,17
LABORALES
5. !.as empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo 4091, 4122, 410-3 1,3,5,8,9,10,16, 17
infantil
6.Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas 202-2, 401-1, 405-1, 405-2, 406-1,
Lo iy 1,3,5,8,9,10,16,17
de discriminacion en el empleo y la ocupacion 412-3, 4141
7. Las empresas deberan mantener un enfoque preventico 5013, 302, 3031, 04-1, 302, 2,6,7,9,1,12,13,14,
- - 305-1-305-3, 306-1, 306-2, 307-1,
que favorezca el medio ambiente 15,17
416-1, 417-1
MEDIO AMBIENTE 8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que 2,6,7,9,1,12,13, 14,
" . 201-2
promuevan una mayor responsabilidad ambiental 15,17
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion 2,6,7,9,1,12,13, 14,
p - . 301-3
de las tecnologias respetuosas con el medio ambiente 15,17
LUCHA CONTRA LA 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en onE.
CORRRUPCION todas sus formas, incluidas extorsion y soborno 20572059 3,10,16,17
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE

Bullding a batter
working world

INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE DE LA
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2018 DE GESTAMP AUTOMOCION, S.A.

A ia Direccion de Gestamp Automocian, 5 A

Alcance del trabajo

Hemos llevado a cabo, por encargo de la Direccidn de Gestamp
Automocidn, 5.4 (en adelante Gestamp), la revisién de ia
informacian de sostenibilidad contenida en la Memaria de
Sostenibilidad 2018 adjunta {en adetante la Memoria) y en el
“Indice de contenidos e Indicadores GRI Standards” que figura
como anexg. Dicha Memworia ha sido elaborada de acuerdo a lo
sefialado en la Guia para Ia elaboracion de Memorias de
Sostenibiidad GRY Standards de Global Reporting Initiative

El perimetro considerado por Gestamp para la elaboracidn de la
Memaoria estd definide en el apartado "Alcance y cobertura” que
figura como anexo.

La preparacidn de la Memaoria adjunta, asi comeo el contenido de
Ia migma, es respensabilidad de la Direccion de Gestamp, quien
también es responsable de definir, adaptar y mantaner las
sisternas de gestidn y control inferno de los que sa oblene la
informacidn. Nuestra responsabslidad es emitir un informe
independiente basado en los procedimientos aplicados en
nuestra revision

Criterios

Hemos llevado & cabo nuestro trabajo de revision de acuerdo

can

+  La Guia de Actuacion sobre lrabajos de revision de
Inforrmes de Responsabiidad Corporaliva emitida por el
Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafa
(ICJCE).

*  La Normma ISAE 3000 (Revised) Assurance Engagemeants
Other than Audits or Reviews of Historical Financial
Information emitida por el Infemational Auditing and
Assurance Standard Board (IAASE) de la Intemational
Faderation-of Accountants (IFAC), con un alcance de
aseguramients limitado

Procedimientos realizados

Muestro trabajo de revision ha consistido en la formulacién de
preguntas a la Direccion de Sostenbifidad y a las diversas
Unidades de Negocio que han participado en fa elaboracion de la
Memaria, y en la aplicacidn de ciertos procedimignios analiticos y
pruebas de revisidn por muastres que s& describen a
continuacian

«  Entrevistas con los responsables de [a elaboracién de la
infermacidn de sostenibilidad, con el propésito de oblenar
un conacimiento sobire como los objetivos y politicas de
sostenibilidad son conswderados, puesios en practica e
Integrados en la estrategia global de Gestamp.

»  Andlisis de bos procesos para recopilar y validar la
informacidn de sostenibilidad contenida en la Memaria
adjunta

« Comprobacidn de los procesos de que dispone Gestamp
para determinar cuales son los aspectos matenales, asi
como la participacion de los grupos de interés en los
MHSMIOS.

«  Revisidn de [a adecuacidn de la estruciura y contenidos de
la infermacidn de sostenibilidad conforme 2 lo sefialado en
la Guia para la elaboracion de Memonas de Sostenibilidad
GRI Standards de Global Reporting Inifiative, segun |a
opcitn de conformidad exhaustiva.

=  Comprobaciin, mediante pruebas de revision en base a
selecciones muestrales, de la informacidn cuantitativa y
cualitativa de los indicadores incluides en el *Indice de
contenidos e indicadores GRI Standards” que figura como
anexo v suU adecuada compilacidn a parir de los datos
suminstrados por las fuentes de informacidn, Las pruebas
de revisidn s& han definido a efectos de proporcionar el
nivel de aseguramiento indicado

+  Contraste de que la informacidn financiera reflejada en el
Informe ha side auditada por tercercs indepandientes.

Estas procedimaentos han sido aplicades sobre la informacién
de sostenibilidad contenida en la Memoria y en el “Indice de
contenides & Indicaderes GRI Standards™ que figura como
anexo, con el perimetro y alcance indicados anteriormante

El alcance de esta revisidn es sustancialmente inferor al de un
trabajo de seguridad razonable. Par tanto, la segquridad
proporcionada es también menor,

El presente informe en ninglan caso puede entenderse como un
infome de auditoria.

Independencia

Hemaos cumplide con los requersmentos de independencia y
demds requerimientos de ética del Codigo de Elica para
Profesionales de la Contabilidad emitide por el Consajo de
MNormas Internacionales de Etica para Profesionales de la
Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés).

Musastra firma aphica la Norma Intemacional de Control de
Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en consBcuencia, un sistema
global de control de calidad que incluye politicas y
procedimiantos documentados relativos al cumplimiento de
requarnmientos de ética, normas profesionales y disposiciones
legales y reglamentarias aplicables.

Conclusiones

Como resultado de nuesira revisidn, no s& ha puesto de
manifieste ningln aspecto que nos haga creer gue la
mformacidn de sostenibibdad incluida en la Memoria no haya
sida preparada, en todes los aspectos significativos, de acuerdo
con la Gula para la elaboracydn de Memornas de Sostenibilidad
GRI Slandards de Global Reporting Iniiative. que incluye la
fiabilidad de los datos, la adecuacion de L3 informacidn
presentada y la ausencia de desviaciones y omisiones
significativas, habiéndose revisado el “Indice de conienidos e
indicadores GRI Standards”

Este informe ha sido preparado exclusivamente en interés de
Gestamp de acuerdo con los Erminos de nuestra carta de
encargo

ERNST & ¥

Alberto Castia Vida_
Sacio
Madnd, 23 de abfil de 2019
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