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e (Gestamp ha superado por
primera vez (a barrera de los
7.000 millones de euros de
facturacion.

CARTA DEL
PRESIDENTE

Elano 2015 ha sido, de nuevo, un afio con un crecimiento econdmico mundial
moderado, por debajo de las tasas alcanzadas antes de la crisis de 2008 y una
produccién mundial de vehiculos ligeros que crece por debajo del 2% con 88 millones
de unidades.

En este contexto, el desempeno de Gestamp ha sido positivo, con un aumento de
nuestra cifra de negocio de més del 12%, superando, por primera vez, la barrera de
los 7.000 millones de euros. Aligual que en 2014, este fuerte crecimiento ha venido
dado por el buen comportamiento de nuestras operaciones en Asia y Norteamérica,
asi como por la recuperacién en algunos paises europeos como Espafay Reino Unido.
En el lado negativo, nuestras ventas en Rusia y en Brasil se han reducido en linea con
las dificultades en sus mercados. La rentabilidad de nuestras operaciones en 2015
también ha sido satisfactoria. En cuanto al EBITDA generado en el ejercicio, este ha
crecido en mas de 100 millones de euros respecto al 2014, lo que supuso un 10,8 %
sobre nuestra cifra de negocio. A nivel de resultado de explotacion, los 400 millones de
euros generados suponen un crecimiento cercano al 19% sobre el ejercicio anterior.

Otro afno mas, nuestra apuesta por la innovacion ha sido una de las claves para
mantenernos en una posicion fuerte y diferencial dentro del sector de la automocion.
Através de la innovacidon buscamos anticiparnos a las nuevas tendencias tecnoldgicas
y ofrecer productos diferenciales y de valor anadido.Gracias a la investigacion y
desarrollo somos capaces de producir componentes cada vez mas ligeros y mas
seguros adaptandonos a las nuevas regulaciones en materia de emisionesy
seguridad.

En Gestamp estamos comprometidos con las prioridades de nuestros clientes, por
lo que hemos incrementado nuestra capacidad de co-desarrollo. En este sentido, los
proyectos realizados con Honda y Audi, en los que la colaboracién desde el inicio de
los distintos proyectos ha supuesto un salto cualitativo del producto final, han sido
excelentes ejemplos merecedores incluso de reconocimiento en foros sectoriales
internacionales.

Durante 2015 hemos seguido buscando la eficiencia en la gestién y en las operaciones
para mejorar nuestra competitividad. En este sentido, nuestro proyecto de Eficiencia
Energética nos estd permitiendo monitorizar un conjunto de factores relacionados

con la electricidad y el gas con el objetivo de conocer el comportamiento de nuestros
equipos. Después de mas de un afo de estudios, hemos adquirido el conocimiento
suficiente para conseguir ahorros energéticos importantes y detectar margenes

de mejora. En 2016, pretendemos conseguir una reduccién de 50.000 MWh en las
plantas implicadas y extenderemos el proyecto a més centros productivos de Europa,
América del Norte y Asia. Por otro lado, estamos llevando a cabo un programa de
actuacion en torno al creciente fenémeno de la Industria 4.0, que esperamos nos
permita mejorar el control de nuestros procesos para que sean mas estables, realizar
un mantenimiento predictivo, verificar la calidad con mayor detalle y mejorar nuestras
instalaciones. Todo ello contribuird a mejorar el desempeno de nuestros centros
productivos y fabricar mejores productos para nuestros clientes.

e Lainnovacion es la clave
para mantener nuestra
diferencia competitiva.

e Enlos ultimos b anos
nuestra plantilla ha crecido
un 91%.
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Nuestros proveedores han tenido un papel destacado en 2015. Asi, hemos lanzado

el proyecto “Gestamp Supplier Risk Management Project” cuyo objetivo es reforzary
actualizar la gestion global de nuestra cadena de suministro, alineandonos asi con las
necesidades y requerimientos mas importantes de nuestros clientes. Es importante que
nuestros proveedores tengan un comportamiento ético, en linea con nuestros valores.
Por ello, todo proveedor con el que colaboramos debe asumir nuestros compromisos en
materia de Derechos Humanos, Salud y Seqguridad, Medio Ambiente y Etica Comercial.

Nuestras personas siempre han sido claves en la consecucion de los logros de
Gestamp y siguen siendo uno de nuestros mayores activos. Nuestra plantilla global

ha continuado creciendo durante 2015 hasta alcanzar los 34.201 empleados, un 5,8%
mas con respecto a 2014 y un 91% de crecimiento acumulado a lo largo de los Ultimos
5 anos. Teniendo en cuenta el crecimiento previsto de la compania, el desarrollo del
talento de nuestros empleados se consolida como un aspecto fundamental. Por ello,
en 2015, hemos incidido en la formacién y el desarrollo de las capacidades clave que
son necesarias para llevar a cabo nuestro negocio con seguridad, fiabilidad y eficiencia,
respondiendo de manera sostenible a las necesidades de nuestros clientes.

Ademds, durante 2015 ha comenzado su actividad el Gestamp Technology Institute (GTI]
que surge, por un lado, para dar respuesta a las demandas presentes y futuras de la
industria global del automovil relacionada con la necesidad de perfiles profesionales
altamente especializados y, por otro, para abordar el desafio de desarrollar una
formacion en habilidades especificas fundamentales para nuestro Grupo.

A nivel ambiental, el cambio climatico sigue siendo uno de nuestros ejes estratégicos
y es por ello que hemos estado presentes en los principales foros ambientales
internacionales como la Cumbre del Clima de Paris en diciembre. Como miembro del
Carbon Disclosure Project reportamos sobre nuestra huella de carbono y por primera
vez en 2015 también, de forma voluntaria, lo hemos hecho de nuestra huella hidrica.
En ambas, hemos obtenido una calificacion notablemente superior a la media de
companias pertenecientes a la categoria de cadena de suministro.

En el &mbito social, hemos tenido un papel activo en la formacion y capacitacion en las
comunidades en las que estamos presentes, especialmente con los jovenes y hemos
continuado por cuarto afio consecutivo con el Master en Direccion Internacional de
Proyectos Industriales junto a la Universidad Pontificia de Comillas.

Queremos, ademas, reforzar nuestra Accién Social y Voluntariado Corporativo. Es por
ello que en 2015 bajo la denominacion “Gestamp Inside Out” nos propusimos alinear
mejor las iniciativas sociales y ambientales que se llevan a cabo individualmente desde
los distintos centros de trabajo con aquellas areas donde creemos que mas podemos
contribuir a la sociedad tanto a nivel local como global.

En definitiva, el afio 2015 ha supuesto el inicio de varios proyectos globales que marcaran
lineas de trabajo estratégicas en materia de sostenibilidad y responsabilidad corporativa,
con los que esperamos seguir respondiendo a las expectativas de nuestros grupos de
interés y contribuyendo a la mejora de las comunidades en las que Gestamp opera.

Como en memorias de sostenibilidad anteriores, me gustaria terminar reiterando
nuestro compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas. Sus 10 principios
son para nosotros un referente y se integran en nuestros Principios Corporativos.
Ademas, subscribimos también los Objetivos de Desarrollo Sostenible aprobados por
Naciones Unidas.

Francisco J. Riberas Mera
Presidente de Gestamp



8 GRUPO GESTAMP Gestamp [4
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

GRUPO GESTAMP N
, A
5 QUIENES SOMQS? e

ARTIFICES DEL EXITO
Somos un Grupo internacional dedicado al disefio, desarrollo y fabricacion de componentes metalicos para
automocion. Estamos especializados en el desarrollo de productos que contribuyen a disminuir el peso de los
vehiculos y a aumentar su seguridad. Con ello se consigue una reduccion del consumo de energia y del impacto
medio ambiental. 34.201 Empleados 20 Paises
25 fay *"
R \ V4
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Suecia \ LA INNOVACION COMO EL CLIENTE COMO LA SOSTENIBILIDAD
o ViA DE PROGRESO CENTRO DEL NEGOCIO COMO PERMANENCIA
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; QUE HACEMOS?

Ofrecemos a nuestros clientes una amplia gama de productos fabricados a partir
de acero de estructuras de carroceria, chasis y mecanismos, ademas de prensas y

troqueles y otros servicios afines:

N

CARROCERIA

Nuestros productos de carroceria incluyen grandes piezas y
ensamblajes, como capds, techos, puertas, guardabarros y otras
superficies y ensamblajes de alta calidad “clase A", que se utilizan
para crear el revestimiento exterior visible del automovil;
elementos estructurales y piezas importantes en caso de choque,
como suelos, pilares, rieles, y pasos de rueda, que junto con las
piezas y ensamblajes del revestimiento exterior conforman las
estructuras esenciales (plataforma) de la carroceria superior e
inferior de un automovil.

N

CHASIS

Conforman la parte inferior de la estructura del vehiculo e incluye
sistemas, bastidores y piezas relacionadas, como los ejesy
acoplamientos frontales y traseros, brazos de control y
acoplamientos integrados, que conectan la carroceriay la
transmision de un automovil, y soportan el peso del vehiculo.
Estas estructuras son esenciales para el rendimiento y la
seguridad del vehiculo e influyen particularmente en el ruido, la
vibracion, la conducciéon y los impactos.

N

MECANISMOS

Son componentes mecanicos, como bisagras de puertas, caposy
portones de maletero, cierres y bisagras de puerta que permiten
al usuario abriry cerrar el capd del automovil, las puertas
laterales y traseras, y los portones y sistemas de pedales y frenos
de mano. También se incluyen sistemas eléctricos que permiten
que las puertas del automovil se abrany cierren eléctricamente y
por activacién remota.

f Otros productos:
TROQUELES Y PRENSAS

Disenamos, fabricamos, mantenemos y vendemos
troqueles y prensas para nuestros clientes.

Gestamp
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NUESTRAS TECNOLOGIAS

Contamos con una gran cartera

de tecnologias y somos lideres en

estampacion.

Tecnologias de estampacion

= Estampacion en frio
= Estampacion en caliente

= Estampacion de aceros de alta
resistencia

Perfilado

Hidroformado

Tecnologias de soldadura

Soldadura y ensamblado
Soldadura laser remota 3D
Soldadura laser de formatos

Formatos soldados

Otras tecnologias

» Acabados
= Matriceria

= Construccion de prensas

1
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NUESTROS PRINCIPIOS

(ueremos ser un proveedor estratégico y de confianza para nuestros clientes, siendo excelentes en nuestras
operaciones, ofreciendo productos innovadores, manteniendo un desarrollo econémico y social sostenible y
fomentando el desarrollo personal y profesional de nuestras personas.

El cliente como
centro del negocio

D~

La base de nuestro negocio radica en la consecucién y el mantenimiento de
una cartera de clientes mediante el desarrollo y la provision de productos que
ofrezcan un alto valor en términos de innovacion, precio, calidad, sequridad

e impacto ambiental. Debemos ser capaces de adelantarnos a la hora de
ofrecer las mejores soluciones para que el negocio de cada uno de nuestros
clientes prospere, lo que exige disponer de un profundo conocimiento de

sus necesidades a corto, medio y largo plazo. Construir relaciones sélidas,
honestas y duraderas con los clientes es lo realmente diferenciador.

* —

La excelencia
ol operacional como
practica habitual

La competitividad tiene que ver con la calidad, eficiencia y eficacia. Se
adquiere a través de un largo proceso de aprendizaje. Se mantiene con rigor,
cumplimento, sentido de la urgencia y disponiendo de los procesos correctos
que ejecuten de la mejor manera posible cada una de las tareas. Se mejora
con un esfuerzo continuo por parte de todos para mejorar lo que ya es bueno.

En un sector competitivo como el del automovil es necesario destacar en lo
que hacemos. Nuestras operaciones deben ser excelentes.

L.a innovacion
como via
de progreso

La innovacién nos permite consolidar el liderazgo del Grupo y proporcionar
nuevas alternativas de productos y procesos que aporten valor a los clientes
y eficiencia a nuestra gestidn interna. Nuestro reto estd en situarnos a la
cabeza de la innovacion en nuestro sector. Ser innovadores y conseguir que
los clientes perciban el valor diferencial que les aporta Gestamp.

La sostenibilidad
COMo permanencia
en el tiempo

Tenemos vocacion de crecimiento y permanencia. La solidez financiera,

la rentabilidad, la prudencia en la gestion del riesgo y el respeto a los
distintos entornos en los que operamos son las mejores garantias para
asegurar nuestro futuro. Ganar la confianza de nuestros accionistas y socios
empresariales, cumplir con las leyes de los paises donde operamos, expresar
el apoyo a los derechos humanos fundamentales y dar importancia a la salud,
seguridad y medio ambiente.

Las personas como
artifices del éxito

El talento, la motivacion y la capacidad para trabajar en equipo de las
personas constituyen un activo esencial para el éxito de Gestamp. Fomentar el
desarrollo humano y profesional de los colaboradores, induciendo, con ello, la
obtencidn del resto de objetivos empresariales.

Gestamp [4
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NUESTRO DESEMPENDO

Nuestros Principios Corporativos son la base sobre la que se asientan nuestros principales Indicadores de
Desemperio, que reflejan los aspectos mas relevantes para a sostenibilidad del Grupo identificados mediante

un analisis de materialidad.

@ 0estion
economica

12% crecimiento e 7.03h mill.€

la cifra de negocios de facturacion

760,3 mill.€

de EBITDA

® Proveedores

226 auditorias

a proveedores

87% proveedores de
materia prima y componentes
con certificacion de calidad

@ [nnovacion

1 2 centros de 1 3[][] empleados trabajando en
|+D+i proyectos de [+D

® tmpleados

29 horas de

formacion anual
por empleado

90% ¢ 15%

empleados fijos  de mujeres

34.201

empleados

1,9% de

personas con
discapacidad

@ Sequridad 168 personas []_18 18,6 mill. € 4% mejora en
y Salud dedicadas a Indice de en mejoras y programas condiciones de
Seguridad y Salud ~ Gravedad de gestion de riesgos trabajo
® Sociedad 967.736 € 3.54(0 empleados 365 aprendices

destinados a Accion Social ~ que hicieron acciones  formandose profesionalmente

de voluntariado en el Grupo
® Medio Ambiente  §8% decentros  34.604 5% demgora 913.697
productivos toneladas en Indice de toneladas de CO:
certificados de residuos Eficiencia equivalente emitidas
150 14001 generados Energética a la atmdsfera

Para més informacion sobre nuestro anélisis de materialidad ver capitulo: "Otra informacién - Anéalisis de Materialidad”
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EL CLIENTE
COMO CENTRO
DEL NEGOCIO S NUESTRO MERCADO

fabricantes se concentra

La industria de automocion disefa, desarrolla, fabrica, comercializa, vende y

prlﬂElpalmente en 12 mantiene vehiculos de motor clasificados en vehiculos ligeros y vehiculos comerciales
_ _ _ _ _ grupos automovilisticos por pesados. La cadena de valor de produccion de automéviles se divide en fabricantes y
° /45,0”3/7705 3 SegU/[gaﬂandg ymaﬂ[e/]/gﬂg’g la confianza de nuestros c[/gm‘gs}/ volumen de prOdUCCién, que proveedores como no;o,tro_s. El mercado de fabricante§ ’se concentra principalmente
su percepcion de Gestamp como socio solido y fiable. Nuestra intencidn es sequir representan mas del 80% en 12 grupos automovilisticos por volumen de produccion, que representan mas del
~ s , ., 80% de la produccién global de vehiculos ligeros.
acompanandoles alla donde vayan. de la produccién global de

Los proveedores de piezas de automocion suelen estar menos concentrados y se
categorizan en tres niveles distintos. Los proveedores de primer nivel, como Gestamp,
son los que venden productos directamente a los fabricantes. Estos productos

suelen ser grandes moédulos o sistemas que integran componentes, en ocasiones
procedentes de proveedores de piezas de automocion de segundo nivel. Los de
segundo nivel, a su vez, tienden a integrar productos de un abanico mas amplio de
proveedores, conocidos como proveedores de tercer nivel. Ademas, los proveedores
automovilisticos pueden definirse como [i] globales o regionales; (i) centrados en un
grupo de fabricantes o con clientes diversificados; y (i) con capacidades de desarrollo
de producto o limitados a fabricar sobre plano, es decir, que solo estan activos en el
segmento de produccion de la cadena de valor. Gestamp es un proveedor global, con
clientes diversificados y con capacidades de desarrollo de producto.

vehiculos ligeros.

Estratégico
global

Regionales

TIER 2 Locales

Categoria de producto

PROVEEDORES

Nuestro mercado

Relacidn estratégica con los clientes
Calidad y garantia de suministro
Corresponsabilidad en (a sostenibilidad de la cadena de suministro
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CAPITULO 1
EL CLIENTE COMO CENTRO DE NEGOCIO

Diversificacion geografica (% de ingresos ")

51%

@ CEuropa Occidental
@ Europa Oriental
@ América del Norte
® América del Sur

Asia

'Segun el origen de fabricacién de ventas

RELACION ESTRATEGICA CON CLIENTES

En Gestamp hemos evolucionado mucho en los Ultimos afos en nuestra relacion
de negocio con los fabricantes de automoviles, hasta convertirnos en un proveedor
estratégico de primer nivel. Entre nuestras fortalezas destacan:

= La diversificacion de nuestro negocio por region, clientes y productos
= Nuestra capacidad de innovaciéon y tecnologia avanzada

= Nuestra capacidad interna de desarrollo y fabricaciéon de troqueles y prensas

Diversificacion de nuestro negocio

Diversificacion geografica

Contamos con una presencia global diversificada geograficamente, con 95 centros
productivos y 12 centros de |+D+i en 20 paises de cuatro continentes a 31 de diciembre
de 2015. Nuestros clientes a menudo demandan entregas de componentes just-in-
timey en serie. Los estandares de calidad de muchas piezas que producimos también
exigen minimizar la distancia recorrida hasta los clientes. Estos factores logisticos

y de calidad exigen a los proveedores de nuestros segmentos de producto ubicarse
cerca de las instalaciones de produccion de los fabricantes de automoviles.

Hemos continuado nuestra tendencia de aumentar la diversificacién geografica, como
lo demuestra el crecimiento de nuestra cuota de ingresos totales procedentes de
Norteameérica y Asia, que representaron un 19%y 14% del ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2015, respectivamente, frente al 14% y 8% del ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2012. Norteamérica ya es nuestro tercer mayor mercado, después de
Alemaniay Espana.

Como parte del enfoque de nuestra estrategia de expansion centrada en los clientes,
hemos gestionado de forma proactiva la decision de cuédndo y dénde expandirnos en
nuestros mercados de crecimiento mediante la coordinacion de nuestros planes de
despliegue con los de los fabricantes de automoviles a los que abastecemos.

Nuestra amplia presencia geografica también nos posiciona para capitalizar el
crecimiento de la demanda de nuestros productos de los clientes ya establecidos

en un mercado regional (como los fabricantes de automoviles norteamericanos en
Norteamérica o los fabricantes de automaviles europeos occidentales en Europal,
asi como los fabricantes de automéviles que amplian su produccién fuera de sus
mercados nacionales (como los europeos occidentales en Norteamérica y Asia, o los
japoneses fuera de Japén).

Nuestra fuerte diversificacion geografica no solo nos permite aprovechar las
oportunidades de crecimiento global, sino que también mitiga el impacto de las
fluctuaciones de la demanda regional en nuestro negocio. Por ejemplo, los recientes
declives en la produccion de vehiculos de Rusia y Brasil se han visto compensados con
creces por el crecimiento en Asia, América del Norte y Europa Occidental, mientras
que la produccién en Asia y Suramérica durante la crisis financiera global de 2008 y
2009 mitigd la fuerte caida simultanea en la produccion de vehiculos en Norteamérica
durante el mismo periodo.

Nuestra cartera de clientes
incluye a los 12 mayores
fabricantes de automaviles
por volumen de produccion
en 2015 ademas de otros
Mas pequenos.

Diversificacion de clientes
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Disponemos de una base de clientes diversificada, que, mediante nuestra estrategia
de negocio, se ha expandido hasta incluir a los 12 mayores fabricantes de automoviles
por volumen de produccién en 2015 (ademas de varios fabricantes més pequefios),
frente a siete de los principales fabricantes de automoéviles por volumen de produccion
en 2007. En el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2015, nuestros tres principales
clientes representaron el 47,9% de las ventas a fabricantes de automocién (salvo
Tooling), frente al 60,3% en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2007. Seguimos
persiguiendo una estrategia de diversificacion de clientes y aumentamos nuestra
penetracién en fabricantes como Jaguar Land Rover, Honda y Toyota, entre otros.

Ademas de la diversificacion de grupos de clientes, proveemos a una gama creciente
de modelos de vehiculo para cada cliente. En 2015 suministramos piezas para 756
modelos de 16 grupos de fabricantes de automaviles distintos. Nuestra diversificacion
de clientes mitiga el riesgo de volumen de produccion hasta el punto de que algunas
marcas logran mejores resultados que otras en distintos modelos y en diferentes

momentos en una geografia concreta.

Diversificacion de clientes (% de ingresos )

0.1%
0.4% | 0,1%
0,9% 1,6%
2.9% ‘ 4,0%
6,8% ——— \ 2589
11.2%

11,7% — 2007

15.6%

—18,9%

1,3% (2 marcas]

2,8% (3 marcas]
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4,8% (10 marcas)

6,9% (6 marcas) é“‘
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10,5% (7 marcas)

1,0%
1.3% 0,7%
27% “F“‘*35%
27@““‘7 _—30,2%
2.8% “HI’ :
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5,0% —
5-8%* 2012
9,2%

9,6%

- 11 2%
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’7 0,9% (2 marcas)

6,7% (30 marcas aprox.)

— 24,9% (10 marcas)
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' Basado en ventas a fabricantes de automoviles (excepto Tooling)

2 Nuestros ingresos derivados de cada uno de nuestros tres principales clientes en 2015 se

diversificaron en una serie de marcas dentro de cada fabricante de automéviles. Nuestros ingresos
de nuestro principal cliente se derivaron de diez marcas; nuestros ingresos de nuestro segundo
gran cliente se derivaron de solo tres marcas y nuestros ingresos de nuestro tercer gran cliente se
derivaron de siete marcas.
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o Esta diversificacion, que
fue apoyada por nuestros
principales clientes, nos
ha ayudado a afianzar las
relaciones estratégicas
con los fabricantes de
automoviles.

Diversificacion de producto

En los Ultimos anos hemos realizado importantes avances para aumentar nuestra
cartera de productos mediante la adquisiciéon de negocios complementarios y una
apuesta por nuevas lineas de negocio.

Esta diversificacion, que fue apoyada por nuestros principales clientes, nos ha ayudado
a afianzar las relaciones estratégicas con los fabricantes de automoviles.

De nuestros ingresos totales del ejercicio acabado el 31 de diciembre de 2015, 5.813
millones de euros (un 82,6%) procedieron de carroceria y chasis, y 832 millones de
euros (un 11,8%) de mecanismos.

Ventas por lineas de negocio

Millones de euros 2014 2015

Carroceria y Chasis 5.090,0 5.813,0
Mecanismos 750,4 832,1
Utillaje 4154 3894
Total 6.255,8 7.034,5

Nuestra capacidad de innovacion y tecnologia avanzada

Operamos en una industria global y altamente competitiva por lo que no sélo
debemos adaptarnos de forma continuada a los requisitos de nuestros clientes sino
que consideramos el I+D una oportunidad de ventaja competitiva.

Nuestro compromiso de desarrollo de productos innovadores de alta calidad ha
definido nuestro enfoque hacia nuestros clientes.

En el disenoy la fabricacion de nuestros productos, participamos desde las primeras
etapas del desarrollo hasta la produccién final con nuestros clientes (ver capitulo:
“Innovacion como Via de Progreso”). En el proceso de elaboracion del producto,
centramos la atencidn en la reduccion de pesoy el aumento de la seguridad pasiva,
pero también en el confort, la durabilidad, la reciclabilidad al final de la vida Utily la
calidad, que son las demandas principales de los fabricantes hoy en dia.

Participamos en las plataformas de innovacion de nuestros clientes. Estas
plataformas son oportunidades institucionalizadas para el intercambio de
informacion en determinadas areas de innovacion. El objetivo de estas plataformas es
proporcionar una infraestructura fisica o virtual para el intercambio de informacién,
potenciar la interaccion entre los departamentos de desarrollo del fabricante y

del proveedor, y fomentar las innovaciones de proveedores, tanto del sector de
automocion como de otros sectores.

* Nuestros clientes nos
exigen productos con cero
defectos, y en los plazos
establecidos, para asegurar
el correcto funcionamiento
de su actividad asi como la
calidad del producto final.

Gestamp [4
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Nuestra capacidad interna de desarrollo y fabricacion de
troqueles y prensas

Gestamp cuenta con capacidades internas de desarrollo y fabricacion de troqueles 'y
prensas cubriendo toda la cadena de valor: disefo, mecanizado, construccion, puesta
a punto, prototipos, seguimiento.

Esta estrategia nos permite mantener dentro del Grupo la maxima experiencia en
procesos de estampacion, tanto en frio como en caliente, logrando la optimizacion de
la calidad y el compromiso con el coste.

En los Ultimos afos, estas capacidades han ido progresivamente creciendo

en importancia y son solicitadas por nuestros clientes en sus proyectos mas
significativos. Esto nos ha llevado a construir dos nuevos centros uno en México y otro
en China.

CALIDAD Y GARANTIA DE SUMINISTRO

En el sector del automovil, la calidad de cada una de las piezas que ensamblan

el producto final es determinante para asegurar el correcto funcionamiento de la
cadena de produccion, la calidad del vehiculo y la seguridad de los usuarios. Por
estas razones, el sector es pionero en la aplicacion de estandares de calidad en toda
la cadena de valor.

Calidad de los procesos

Todos nuestros centros productivos han desarrollado y mantienen un Sistema de
Gestion de la Calidad y estan certificados segun el estandar ISO/TS 16949. Asimismo,
algunos centros también disponen de certificados adicionales relacionados con
aspectos ambientales y de gestion de la seguridad.

El objetivo principal de la Norma UNE-ISO/TS 16949 es la mejora continua, poniendo
énfasis en la prevencion de defectos y de los desperdicios en la cadena de suministro.
Por ello, la norma asegura que los componentes, piezas y sistemas de seguridad

del automovil cumplen los requisitos especificados por los clientes asi como la
reglamentacion aplicable.

Calidad de los productos

Las especificaciones técnicas que recibimos por parte de nuestros clientes
evolucionan de forma sostenida en el tiempo. Como fabricantes de piezas de
automocion, al ir dando respuesta de forma continua a estos requisitos -en un
entorno marcado por la competitividad y la eficiencia-, contribuimos a que los
vehiculos sean cada vez mejores, optimizando la relacién calidad/precio para el
usuario final.
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EL CLIENTE COMO CENTRO DE NEGOCIO

o (ada centro productivo

realiza un seguimiento de
a calidad de su producto.
La calidad se evalia
mediante dos indicadores:
el numero de piezas
rechazadas por el cliente
respecto a as entregadas
(PPM), y el ndmero de
reclamaciones por cada
millon de piezas entregadas
(CPM).

Durante el ejercicio 2015 se han solucionado todas las incidencias de manera
favorable en unos plazos de tiempo dptimos entre los fabricantes de automdéviles y
Gestamp. Esto ha permitido que ningin vehiculo en manos del usuario final haya
sido llamado a revision por causas relacionadas con los productos suministrados
por el Grupo durante 2015, logrando, por lo tanto, que el usuario final no haya
experimentado inconveniente alguno.

Garantia de suministro

En el sector de la automocion, es fundamental el correcto funcionamiento y
desempeno de todos los eslabones de la cadena de produccién por lo que no sélo

la calidad de los componentes, sino también una disponibilidad adecuada de los
mismos, es determinante para asegurar el correcto funcionamiento de la cadena de
montaje de los fabricantes de automoviles.

El posicionamiento de nuestros centros productivos junto a las de nuestros clientes,

hace que estemos trabajando en muchas de nuestras fabricas bajo el sistema Just In
Time, y que minimicemos el riesgo de vernos afectados por causas externas que nos
impidan cumplir con los plazos que el cliente requiere.

Satisfaccion del cliente

En Gestamp apostamos por construir relaciones sélidas y duraderas basadas en
la confianza con nuestros clientes y para ello, fomentamos el didlogo de manera
continua:

= Al mas alto nivel, se mantienen reuniones anuales con todos los clientes, con el
objetivo de revisar los resultados y previsiones a corto plazo. Ademas, se analizan
las perspectivas y oportunidades a mas largo plazo, asi como el desarrollo de
estrategias comunes, nuevas tecnologias y las necesidades que el cliente pueda
plantear.

= Asimismo, existe un Procedimiento de Escalado Réapido para que cualquier cliente
pueda ser atendido en caso de urgencia en menos de 24 horas.

= Cabe destacar, el contacto continuo existente nuestras areas de |+D+iy los
departamentos técnicos de los clientes con el objetivo de proponer nuevos
desarrollos y colaborar con sus areas de disefno en la mejora de sistemasy
productos. Trabajar con el cliente en las primeras fases de disefo del vehiculo

permite ofrecerle soluciones para mejorar la seguridad y reducir el peso y el coste.

En los Ultimos afos esta estrategia de codesarrollo se ha llevado a cabo con varios
fabricantes, que buscan en Gestamp una complementariedad a su conocimiento
interno, principalmente con los productos o tecnologias mas complejas en las

que Gestamp se ha especializado en los Ultimos afos: chasis, mecanismos o
estampacion en caliente entre otras.

= Los centros productivos mantienen un contacto diario con las instalaciones
productivas de nuestros clientes: se trata de un contacto mas operativo con el
objetivo de dar respuesta de forma 4gil a los requerimientos y necesidades del
cliente, y asi solucionar los problemas que puedan surgir en el dia a dia.

= Por su parte, el cliente realiza visitas periddicas a nuestros centros productivos
para realizar auditorias y contribuir a nuestra mejora continua; asi como
evaluaciones periddicas que nos permiten saber nuestra calidad respecto a otros
proveedores del cliente, y tomar medidas de actuacién en aquellos aspectos en los
que el cliente considera que tenemos un importante margen de mejora.

.( En 2014, el Grupo de Trabajo

Europeo de Automocidn
sobre la Sostenibilidad en
la Cadena de Suministro,
compuesto por los
principales fabricantes

de automaviles, firmd un
acuerdo para mejorar (a
sostenibilidad en la cadena
de suministro.
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CORRESPONSABILIDAD EN LA
SOSTENIBILIDAD DE LA CADENA
DE SUMINISTRO

El Grupo de Trabajo Europeo de Automocion sobre la Sostenibilidad en la Cadena de
Suministro compuesto por los principales fabricantes de automoviles firmé en 2014 un
acuerdo para mejorar la sostenibilidad en la cadena de suministro.

Su objetivo es promover el desempenio social, ético y ambiental entre sus proveedores.

Es de gran importancia para este grupo de fabricantes de automaviles ser
responsables y que los individuos que producen los vehiculos, componentes o prestan
servicios en este sector, tengan condiciones de trabajo dignas y sean tratados con
dignidad y respeto, al mismo tiempo que se respeta y minimiza el impacto ambiental
de la industria.

A medida que el sector del automovil tiene cadenas de valor complejas y una base
de proveedores muy estructurada, este grupo de fabricantes ha elaborado unas
Directrices con los requerimientos minimos que tienen que cumplir los proveedores,
con el fin de homogeneizar el enfoque, dar mensajes comunes aunque cada uno
mantendra la gestion de sus cadenas de suministro de forma independiente.

Desde Gestamp, como parte de esa cadena de suministro, hemos seguido de cerca
los avances de este Grupo de Trabajo y estamos dando respuesta a los clientes a
través de cada uno de sus canales. De esta forma nos alineamos con sus estrategias y
politicas de sostenibilidad.
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LA EXCELENCIA
OPERACIONAL COMO
PRACTICA HABITUAL

Nuestra apuesta por la excelencia operativa en todos nuestros centros productivos y de
1+0 no sélo nos posiciona como lideres en tecnologia, calidad e innovacion en el sector,
sino que también nos permite controlar los costes y extraer sinergias globalmente.

* Eficiencia en nuestra gestion y operaciones
*  Gestion de proveedores

(

Mejoramos nuestros
procesos de andlisis
del desempeno, lo cual
nos ayuda en la toma
de decisiones y en la

planificacion estratégica.
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EFICIENCIA EN NUESTRA GESTION
Y OPERACIONES

Buscamos la eficiencia en la gestién y en las operaciones para mejorar la
competitividad. Tenemos que ser capaces de destacar en un entorno competitivo en el
que la calidad, el precio, la gestion de la cadena de suministro, el servicio al cliente,
son junto con las capacidades tecnolégicas y de 1+D, elementos diferenciales.

En los Ultimos afos hemos puesto en marcha varios proyectos corporativos para
mejorar la eficiencia en la gestion y en nuestras operaciones:

= Indicadores de Desempefo Clave: Key Performance Indicators (KPIs)
= Gestion de los centros productivos: Gestamp Production System (GPS)

= Gestiony planificacion de la capacidad productiva: Capacity Management &
Planning

= Estandarizacion de procesos: Process Taxonomy
= Metodologia para la gestion de proyectos; Gestamp Product Creation System (GPCS)
= Eficiencia Energética

= Industria 4.0

Indicadores de Desempeno Clave

Tenemos definidos una serie de indicadores que nos permiten llevar un control,
reporting y sequimiento de Indicadores Corporativos (KPIs).

Cada centro productivo, divisién y drea corporativa deben completar mensualmente
un informe de KPIs el cual es presentado y analizado periédicamente por el Executive
Group compuesto por el CEQ, CFO y los directores de las dreas implicadas. El informe
contiene los indicadores relevantes, los objetivos y las tendencias por cada una de las
plantas y divisiones.

Los indicadores se agrupan de acuerdo a las siguientes areas del negocio:
= 1. Industrial

= 2. Main Project Management Execution
= 3. Quality

. P&L (Profit &Loss Statement]
. Human Resources

. Health & Safety

. Balance

. Sales

n
~O o ~J o~ a1 M~ w N

. CAPEX (Capital Expenditures)

/3



2 4 CAPITULO 2
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Gestion de los centros productivos

En los distintos centros productivos del Grupo contamos con un sistema de gestion
denominado GPS (Gestamp Production System) basado en principios de Lean
Manufacturing que busca mejorar la capacidad de respuesta a través de la reduccion
de desperdicios, costes y tiempos.

Para medir el desempeno de los centros productivos y la eficacia que se consigue con
la implantacion de GPS, destacamos 3 indicadores principales:

= Eficiencia General de los Equipos (Overall Equipment Efficiency, OEE): es el
indicador principal. Mide la eficiencia de cada unidad de produccién comparando
la capacidad para la que ha sido disefiada con la produccién real. Esté dividido en 3
componentes principales: disponibilidad, rendimiento y calidad.

= Tiempos de Ciclo Estandar: indica la cadencia real de produccién con respecto a la
tedrica en un periodo de tiempo determinado.

= Ratio de Saturacion (Saturation Rate): indica el tiempo de uso de un determinado
equipo de produccion con respecto al tiempo disponible para producir en funcién del
calendario laboral.

.( OEE mejord un 3,6% en 2015
respecto a 2014.

La utilizacion global mejord un 4,2% como
consecuencia de a mejora de la eficiencia

industrial (OEE).

Saturacion | +() 1%
[ ]

~

Utilizacion

.7
e | +3,0%

Gestion y planificacion de la capacidad productiva

La capacidad de maximizar la utilizacién de nuestros activos durante su vida Util es
un factor importante dado que nuestra actividad requiere de importantes inversiones.
En este sentido, hemos establecido un modelo de control industrial Unico denominado
“Capacity Management & Planning”, que nos ayuda a medir el grado de utilizacion de
cualquier medio productivo del Grupo, al mismo tiempo que desarrollar una solucién
para gestionar toda la informacion relativa a la capacidad de las instalaciones y
optimizar su grado de utilizacién.

Este modelo estd en funcionamiento en nuestras 5 divisiones y también implementado
en més de 10 centros productivos de Europa. En 2015 trabajamos con las tecnologias
de Soldaduray Corte Laser.

Durante 2016 seguiremos implementando y readaptando el “Capacity Management &
Planning” de nuestros centros en funcién de la demanda de produccién marcada por
nuestros clientes.

(

El reto para el gjercicio
2076 sera iniciar el proceso
de homogeneizacion de
procesos en aquellas areas
que aporten valor para el
Grupo, manteniendo las
particularidades derivadas
de operar en diferentes
mercados.

LA

Con objeto de apoyar

la implantacion de la
metodologia, se han
realizado amplios
programas de formacion
para mas de

2.000 empleados en
todo el mundo.
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Estandarizacion de procesos

Através de la iniciativa Process Taxonomy pretendemos modelizar los sistemas

o0 conjuntos de procesos y subprocesos integrados en nuestra organizacién. Una
sistematica Unica para el levantamiento y la definicion de procesos, y su posterior
publicacion en la herramienta iGrafx permite comunicar de forma eficiente y clara a
todos nuestros empleados como queremos gestionar nuestros procesos.

Gracias a esta iniciativa:

= Incrementamos el desempefo del Grupo a través de la mejora de la eficiencia de los
procesos y la adopcién de mejores practicas

= Ordenamosy estructuramos la colaboracién entre diferentes areas, a través de un
lenguaje comun

= Reducimos el riesgo empresa a través de una mayor transparencia y control en los
procesos asi como una clara definicion de los mecanismos de control de éstos

= Mejoramos nuestra imagen y la interaccion con nuestros principales grupos de
interés a través de procesos globalmente coherentes

A'lo largo del ejercicio 2015 se ha llevado a cabo la modelizacidén de nuevos procesos
globales del Grupo y de procesos de varias de las divisiones, que estan ya disponibles
en la intranet corporativa.

Metodologia para a gestion de proyectos

En Gestamp gestionamos de forma estandarizada los proyectos de nuestros clientes

a través de un sistema que denominamos Gestamp Product Creation System. Este
sistema tiene como objetivo: incrementar la transparencia, colaboracion y eficiencia

en la gestion de los proyectos en todo el Grupo a través de procesos, metodologias,
modelo de gobierno y control asi como sistemas de la informacion comunes. Con la
metodologia plenamente operativa desde 2015, nuestro proximo reto es completar el
desarrolloy la implantacién de una ambiciosa herramienta informatica (Product Lifecycle
Management) para la gestién del ciclo de vida del producto desde la idea inicial, el disefio
y la fabricacion hasta el mantenimiento del producto y el fin de su vida til.

Cambiar la manera de operar en un Grupo tan globalizado como el nuestro no es
tarea sencilla, y por eso se han utilizado novedosas técnicas de gestion del cambio,
como por ejemplo un programa de gamificacion, cuyo objeto es acercar al usuario a la
metodologia GPCS desde una perspectiva menos formal.

Gestion de proyectos global

Actitud global Todos los actores necesarios involucrados

Aseguramiento de que todos los proyectos son
Excelencia en proyectos  llevados a cabo correctamente en tiempo, calidad y
coste

El jefe de proyecto responsable del proyecto, gestion
del presupuesto y escalamiento de alertas a la
organizacion

Control autonomo
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Gamificacion para promover los conocimientos del modelo GPCS

El Proyecto esta dirigido a dos grupos de Gestamp :

= Rollout leaders, como formadores y promotores del
despliegue en las diferentes areas y localizaciones geograficas
« — Reconocimiento a su contribucién GPCS

= Empleados formados en GPCS (2.000 aprox.), con el fin
de mejorar sus conocimientos y destacar la importancia
estratégica del GPCS para el Grupo
o — Reforzar su vinculacion

Dos carreras, una de noviembre 2015 a enero 2016,
y otra en el primer trimestre de 2016.

Ligado a iniciativas de RSC: apoyo a unas micro-centrales
hidroeléctricas en China, condicionado a la consecucion
de un total de puntos en el juego.

°™

EL Proyecto de Eficiencia
Energética busca la
mejora a través de
varios ejes:

= El conocimiento y el analisis
individual de los consumos de
las instalaciones.

= Elestudio de buenas practicas
existentes en el Grupo.

= La investigacion de nuevas
vias de mejora.

= La puesta en comdn de todo el
conocimiento adquirido.

= Fijacion de objetivos y la
implicacidn de todos los
niveles.

Tu participacion es
importante. Por los puntos
que obtengas, Gestamp
compensara en la misma
proporcion parte de las
emisiones de carbono

que genera su actividad.

La compensacion se hara
mediante el apoyo a un
proyecto localizado en
Chinay contribuira a lograr
un doble objetivo de lucha
contra el cambio climatico y
lucha contra la pobreza.

Mas informacion en:
http://www.formulagpcs.
com/resources/public/html/
info-modal.html

Puntos=Menos CO2

Eficiencia Energética

En los ultimos afos hemos introducido en el Grupo tecnologias de fabricacion, como
la estampacion en caliente o el hidroformado, que si bien ayudan a reducir el peso de
los vehiculos y a mejorar la seguridad, son mas intensivas en consumos energéticos
que las tecnologias tradicionales.

Este hecho, unido a la cultura de eficiencia y al compromiso de reduccion de emisiones,

nos motivé a emprender en 2013 un ambicioso proyecto de eficiencia energética.

Contamos con un partner - Siemens-, con el que hemos desarrollando un sistema
especifico e innovador de monitorizacion energética. Siemens nos ayuda ademas en
otras partes del proyecto como es la consultoria especifica y la financiacion.

Desde el arranque del proyecto el sistema se ha implantado en 14 centros productivos,

que suponen el 45 % del consumo energético del Grupo.

Durante 2015, hemos estado monitorizando un conjunto de factores relacionados con
la electricidad y el gas con el fin de conocer el comportamiento de nuestros equipos.
Paralelamente hemos recopilado las mejores practicas y hemos investigado nuevas
opciones de mejora. Después de mas de un afo de estudios, hemos adquirido el
conocimiento suficiente para conseguir ahorros energéticos importantes y hemos
detectado margen de mejora en: iluminacidn, sistemas de aire comprimido, prensas
hidraulicas, prensas mecanicas, sistemas de calefaccion, variadores de velocidad,
reduccion de potencia y recuperacion de calor. Continuamos investigando en otros
temas clave como son: instalaciones eléctricas, transformadores, hornos de
estampacion en caliente, soldadura y sistemas de refrigeracion.

Para acompanar el proyecto, hemos lanzado una campana para que se realicen
ciertas medidas sencillas y de alto ahorro en todos los centros del Grupo.

Apagado de iluminacion

Control de apagado de iluminacién.

Fugas de aire comprimido

Optimizacion del funcionamiento de los compresores de aire comprimido.
Control de fugas.

Instalacion de variadores de
velocidad en motores eléctricos
para tres aplicaciones tipicas

Ajustar a la velocidad 6ptima de los motores eléctricos, a través de Variadores de
Velocidad [VSDs) en: bombas de los sistemas de refrigeracion, extractores de humos de
soldadura y bombas de recirculacion en lineas de pintura.

o Nuestro enfoque es

“planta conectada”, que
significa disponer de
informacion detallada

de todos los aspectos
relevantes de cada centro
productivo.
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Con todo ello, hemos conseguido reducciones de consumos importantes que se
reflejan en los indicadores ambientales (Ver capitulo: “La Sostenibilidad como
permanencia en el tiempo”). Para 2016 nos hemos fijado una reduccién de 50.000
MWh en los 14 centros implicados en el proyecto en 2015 y vamos a extender el
proyecto a otros 20 centros productivos de Europa, América del Norte y Asia.

Industria 4.0

Las tendencias de Industria 4.0 han promovido la explotacion masiva de datos orientada
al mayor aprovechamiento y control de los procesos industriales. Las plataformas
digitales ofrecen posibilidades ilimitadas de almacenamiento, cruce de datos
procedentes de diferentes fuentes, y el acceso directo a los mismos en tiempo real.

Gestamp es consciente de los beneficios de esta nueva tendencia en la eficiencia,
rentabilidad y control de costes. Aplicar sus dindmicas marca un largo recorrido hacia
la digitalizacidn, con hitos bien identificados:

= Dibujar un mapa digital del conocimiento interno: el estudio pormenorizado de la
actividad de Gestamp se digitaliza como un banco de conocimiento accesible por
todos los centros

= Sentar las bases con técnicas de aprendizaje de equipos y unos parametros
orientados al analisis predictivo, que permitan incorporar avances controlados a
corto plazo.

Plantas conectadas

El despliegue de la estrategia Industria 4.0 tendré como resultado a cientos de
usuarios conectados, cada uno disponiendo de la informacion precisa para sus
funciones y su perfil, de acuerdo al momento y contexto de negocio. Por ejemplo,
un técnico de mantenimiento dispondra de informacion de detalle de las maquinas
y los equipos, mientras que un gerente de planta dispondra de los ratios generales
de su centro productivo y de informacion en tiempo real sobre los aspectos mas
importantes.

Gestamp explora las posibilidades de aplicacion de las estrategias Industria 4.0 a cada
una de las etapas del ciclo de negocio, particularizada pieza a pieza. Los proyectos
Industria 4.0 comienzan con el control de la calidad del material que proporcionan
nuestros proveedores, y finalizan con la entrega final a nuestros clientes cumpliendo
los indicadores mas exigentes de calidad del producto.

Planta conectada” significa también implicar a todos los grupos de interés. Para
Gestamp, una primera fase prestara especial atencion a los proveedores como
colaboradores en el control de nuestros equipos para obtener el rendimiento 6ptimo.

Durante 2016, el Grupo comenzara con varios programas pilotos que serviran de base
para extender la iniciativa al resto de instalaciones y procesos similares. Los pilotos
serviran a su vez para probar las capacidades de los proveedores tecnoldgicos y las
herramientas que pongan a nuestra disposicion.

/]
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CAPITULO 2

LA EXCELENCIA OPERACIONAL COMO PRACTICA HABITUAL

5069

proveedores registrados a
31 diciembre 2015.

L 96514

proveedores que recibieron
alguna adjudicacion.

g,

proveedores locales.

4308597 e

de volumen facturado a
proveedores en 2015.

f La principal materia
prima utilizada en
nuestro negocio es de
acero, que en los ultimos
cinco afos representd
aproximadamente el 40%
de nuestras ventas.

GESTION DE PROVEEDORES

Con la creciente globalizacién de nuestro negocio, la gestion de nuestra cadena de
suministro se ha hecho més compleja. Desde mediados de 2015, en Gestamp hemos
iniciado un proceso para reforzar la gestion global de nuestra cadena de suministro
y adaptarla a los nuevos tiempos, proyecto conocido como “Gestamp Supplier Risk
Management Project” (SRM].

Nuestro objetivo es ser capaz de evaluar de manera efectiva y consistente el
desempeno de los proveedores y garantizar una cadena de suministro que cumpla con
los estandares locales e internacionales que son clave para asegurar la continuidad de
nuestro negocio.

Gestamp ha optado por externalizar la precalificacion de los proveedores a través de

la empresa Achilles, que cuenta con una herramienta y unos procesos, que ya estan
utilizando gran parte de los fabricantes de automocion. Gestamp es el primer Tier1 del
sector de la automocidon en incorporase a este modelo y, por tanto, alinearse con las
necesidades y requerimientos clave de sus clientes.

El uso de este modelo de gestion de cadena de suministro permite estandarizary
simplificar la forma en que los compradores y los proveedores trabajan en el negocio
globaly en el sector de automocidn en particular. El resultado es un proceso de
participacion entre proveedor-comprador mas 4gil. Para los proveedores es suficiente
con completar un cuestionario de pre-calificacion al que pueden acceder todas las
organizaciones que estan registrados en una Comunidad; y las organizaciones que
compran tienen un punto central de entrada para acceder a toda la informacion que
necesitan con el fin de apoyar el proceso de toma de decisiones y gestionar el riesgo
de manera efectiva en la cadena de suministro.

Con esta nueva formula, Gestamp consigue:

= Hacer un seguimiento del desempeno del proveedor de una manera coherente y
objetiva;

= Comprobar el cumplimiento normativo de proveedores criticos (todos los
proveedores de material directo como los que por volumen, tipo de producto y
servicio son importantes para el negocio). Esto incluye la solicitud de certificaciones
y/o documentacion clave que lo soporta;

= Cumplir con las exigencias legales y reglamentarias del sector, tanto a nivel local
como a nivel internacional;

= Lograr mayor transparencia en la cadena de suministro, tanto de proveedores de
material directo como indirecto;

= Facilitar la gestion del riesgo y las actividades de adquisicion;

= Respaldar la sostenibilidad de nuestro negocio, la de nuestros clientesy
proveedores.

Esta forma de gestionar de forma global a los proveedores, se sigue llevando a

través del “Portal de Proveedores de Gestamp” la herramienta comun para dirigir las
compras del conjunto de las empresas del Grupo. Pero a nivel local, cada centro tiene
una relacion estrecha con los proveedores de su entorno, basada en la confianzay el

compromiso.

850

proveedores
criticos.
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Proveedores criticos de Gestamp

Todo proveedor tiene que pasar por una matriz de criticidad para ser clasificado como
estratégico o no estratégico basado en los siguientes criterios:

Criterios

Compras Generales: dos criterios:

a) Cualquier proveedor, nuevo o ya registrado, con un volumen de
facturacion superior a 1 millon de euros.

b) Cualquier proveedor adjudicado, por cualquier importe, de los siguientes
Grupos de Materiales: Medio Ambiente, Limpieza Industrial / No
industrial, Empresas de Trabajo Temporal, Seguridad.

Utillaje: Cualquier proveedor, nuevo o ya registrado, con un volumen de
adjudicacion superior a 500.000 euros, de las siguientes subfamilias: Troquel
Estampado en Caliente, Troquel Estampado en Frio y Prototipos.

Maquinaria: Cualquier proveedor, nuevo o ya registrado, de las siguientes
familias y los siguientes importes:

a) Soldadura: Adjudicaciones entre 250.000 y T millén de euros: Células de
Soldadura (Instalaciones sin utillajes) y Utillajes y Garras.

b) Otra maquinaria: Entre 500.000 euros y 2 millones de euros dependiendo
de la familia.

Componentes: Cualquier proveedor, nuevo o ya registrado, con cualquier
volumen de adjudicacidn, de las siguientes familias: Componentes Metalicos,
Componentes no Metélicos, Componentes Esclavos, Hilo de Soldar,
Subcontratacion.

Materia Prima: Cualquier proveedor, nuevo o ya registrado, con cualquier
volumen de adjudicacion, de todas las familias de Materia Prima.



Sl

CAPITULO 2

LA EXCELENCIA OPERACIONAL COMO PRACTICA HABITUAL

EL87% de nuestros
proveedores de materia

prima y componentes estan

certificados segun IS0 TS
16949 0 150 9001.

[

Durante 2015,

7.014 nuevos proveedores
se han registrado en
nuestro Portal.

& —

De 1.265 proveedores
de material directo que
fueron evaluados en

el 2015:

95[] fueron

proveedores tipo A

26 fueron

proveedores tipo B

289 fueron

proveedores tipo C

Calidad en nuestros proveedores

En Gestamp nos esforzamos por fabricar productos de primera calidad, trabajando
Unicamente con proveedores que nos aseguran que esto sea posible, y contribuyendo
asi a la realizacién de un producto final excelente.

Es por ello que calificamos a nuestros proveedores de materias primas y componentes
segun criterios de calidad a nivel de centro productivo y a nivel corporativo
(considerando las calificaciones de dicho proveedor en los diferentes centros).

Proveedor

v Todo proveedor que desee establecer relaciones con Gestamp
Altaen-Portal de Proveerores et oo o Gty e s
Gestamp > formularios correspondientes.

v Para los proveedores de material directo (materias primas y
componentes), ademés establecemos el siguiente procedimiento.

Proveedores de material directo

(materias primas y componentes)

,7 Vv El departamento de calidad de cada centro productivo evalia

iz . si el proveedor de materia prima o componente estd certificado

th”;%‘a';"; ;iseul ?;“}’zgz;"/ S| deaourtoatsns 1 50900 our st props

NO o Gestamp similar, valorandose positivamente la certificacion 150
Auditoria Gestamp 14001 (opcional).

|—V

Mensualmente, aquellos proveedores certificados de acuerdo a
uno de los referenciales anteriores, son evaluados en base a dos

aspectos:

1. Indicadores de Calidad (Calidad de producto, Logistica y Cargos
Evaluacidn del Proveedor > por no calidad)

2. Auditorfas.

(I6C)

A través de ambos aspectos se obtiene el Indice Global de Calidad
(IGC) el cual permite la clasificacion del proveedor en las siguientes

' categorfas:
A: 1GC>80. Proveedores con prestaciones 6ptimas
B: 60<IGC<80. Proveedores que deberan mejorar su prestacion en
calidad o logistica

C: 1GC<60. Proveedores con riesgo en las prestaciones de su servicio
en calidad o logistica o sin Certificado IS0 TS 0 IS0 9001.

Iz

Solicitud Plan de Mejora En el caso de que un centro productivo clasifique a un proveedor

como B o C, se debe solicitar un plan de mejora especifico y se les

y Seguimiento realiza un seguimiento hasta obtener un resultado positivo.
L Periédicamente los centros productivos realizan auditorias a los
Auditorias > proveedores in situ con el fin de monitorizar su capacidad de
a Proveedores cumplir con nuestros requisitos y expectativas. Estas auditorias

son mds comunes en el caso de proveedores que han obtenidos
puntuaciones bajas o que han sufrido algun incidente de calidad.

226 Auditorias

con criterios de
sostenibilidad a nuestros
proveedores en 2015.
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La Sostenibilidad en nuestros proveedores

Otro aspecto por el que valoramos a nuestros proveedores es que tengan un
comportamiento ético, en linea con nuestros valores y los Derechos Humanos. Es por
ello que todo proveedor con el que trabajamos debe aceptar nuestras exigencias en
materia de Responsabilidad Social, basadas en los Principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, las cuales hacen referencia a los siguientes aspectos:

Respeto de los Derechos Humanos (Trabajo infantil, Trabajo forzado y obligatorio,
Libertad de asociacidn, Discriminacion, etc.)

= Saludy Seguridad

= Medio Ambiente

= Etica Comercial

En 2015, dentro de las auditorias de calidad llevadas a cabo en el Grupo,

226 proveedores fueron evaluados con criterios de sostenibilidad.

Clasificacion de las auditorias en funcion de los resultados:

@ 60 o= 27%
121 o 53%
@ 37 o= 16%

8 *— 4% (el equipo evaluador decidié no continuar con la auditoria)

También queremos destacar dos iniciativas llevadas a cabo en 2015:

= ldentificacion de los proveedores mas representativos del Grupo que disponen de
un sistema o politica de gestion de la RSC y si son firmantes del Pacto Mundial de
Naciones Unidas.

= El control de toda la informacion referente a minerales en conflicto de nuestros
proveedores y centros productivos.

Minerales en Conflicto

La Comision de Valores de Estados Unidos aprobd en 2012 la Ley “Dodd-Frank”
sobre la extraccion de minerales en conflicto, que exige a las empresas que cotizan
en la bolsa de valores de Estados Unidos y usan algtin mineral en conflicto (tantalio,
wolframio, estafio u oro) que investiguen su origen y reflejen en un informe si la
compra de estos minerales pudiese financiar a grupos armados de la Republica
Democratica del Congo o paises cercanos.

A Gestamp esta normativa no le afecta directamente, pero aun asi, contamos con
nuestra propia “Politica de Minerales en Conflicto”, contestamos a los cuestionarios
al respecto que nos solicitan nuestros clientes y nosotros asimismo lo requerimos a
nuestros proveedores con el objetivo de recopilar informacién en relacién al origen de
estos minerales.

Durante el 2016, el control de minerales en conflicto de nuestros proveedores
se empezara a gestionar desde la herramienta de “Gestamp Supplier Risk
Management” (SRM].
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LA INNOVACION
COMO VIA DE
PROGRESO

Continuaremos invirtiendo en Investigacion y Desarrollo para mantener y mejorar
nuestra capacidad de ofrecer soluciones atractivas y de valor anadido a nuestros
clientes poniendo el foco en la reduccion de peso y la sequrigad.

Perspectivas en innovacion

Recursos Humanos y Técnicos a a vanguardia
Nuevos materiales

Innovaciones en tecnologia

Vehiculos hibridos y eléctricos

« lainnovacion en Gestamp
es una de las claves
para mantenernos en
una posicion fuerte y
diferencial en el sector de
automocion.
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PERSPECTIVAS EN INNOVACION

El enfoque de Gestamp

Através de la innovacién buscamos anticiparnos a las nuevas tendencias tecnoldgicas
y ofrecer productos diferenciales que cumplan con los requisitos de: eficiencia, peso,
coste, calidad, seguridad y sostenibilidad.

Entre los factores méas determinantes para Gestamp, esta el producir productos cada
vez mas ligeros, en la medida que el peso tiene un impacto directo en el consumo de
energia del motory consecuentemente, en las emisiones de CO2, cuya regulacién es
cada vez es mas restrictiva con la aparicion de nuevas reglamentaciones.

La seguridad es otra linea de investigacion y desarrollo de Gestamp. Nos centramos
en identificar formulas que permitan incrementar la seguridad de los ocupantes del
vehiculo y de los peatones.

Los productos deben a su vez mejorar el confort, la durabilidad y la reciclabilidad al
final de la vida util del vehiculo.

Para ello, buscamos la aplicacion de nuevos materiales y procesos productivos
eficaces y flexibles en toda la cadena de produccion, todo ello a un coste viable.

3
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PERSPECTIVAS PARA 2020

Emisiones de C02

Fabricantes de
automaviles

Oportunidades Requisitos

Riesgos

= Volumen de mercado 100 millones = Legales = Volatilidad (materiales/costes)
coches/anuales = Emisiones CO2 = Necesidad de capital

= Crecimiento en Asia = Seguridad = Tendencia vehiculo eléctrico

= Nuevas tecnologias = Confort = Personas cualificadas

= Coches pequefios se requerira A/B/C

Restricciones mayores, dificultades para
conseguir los objetivos para los vehiculos
de combustion

= Vehiculos hibridos: combustible y eléctricos
= Vehiculos totalmente eléctricos

= Vehiculos eléctricos con pilas de combustible
= Aligeramiento del peso del vehiculo

= Aerodindmica

Cambios de estrategias

= Plataformas de innovacion
= Mejoras de la seguridad
= Nuevos materiales

= Tecnologias de unién

Gestamp desarrolla
su |+D+i basado en:

= Reduccion de peso
= Mejora de la seguridad
= Tecnologiasy procesos

= Materiales

Fuentes: McKinsey&Company CO2 requirement 2030 y IHS Automotive: Customer briefing June 2015

Gestamp
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C0:, el consumo de combustible y relacion de peso

El principal reto en |+D en el sector de la automocién es la reduccién de emisiones de
CO02.

A nivel mundial, pero especialmente en Europa, las regulaciones estan obligando

a los fabricantes de automdviles a reducir de manera significativa las emisiones de
CO2. En Europa, por ejemplo, las emisiones tienen que bajar de 140 gramos de CO2
por kilometro a 95 gramos en 2020 y alrededor de 75 gramos en 2025 (con algunas
excepciones / adaptaciones dependiendo del segmento de vehiculo).

Debido a las duras sanciones (95 euros por gramo desviado de cada coche vendido,
que podrian aumentar hasta 190 euros en los proximos afos), el cumplir con los
objetivos de CO2 es ineludible.

Fuente: ICCT (http://theicct.org/global-pv-standards-chart-library)

30
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o lacarroceriay el chasis
de un vehiculo suponen el
65% de su peso, lo cual
supone un gran potencial
para (a innovacion de
Gestamp.

@3 5w s EDSCHA

Peso de la
carroceria

360 kg

Para lograr los objetivos de CO02, los fabricantes de vehiculos pueden elegir entre
diferentes medidas:

al Mejorar la eficiencia de los motores (como por ejemplo los sistemas de arranque y
parada automaticos o reduccién de tamafo del motor)

b) Utilizar materiales mas ligeros

c) Fabricacion de vehiculos eléctricos [no necesariamente significa vehiculos 100%
eléctricos, sino también los hibridos]

Todas son determinantes para los fabricantes de automoviles porque cambian sus
inversiones de negocio, especialmente de sus plataformas, tipos de materiales, v,
como consecuencia de ambas, las tecnologias que se utilicen.

Para Gestamp, es una oportunidad de desarrollo de su |+D+i porque el 65% del peso
de un vehiculo, es debido fundamentalmente al peso de la carroceria y chasis.

Distribucion de peso en un vehiculo

@ Sistemas electronicos 5%

® |Interior 15%

Motor 15%
® Chasis 25%
@ Carroceria 40%

Fuente: VW Technische Entwicklung EKP/V 2015

@ chasis

7 Q
del chasis
25-30%

10-15%

Presente

Potencial de Potencial de
reduccion reduccion
300 kg
230 kg 270k
2020 Presente 2020

Gestamp [4
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Contribucion a la seguridad de los vehiculos

Los compradores de vehiculos ya no solo se fijan en la linea o prestaciones, también
se preocupan por la seguridad y buscan coches que tengan un nivel de proteccion

lo més alto posible. La red NCAP a nivel global realiza ensayos de choque y otorga
puntuaciones en funcién del comportamiento y la seguridad que ofrecen los vehiculos
a los ocupantes, lo que hace que cualquier usuario de cualquier continente pueda
comparar modelos de coches y resultados.

Para atender las demandas de nuestros clientes, Gestamp ha desarrollado gran
cantidad de innovaciones en el campo de los aceros para estructuras de carrocerias
de vehiculos aplicando técnicas como el estampado en caliente o hidroformado,
utilizando ademas materiales de alta resistencia o productos con zonas de
deformacién controlada.

* (apacidades internas para hacer simulaciones

de choque de vehiculos completas.

3/
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o Lanormativa en materia de sequridad es cada vez mas estricta.

| | |
1994 2003 2012

Programa NCAP Primeros test de Test de
creado en choque laterales solapamiento
Reino Unido

Test choque frontolateral con
solapamiento 2012

Los futuros tests evaluaran
también el dafio producido al
vehiculo oponente.

|
2020

Nuevos test
de compatibilidad
(entre coches)

Evaluacion impacto entre coches

@3 5w & cHassIS

« Nuestras piezas aumentan la seguridad.

@ BIW

m CHASIS

Estructura
ﬁrmmpal del
abitaculo

Absorcién
dela

< enerP\’a
ene

choque

Célula rigida
del ocupante

-

Absorcion de la energia
en el rail frontal

Parte inferior del chasis

Incremento de la seguridad
del pasajero

Estructuras cada vez mas
resistentes y seguras

Protector de peatones

o Enlos dltimos anos
hemos hecho importantes
inversiones para desarrollar
y extender nuestro |+D+i.

Gestamp [4
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RECURSOS HUMANQGS
Y TECNICOS A LA VANGUARDIA

Durante el ano 2015, contamos con un equipo de aproximadamente 1.300 personas
ubicadas tanto en los 12 centros de [+D del Grupo como en centros productivos.

En muchos proyectos intervienen no solamente los ingenieros de +D, sino también
ingenieros de estampacién, matriceria, soldadura y calidad, cuya contribucién es
valiosa a lo largo de todo el desarrollo.

Nuestros equipos de [+D trabajan con herramientas de disefo y simulacion de Ultima
generacioén, y desarrollan ademas otras internamente para mejorar los procesosy
anadir eficacia y ahorro de tiempo. Disponemos ademas de laboratorios de pruebas
de resistencia y fiabilidad de mecanismos, con maquinaria especifica para evaluar
de forma material a través de prototipos los desarrollos que se han disefiado.

Las pruebas de seguridad pasiva, y los ensayos de choque se realizan en nuestro
laboratorio de Luled (Suecia).

« Estamos involucrados en todas las etapas de desarrollo de un vehiculo.

3
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Material Aplicacion Ventajas Desventajas

NUEVOS MATERIALES

Con el objetivo de desarrollar nuevos productos mas ligeros y seguros, en Gestamp

estamos investigando sobre el desarrollo de nuevos materiales. Pensamos que el

tipo de materiales de la estructura de un vehiculo va a cambiar paulatinamente en los

La aplicacién de acero avanzado de alta resistencia [AHSS) y
ultra alta resistencia (UHSS) ayuda a fortalecer a los vehiculos
para proteger la cabinay el compartimento de los pasajeros
en caso de accidente. Segun la Oficina de Eficiencia Energética
y Energias Renovables, AHSS podria reducir el peso de los
componentes hasta un 25%. Los fabricantes y proveedores
automovilisticos estan utilizando este acero de alta resistencia

= Material de bajo
coste

m Alta resistenciay
rigidez

= Extraordinaria
maleabilidad

Los procesos de union,
laminacion y formado de
grados de alta resistencia
siguen presentando
deficiencias. El proceso

de soldadura actual por
puntos puede dar lugar a la

préximos afos, aumentando el uso del aluminio, la fibra de carbono, nuevos aceros ﬁcerltt)s para producir componentes esenciales para la seguridad. Gracias = Mantiene la misma aparicion de corrosion.
de alta resistencia y estructuras hibridas multi-material atd a la reduccion de peso, se ha podido reducir el consumo de infraestructura
' resistencia combustible y cumplir con los estandares de emisiones de CO2. en términos de _|-05 programas
(AHSS) y ultra Ademas, los aceros de alta resistencia estan empezando a ser roduccion v disefio Infprmath?s dt? modelado
. . considerados para otras aplicaciones, aparte de su uso actual F y ' y simulacion adn no
resistencia 0 que permite estan lo suficientemente

Evolucion de materiales en la estructura de un vehiculo

0,5%

29%

(UHSS)

en la estructura interna del automovil. En algunas de estas
aplicaciones sensibles al peso, se prefiere el acero al aluminio.

La industria del acero se estd implicando activamente en el
desarrollo de estos aceros de alta resistencia, en ocasiones
alcanzandose ahorros adicionales del 2%. Los aceros de alta
resistencia presentan un alto coste por tonelada (en torno a $250-
300) frente a grados de acero convencionales pero, al presentar
una gran reduccion de peso, estan ganando mucha popularidad
como alternativa rentable.

que su integracion
en las distintas
aplicaciones de los
vehiculos sea facil y
econémica.

desarrollados para analizar
las prestaciones del material
a fondo.

Actualmente el aluminio es ampliamente reconocido como

La densidad del

m Baja maleabilidad.

67% la mejor alternativg al acero por la importancia dada en el aluminio es la tercera = Resistencia limitada a
13% ahorro d.e combustllble y lq huella de carbono por parte de los parte de la qel acero, altas temperaturas.
consumidores y la industria en general. lo que permite reducir - 5 By
o B el peso entre un m Elproceso de unién no
19% 20% Aluminio 5_{ uso de aluminio no difiere mucho del acero en cuanto al 30&0%_ est4 del todo desarrollado.
isefo. : . .
2010 2030 m Necesidad de invertir en
Los fabricantes de automéviles han utilizado aluminio en el nuevas tecnologias.
bastidor del motor, bastidor auxiliar del eje trasero, piezas de = Reciclaje del aluminio
% Representacién del peso @ Fibra de vidrio ©® Magnesio @ Otros metales ligeros igif;@fﬂeyni rdrg Caeltrjlransi'rﬁ/ohan nzedo modelos con carrocerias
de materiales ligeros' © Fibradecarbono @ Alumnio Acero (<b50MPa)
@ Plasticos HSS? @ (tros metales no ligeros’ Excelente relacion » La cadena de valor ain
resistencia-peso. sigue evolucionando.
Fuente: McKinsey La aplicqcién de fibra de ca_rbono se ha restri_ngido al Esto hace que pged? = Las tecnologfas de unién
compartimento de los pasajeros, capds, bastidores y paneles usarse para el disefo que incorporan fibra de
. . P . . e i i de piezas que son -,
1. HSS, aluminio, magnesio, plasticos [por encima del uso habitual), vidrio/fibra de carbono. nteriores. aprzximadqamente un carbono en suspension
2. Aceros de alta resistencia (550 MPa) Compuestos Algunps fabricantes han ultilizado la fibra de carborjo para 50-60% mas ligeras y las aplllcac.lones en
3 reducir el peso de los vehiculos de alta gama y mejorar su ue las de acero carroceria siguen siendo
3. Mayoritariamente otros metales, vidrio, fluidos, partes interiores del vehiculo, etc de fibra de icienci i i g ’ i
- May! . . P » etc. eficiencia. Pero el coste y procesado de este material, unidos a inadecuadas.
carbono gas lir;wlitafiondesfdel reciclado, dificultan su uso en la produccién = El conocimiento de la
€ vehiculos de forma masiva. fibra de carbono en caso
En caso de impacto, su resistencia y rigidez producen una de accidente es todavia
deformacién mas que una absorcién de la energia, lo cual insuficiente. La tecnologia
limita su uso en la estructura de los vehiculos.. para detectar estas piezas
y repararlas también esta
inmadura.
Hoy en dia, la fabricacién de la estructura de los vehiculos
ha evolucionado, puesto que se emplea una combinacion de
distintos materiales dentro de la estructura de la carrocerfa.
Las empresas estan invirtiendo en nuevas tecnologias y
Estrt_lcturas maquinaria para crear estructuras multimaterial dentro del
ml.lltl-_ proceso existente de fabricacion y la cadena de valor. Aunque
material existen ciertas reticencias a nuevas inversiones debido a la

actual incertidumbre econdmica, la necesidad de reducir el
consumo de combustible y las emisiones hacen imprescindible
aplicar soluciones para el aligeramiento de piezas como son
las estructuras multi-material

Fuente: “The quest for the perfect automotive materials mix" - Rajeev Singh, socio de automocion en KPMG India



AZ CAPITULO 3
LA INNOVACIGN COMO ViA DE PROGRESO

UTS
Ultimate Tensile
Stress (MPa)

HT1150-UTS1500

N
=D o =
ol o o
ol & o

HT700-UTS980  [RUII

o
[—1
o

HT550-UTS780 800

HT400-UTS590

~3
[—]
o

20 Roll Forming

[

« Actualmente, somos el
mayor proveedor mundial de
piezas de estampacion en
caliente, cubriendo toda la
cadena de valor, incluyendo
la fabricacion de nuestros
propios troqueles y las
lineas de produccion.

INNOVACIONES EN TECNOLOGIA

Tecnologias que conducen a soluciones innovadoras

Reduccidn de peso
Comportamiento ante choque

(ar)
sl
=
=

(1)

2D Roll
Forming

Hydroforming

Tecnologias de estampacion en caliente
Tecnologias de estampacidn en frio

Press hardening

Roll Forming-+AHSS

@ Stamping

AHSS
Stamping

®
N2

Press (Partial)
Hardening

Complejidad de la
forma de (a pieza

Deep Drawing '

AHSS Stamping A’:IUS{IS Fsﬂtfa Trllzgng

Hot Stamping

Deep Drawing

Estampacion en caliente

Hot Stamping
with Softzone

Gestamp es uno de los pioneros en el proceso de fabricacién en estampacion en

caliente, una de las tecnologias méas avanzadas para el aligeramiento de peso de la

estructura de la carroceria de un vehiculo y para mejorar el comportamiento en caso

de colision y de segurida

d de los pasajeros.

A 31 de diciembre de 2015 tenfamos 59 lineas de estampacion en caliente instaladas
a nivel mundial, y de acuerdo a los proyectos adjudicados dentro de un horizonte
temporal de 5 afios esta previsto que se construyan mas en todas las regiones
geograficas donde estamos presentes.

Gestamp [4
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Dentro de la estampacion en caliente, disponemos de un proceso especifico
patentado por Gestamp y denominado “Tailored Material Property” con en el cual
podemos obtener diferentes niveles de dureza en diferentes zonas de la misma pieza,
controlando las diferentes temperaturas de enfriamiento durante el proceso de
endurecimiento. Creando zonas blandas mas facilmente deformables en cada pieza,
podemos controlar la deformacion de la estructura del coche y ofrecer asi un mejor
comportamiento.

Otras tecnologias innovadoras de Gestamp

Nuevo proceso Descrincién Ventaias Oportunidades  Innovacion
tecnologico P ) de aplicacion de producto
) = Mejora de las prestaciones SORB
Nueva techrologla para la = Reduccion del nimero de componentes Partgs
., estampacion de piezas } L inferiores y
Estampaclon de alta resistencia = Secuencia de ensamblado simplificada exteriores de Nuevo lateral
en caliente mediante la utilizacion de = Un solo golpe por pieza la carroceria interno en
con material un revestimiento de Zn = Reduccidn de coste que estan una sola
zincado que proRorciona elevada = Reduccion de peso expuestas a pieza
Ecr)?tri;c(;cr’]n frente a (a s Mejora de la seguridad sgfrc:r:éyr?r
' = Optimizacion de los formatos
. . Aplicacion
Soldad Método de so_lldadura aser Reduccion de los bordes, lo que permite en todas
oldadura para la creacion de cordones . h q il | N il
or laser de soldadura continuos a lo |mportalntes ahorros de maﬁerla as partes uevo rai
P largo de bordes en pequenas manteninendo buenas condiciones para la estructurales delantero
remoto esgtaﬁas Peq abosrcion de energia. de la
P ’ carroceria
= Varios grados de acero pueden usarse:
. HT400, HT550
Consiste en obtener o ,
propiedades customizadas = Posibilidad de adoptar diversas Aplicacién
en una pieza de estampacién geometrias y grados de dureza en zonas de
Softzone en caliente gracias al uso = Aplicable sobre superficies anchas doblado que Nuevo rail
en el troque[ de d_ifergntes tasas de = Mejora del comportamiento ante impacto componen la trasero
enfriamiento en el troquel, = Esta tecnologia se aplica dentro del estructura Fie
con zonas ca[elntadas y mismo troquel la carroceria
enfriadas parcialmente. = Solucidn para mejor soldabilidad y
remaches
m Varios grados de acero pueden usarse:
Cons_is;eden obtener ; HT400, HT550 y HT700 Aplicaciér;j
propiedades customizadas Aplicacié bai 08 en zonas de
HT700 en piezas de estampacion - V'p kl)c[auon para bajos esp;esorzs [ l mml doblado que Nuevo Pilar B
Flex Laser en caliente gracias al = Viable para zonas estrechas y de alta componen la

tratamiento térmico
propiciado por el laser.

complejidad
= Solucidn para remaches en estructuras
de aluminio

estructura de
la carroceria




4 4 CAPITULO 3
LA INNOVACION COMO ViA DE PROGRESO

@ Best Practice: co-desarrollo con Honda

Rail trasero de Honda

Gestamp

Diseno tipo serpiente- Rail trasero- Control horizontal

de la curvatura que se utiliza para conseguir una
deformacion controlada en caso de accidente.

2
Vista superior

.

Vista inferior 3 1
\V4

@ Best Practice: co-desarrollo con Audi

Pilar B de Audi

Gestamp

20% reduccion de peso Validacion del test de choque
trasero de todo el vehiculo

FMVSS301 80 km/h

= Estabilidad

Eficiencia
Repetibilidad
Complejidad
Una pieza

Los parches
no requieren
de control de
modo / absorcién de energia

Minimo nimero de puntos de soldadura y reduccion del
coste de la pieza

Ubicacién, tamano y propiedades de zonas blandas fueron
desarrolladas utilizando CAE

= Reduccion de peso y el concepto de fijacion
= Secciones transversales mas pequenas

= Unidn de las zonas calientes del pilar B
estampado con los paneles laterales de
aluminio a través de engatillado

= Soft zone en bordes para la unién de puntos de
fijacion a través del remachado

= Soft zones en el area inferior del pilar B para
conseguir suavizar la cinematica en caso de
choque

= Ubicacién, tamano y propiedades de zonas
blandas fueron desarrolladas utilizando CAE

Funcion

Voltaje

Especificaciones
eléctricas

Nivel de energia

Arranque/Parada

Direccidn asistida

Propulsion eléctrica
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VEHICULOS HIBRIDOS Y ELECTRICOS

Entre 2010 y 2014 se han lanzado al mercado 60 nuevos modelos de vehiculos
eléctricos, 21 de los cuales eran totalmente eléctricos.

La perspectiva es que los vehiculos eléctricos sigan creciendo en todas las marcas
y segmentos de coche. Todavia muchos no han salido al mercado, pero estan en los
centros de [+D.

Existe un amplio abanico de motores alternativos, desde los vehiculos de arranque

y parada y micro-hibridos, utilizando baterias avanzadas a base de plomo, hasta
vehiculos plug-in hibridos y vehiculos eléctricos de carga completa impulsados sobre
todo por el alto voltaje de sistemas de baterias de litio-ion.

Micro-hibridos | Wibridomedio |  Hbrido | Plg-inhibridos |  Electricos |
Frenado regenerativo [T X R [

1/- 100 m

12V

0,3 kWh

Elimpacto de estos nuevos vehiculos para nuestros productos de carroceria, chasis
y mecanismos es relativamente limitado porque no cambia nuestra estrategia de [+D
enfocada en el aligeramiento de peso y la mejora del rendimiento en seguridad.
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LA SOSTENIBILIDAD
COMO PERMANENCIA
EN EL TIEMPO

Trabajamos cada dia por la sostenibilidad de la compania, buscando ser rentables
econdmicamente, minimizando nuestro impacto medio ambiental e involucrandonos
con las comunidades en las que estamos presentes.

o Solidez financiera

(Gestion ambiental integral

« Contribucion social

Gestamp 47
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&

Cuando hablamos de sostenibilidad en Gestamp lo hacemos en su concepto mas amplio.

Entendemos la sostenibilidad como permanencia en el tiempo y creemos que para lograrlo
hace falta estar atento al entorno y dar respuesta a las expectativas que la sociedad y la
gente que nos rodea tienen de nosotros. Por ese motivo perseguimos objetivos econdmicos,
ambientales y sociales en igual medida.

wl

Solidez Financiera

L

5o,
m
Contribucion
Social

Gestion Ambiental
Integral




LA SOSTENIBILIDAD COMO PERMANENCIA EN EL TIEMPO

SOLIDEZ FINANCIERA

CONTEXTO MACROECONOMICO

El ejercicio 2015 ha sido, de nuevo, un afo con un crecimiento econdmico mundial
muy moderado, por debajo de las tasas alcanzadas antes de la crisis iniciada en
2008. Ese crecimiento, muy heterogéneo segun areas geograficas, ha venido también
acompanado de niveles de inflaciéon muy moderados. De hecho, la caida de precios
de muchas materias primas, y especialmente del petréleo, han sido las causantes de
graves desequilibrios en las economias de algunos paises emergentes.

Durante el pasado afo, los principales bancos centrales han continuado con una
politica monetaria muy laxa acorde con los bajos niveles de crecimiento e inflacion. En
el mes de diciembre, sin embargo, se produjo la primera subida de los tipos de interés
en Estados Unidos en muchos afios, acorde con la mejora de su economiay de la
apreciacion del dolar frente a otras divisas, incluido el euro.

Por otro lado, los conflictos bélicos en Oriente Préximo y la inestabilidad politica
en diferentes paises europeos, creada en parte por los flujos de inmigracién desde
los paises en conflicto, han elevado los niveles de incertidumbre en los mercados
financieros.

EL SECTOR DE AUTOMOCION

Para el sector del automovil a nivel global, 2015 tampoco ha sido un ejercicio positi-
vo, ya que la produccion mundial de vehiculos ligeros crecié por debajo del 2%. En el
pasado afo, el comportamiento de los mercados en Norteamérica y Europa fue po-
sitivo, pero no fue asi en importantes mercados emergentes como Brasil y Rusia que
acumulan ya varios afnos de caidas. El mercado chino, verdadero motor del sector de
automocion en los Ultimos anos, tuvo un comportamiento mucho mas plano en 2015,
aunque un buen dato del ultimo trimestre compenso los malos datos del verano.

*—

EL Grupo ha iniciado
durante este afo a
construccion de seis
nuevos greenfields que
sustentan la fuerte
prevision de crecimiento
en os proximos anos.
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CRECIMIENTO DEL GRUPO

El desempeno de nuestro Grupo en este débil contexto econdmico y del sector de
automocion ha sido positivo, con un crecimiento de nuestra cifra de negocios superior
al 12%, superando, por primera vez, la barrera de los 7.000 millones de euros. Como
en el ejercicio 2014, este fuerte crecimiento ha estado apoyado por el desarrollo de
nuestras operaciones en Asia y Norteamérica, pero también por la recuperacion en
algunos paises europeos como Espana y Reino Unido. En el lado negativo, nuestras
ventas en Rusia y en Brasil se han reducido en linea con las dificultades de sus
mercados.

La rentabilidad de nuestras operaciones en 2015 también ha sido satisfactoria. En
este sentido, el EBITDA generado en el ejercicio ha crecido en méas de 100 millones
de euros respecto al 2014 (+16%), y supuso un 10,8 % sobre nuestra cifra de negocios.
A nivel de resultado de explotacion, los 400 millones de euros generados suponen un
crecimiento cercano al 19% sobre el ejercicio anterior.

Durante el ejercicio 2015, el nivel de inversiones del Grupo ha crecido fruto de
las crecientes oportunidades de negocio de las que nos beneficiamos. Mas alla
de los proyectos ya iniciados en el 2014, el Grupo ha iniciado durante este afo la
construccion de seis nuevos greenfields que sustentan una fuerte prevision de
crecimiento en los proximos anos.

Sin embargo, a pesar del crecimiento del endeudamiento del Grupo en el ejercicio,
la sana evolucidn de la generacion de EBITDA ha provocado una nueva reduccion de
nuestro nivel de apalancamiento financiero.

Evolucion de las ventas en millones de euros

2004 1.269

2005
2006
2007
2008
2009
2010
20m
2012
2013
2014
2015

1.636
1915
2150
2.350
2.030
3170
41775
5.757
5.853

6.256

R
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N

Nuestra amplia
diversificacion geografica
nos permite aprovechar
las oportunidades de
crecimiento global

y ha contribuido a
mitigar el impacto de

las fluctuaciones de la
demanda regional en
nuestro negocio.

Millones de euros 2012 2013 (*) 2014 2015
Cifra de negocio 5.757 5.853 6.256 7.035
EBITDA 620 609 656 760
EBIT 340 302 337 400
Resultado atribuible 170 114 126 161

*Datos de 2013 reexpresados de acuerdo a normativa internacional de contabilidad (IFRS)

Ventas por region geografica

Regidn 2014 2015 Diferencia
Europa Occidental 3.298.502 3.607.362 9%
Europa Oriental 661.062 660.664 0%
América del Norte 987.969 1.323.355 34%
Ameérica del Sur 568.450 466.503 -18%
Asia 739.821 976.628 32%
Total 6.255.804 7.034.512 12%
9%
_—7
” 32%

" -18% A

N T i
Europa Occidental Europa Oriental América del Norte América del Sur Asia

2014 @ 2015

®

Esperamos que la
produccion de vehiculos
ligeros a nivel mundial
crezca a un ritmo mayor
que en el ejercicio anterior
y que la produccién
supere a nivel global los
90 millones de unidades.
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PERSPECTIVAS 2016

A nivel macroeconémico, no creemos que 2016 vaya a ser un afo de fuerte
crecimiento, esperamos mas bien una evolucion de las principales magnitudes
econdmicas similar a los ejercicios precedentes.

Crecimiento previsto de fabricacion de automdviles por region geografica entre
2015y 2020

— =
~
=}
£~
=
o~
=)
=)
=}
=
=
=)

CAGR 15-2
2015 142 b : J 212 /) 88,6

2016 148 b L ! ! 215 ] 94

2017 151 ] : : 29 220 el 934

2018 151 : L J 210 226 Y961
2019 148 8.0 189 3.0 283 231 a 990
2020 147 8.3 19.0 3.2 29.6 234 J1 1012

® Europa Occidental @ Europa Oriental @ América del Norte @ Ameérica del Sur

© Asia (excepto China) @ China (incluye Taiwan) ~ @ Resto del mundo

Fuente: IHS Automotive (abril de 2016).

En el ejercicio 2016, la facturacion de nuestro Grupo crecerd de nuevo por encima del
sector gracias a la favorable evolucion de nuestros programasy al arranque de los
nuevos proyectos. Algunos de los importantes proyectos en América del Norte y en
Polonia, a pesar de arrancar a finales del ejercicio 2016, no desarrollaran su potencial
completo de ventas hasta el 2017.

La mejora continua de la eficiencia de las operaciones y el arranque de algunos
proyectos soportan una mejora clara de los niveles de rentabilidad del Grupo que
se debe traducir en un crecimiento porcentual de EBITDA superior al de la cifra de
negocios.

El Grupo seguira profundizando en 2016 en sus lineas estratégicas de los uUltimos
anos. El mayor enfoque en los mercados y clientes asiaticos y americanos avala la
decision de desarrollar nuevos centros de +D en Estados Unidos, China y Japén
durante el proximo afo.
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GESTION AMBIENTAL INTEGRAL

Como parte integrante del sector de automocion, nuestro desempenio ambiental debe
analizarse desde una perspectiva de ciclo de vida del vehiculo considerando
los impactos y soluciones en cada una de las etapas.

OBTENCION DE
MATERIA PRIMA

GESTAMP EN EL
CICLO DE VIDA DEL
VEHICULO

o
AA DESARROLLO
o DE PRODUCTO
0 ATERALES @ PROCESADO DE LA
MATERIA PRIA

|
./.\.

/ Ciclo de Vida \

FIN DE VIDA UTIL .\ del Vehiculo /.

DEL VEHICULO
& T
sy <l

VIDA UTIL DEL - =
VEHiCULO M/ FABRICACION DE

o—0 VEHiCULOS

VENTA DE
VEHICULOS

RESIDUOS
NO RECUPERABLES

PRODUCCION DE
COMPONENTES DE
VEHICULOS

MANTENIMIENTO
VEHICULO

|=
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IMPACTO DE GESTAMP

@ DESARROLLO
DE PRODUCTO

Através de nuestro [+D+i, nuestro desarrollo tecnolédgico y con la
colaboracion de nuestros proveedores ofrecemos soluciones para la
disminucion de peso en las piezas que producimos, una de las claves
para reducir las emisiones que se generan en la etapa de uso del
vehiculo.

@ PROCESADO DE
MATERIA PRIMA
i

En Gestamp utilizamos criterios ambientales en la seleccién de
proveedores de materia prima y componentes.

PRODUCCIGN DE
COMPONENTES DE

VEHicuLoS

Como proveedores de componentes de automocion, en nuestra actividad
nos enfocamos en:

= Optimizacion del consumo de la materia prima y recursos naturales.
= Optimizacion de los procesos de produccion y la logistica.
= Eficiencia energética.

= Gestion y reciclabilidad de los residuos generados en la produccion.

FABRICACION
DE VEHICULOS

&
=

En esta etapa, atendemos a los requisitos fijados por nuestros
clientes,incluyendo criterios de peso, materiales y reciclabilidad.

@ VIDA UTIL
DEL VEHICULO

ey

Con la reduccién de peso de nuestras piezas, contribuimos a que los
vehiculos consuman menos combustible y por tanto a la reduccién de
las emisiones de gases de efecto invernadero.

FIN DE VIDA UTIL
DEL VEHICULO

(I)=|E
[==]

[a)

2" o

Todos nuestros productos son metalicos y por tanto 100% reciclables.
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Durante 2015 Gestamp tenia
certificados bajo (a

IS0 14001 0 EMAS Il el 88%
de sus centros.

182 empleados trabajando

a tiempo completo en
materia medioambiental
han recibido formacion en (a
nueva version [S0 14001.

*

En el marco de los procesos
de mejora continua, durante
el afio 2015 los centros
productivos realizaron
inversiones por

h,3 millones
de euros en aspectos
ambientales.

A su vez,

21.480 empleados

recibieron formacion en
medio ambiente.

NUESTRA POLITICA Y SISTEMA
DE GESTION AMBIENTAL

Con el fin de controlar y minimizar el impacto ambiental de nuestra actividad,
contamos con un requisito interno a nivel de Grupo por el que todos los centros
productivos deben contar con un Sistema de Gestion Ambiental certificado de acuerdo
con el estédndar ISO 14001 o EMAS II.

Nuevo estandar [SO 14001:2015

Debido a la publicacion de la nueva norma ISO 14001:2015, hemos impartido una
formacion especifica, dirigida a todas las personas que de alguna forma estuviesen
implicadas en el Sistema de Gestion Ambiental.

Esta formacién ha supuesto el inicio del proyecto de adaptacion de nuestras plantas al
nuevo standard 1SO 14001:2015. Contamos con un plazo de 3 afnos, hasta septiembre
de 2018, para completar la homologacion de nuestras certificaciones 1S014001:2004 a
la nueva I1SO 14001:2015. Para afrontar este proceso, durante 2016, crearemos grupos
internos de trabajo donde podamos ir incorporando las modificaciones pertinentes en
nuestros sistemas de gestion ambiental ya implantados en los centros productivos,
con el objetivo de compartir conocimiento y opiniones sobre las distintas partes
implicadas.

Nuestros indicadores ambientales clave

Monitorizamos nuestros impactos ambientales significativos a través de una serie de
Indicadores Ambientales que nos permiten comparar el desempeno de los distintos
centros de produccion, actuar en funcion de los resultados y compartir las buenas
practicas.

Trimestralmente, recibimos de cada uno de nuestros centros productivos informacién
acerca de sus consumos de energia, recursos naturales y materias primas. También
informan de la generacidn y tratamiento de los residuos. Con esta informacidn,
calculamos los siguientes indicadores:

= |EE: Indice de Eficiencia Energética, definido como el consumo energético en MWh
por cada 100€ de Valor Ahadido.

= |[ECO,: indice de Emisiones de CQO,, definido como las emisiones de CO, en
toneladas por cada 100.000 € de Valor Anadido.

= |PR: [ndice de Produccién de Residuos, definido como la produccién de residuos
(tanto peligrosos como no peligrosos) en toneladas por cada 1.000€ de Valor
Anadido.

= |GR: Indice de Gestién de Residuos, definido como el gasto en gestién de residuos
(tanto peligrosos como no peligrosos) por cada 10.000€ de Valor ARadido.

= ICA: indice de Consumo de Agua, definido como el consumo de agua en m? por
cada 100.000 € de Valor Anadido.

Aspectos clave de la gestion ambiental

Energia
2013 2014 2015
61 62 58

IEE: Indice de Eficiencia Energética (MWh consumidos (gas
natural, gasoil, GLP y electricidad)/100 euros de valor afadido)

Ver capitulo: "Excelencia Operacional como
Practica Habitual”

Ver Tablas GRI (Indicadores G4-EN3, G4-EN4 y G4-EN5] para
mads informacidn sobre el consumo de energia
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Emisiones
I 2013 2014 2015
| | 2 2 7

IECO2: indice de emisiones de CO2 (t de CO2 emitidas/100.000€ de
Valor Afadido)

9 Ver en este capitulo el apartado de Emisiones y Cambio Climatico

Tablas GRI (Indicadores G4-EN15, G4-EN16, G4-EN17, G4-EN20, G4-
ENZ21) para més informacién acerca de las emisiones

Ambos Indices estan estrechamente relacionados dado que el consumo de energia y de combustibles se convierten en emisiones de CO2. Ambos
presentan una reduccion con respecto a 2014 fruto de las buenas practicas implantadas. La diferencia existente entre energia consumida y emisiones
se debe al hecho de que nuestro principal crecimiento durante 2015 tuvo lugar en paises como China, México o Estados Unidos siendo la electricidad
nuestra principal fuente de energia. Al convertir ese consumo eléctrico en emisiones, nuestro desempefo ambiental queda penalizado por el alto

factor de emision eléctrico existente en esos paises.

Residuos
ol 2013 2014 2015

20
14
. \

IPR: indice de Produccién de Residuos [t residuos/ 1.000 euros de
valor anadido)

La razén principal del descenso de este indice es la construccion
de instalaciones de tratamiento de lodos y aguas residuales que en
2014 se gestionaban como residuo. Asi ha ocurrido, por ejemplo, en
nuestros centros de Mason, Santa Isabel y Chennai.

ol 2013 2014 2015
25

zl——’_—_\l‘ﬁ
(

IGR: Indice de Gestion de Residuos (coste de gestion de residuos
en miles de €/10.000€ de Valor Afadido)

Ver Tablas GRI (Indicadores G4-EN-22, G4-EN-23, G4-EN-24)
para mas informacién acerca de los residuos generados]

Al generar menos toneladas de residuos como vemos en el IPR,
también se invierten menos recursos en su gestion, por lo que el
comportamiento en IGR ha descendido.

Agua

2013 2014 2015

'i. 68 68
‘ “ ——

ICA: Indice de Consumo de Agua
(m®agua consumida/100.000 euros de valor anadido)

Ver Tablas GRI [Indicadores G4- ENS] para més informacion sobre
consumo de agua por fuentes

ELICA se mantiene relativamente constante puesto que el principal con-
sumo de agua del Grupo es el doméstico. Unicamente las plantas que
cuentan con procesos de tratamiento superficial presentan un consumo
de agua industrial y este indice sufre una mayor variacién cuando existen
proyectos de instalacion de nuevas lineas de tratamiento superficial en
el Grupo.
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EMISIONES Y CAMBIO CLIMATICO

Nuestra actuacion frente al cambio climatico se presenta en una doble vertiente:

por un lado, el esfuerzo que hacemos para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en nuestros procesos de produccion a través de una adecuada gestion
ambiental; y por otro, como proveedor de componentes del sector de la automocion,
nuestro valor anadido reside en nuestra capacidad tecnolédgica y de 1+D para
desarrollar nuevos productos y soluciones innovadoras que permiten obtener piezas
mas ligeras que ayudan a nuestros clientes a reducir sus emisiones de CO,, ya que

a menor peso, menor consumo de combustible, y menos generacidn de emisiones
durante la etapa de uso del vehiculo. (Ver capitulo:“Innovacién como Via de Progreso”)

Para el célculo de la Huella de Carbono nos guiamos por las indicaciones del
Greenhouse Gas Protocol (GHG) y del Intergovernmental Panel on Climate Change
(IPCC). De esta forma consideramos:

= | as emisiones directas de gases de efecto invernadero procedentes de la quema de

combustibles y el consumo de combustible de los vehiculos de empresa (alcance 1).

= [ as emisiones indirectas de gases de efecto invernadero debido al consumo de
energfa eléctrica (alcance 2).

= Elresto de emisiones indirectas derivadas del consumo de materias primas,
transporte de productos y viajes de empresa (Alcance 3).

Para cada uno de los tres alcances se calculan toneladas de CO, equivalente que
incluyen tanto el CO, como el CH, y N,O.

Anualmente reportamos sobre nuestro desempeno en materia de emisiones a
través de la iniciativa internacional Carbon Disclosure Project y reportando tanto
el cuestionario “Investors” como “Supply Chain”, donde el afo pasado fuimos
seleccionados como ejemplo de empresa de origen espafiol en su publicacién
“Supply Chain Report in 2015”

Emisiones — Datos relativos

2013 2014 2015
Emisiones/facturacion 70 73 3
tCO2 eq/millones de euros facturados
- 019
. Emisiones/consumo acero 017 018 et
tCO2 eq/tonelada de acero C—
Emisiones/empleado 14 15 15

Para mas informacidn ver capitulo

“Innovacion como Via de Progreso”

y Tablas GRI Indicadores G4-EN15,
G4-EN16. G4-EN17, G4-EN18 y
G4-EN21,

tCO2 eq/empleado

El Grupo ha aumentado su facturacién, consumo de acero y nimero de empleados en una
cantidad similar al aumento de las emisiones, lo que explica que los relativos apenas hayan
variado. Puesto que el Grupo ha crecido durante 2015 principalmente en paises como China,
México o USA donde el mix eléctrico estd compuesto principalmente por combustibles fésiles
y por tanto el factor de emision eléctrico es muy alto, el hecho de que las emisiones se hayan
mantenido en proporcion al crecimiento es prueba del resultado de la gestion energética y las
buenas practicas implantadas en el Grupo.

&

Hemos disminuido en un
87% la cantidad de lodos
gracias a a construccion de
instalaciones de tratamiento
en varias de nuestras
plantas.

Gestamp [4
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GESTION DE RESIDUQS

A'lo largo de nuestro proceso productivo se generan distintos tipos de residuos. El
total de residuos peligrosos y no peligrosos a 31 de diciembre de 2015 ha sido de
15.592 toneladas y 19.012 toneladas respectivamente. En este total de residuos no
peligrosos no se incluye la chatarra, de la cual se generaron, en 2015, 1.050.085
toneladas. Considerando el total de residuos, un 98% de los residuos generados en el
Grupo son no peligrosos y un 97% son 100% reciclables (chatarra) y entran de nuevo
en el proceso productivo del acero contribuyendo a cerrar el ciclo de vida del producto.
En cuanto a los residuos peligrosos, los de mas frecuente generacién son las aguas
contaminadas, aceites usados y material contaminado (trapos y guantes manchados
de aceite, principalmente).

EL 27 del total de nuestros residuos son peligrosos. Esta es su composicion:

. [ Aparatos eléctricos y electranicos 0,4%
0, —
Agua contaminada 53,2% — FEnvases contaminados 0,7%

T Filtros de aceite usados 0,3%

Lodos peligrosos  6,6%

—— Material contaminado 4,6%

Otros peligrosos  13,2%

—— Metales pesados y peligrosos 3,0%

BN - Residuos sanitarios 0,4%

Otros 19,5%

. —— Taladrinas 3,6%

Aceites usados peligrosos 7,5%

. —— Polvo de granallado 3,5%

— Qtros 0,7%

INCIDENTES AMBIENTALES

Durante la actividad productiva de las fabricas, ocasionalmente ocurren incidentes
ambientales como pueden ser el derrame de aceite o productos quimicos.

Atendiendo a procedimientos internos, aun siendo de caracter menor, consideramos
incidentes ambientales sobre los que tomar medidas correctivas, aquellos en los que
se dé al menos una de las siguientes condiciones: que afecten a un tercero, que se
haya necesitado ayuda externa para contener o solucionar el incidente o que se trate
de sustancias peligrosas.

Siguiendo estos criterios, hemos tenido incidentes de este tipo en tres plantas en 2015
aunque ninguno de ellos ha generado la activacién de las garantias de la Péliza de
Responsabilidad Medioambiental que el Grupo tiene contratada.

Ademas, estamos en proceso de resolucion de un incidente de contaminacion
histérica heredada en un centro productivo adquirido por el Grupo.

o/


https://www.cdp.net/CDPResults/CDP-Supply-Chain-Report-2015.pdf
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PARTICIPACION PROACTIVA EN INICIATIVAS
AMBIENTALES GLOBALES

Desde 2011, reportamos nuestra huella de carbono de forma voluntaria en el Carbon
Disclosure Project (CDP).

Facilitamos informacién sobre nuestros riesgos y oportunidades en relacién con el
cambio climatico, nuestros planes de reduccién de emisiones y nuestras actuaciones
de mitigacion frente al cambio climatico.

En 2015, Gestamp consigui6 una puntuacion de 91 sobre 100, que refleja un
desempeno del Grupo notablemente superior al de la media de las deméas empresas
de la Cadena de Suministro.

Compaiiia Puntuacidn (sobre 100)*

Gestamp 91

Media de companias de la Cadena de Suministro 60

Ademads, con la intencién de sumarnos a las tendencias mas exigentes y novedosas
y seguir aumentando nuestra transparencia, en 2015 hemos comenzado a reportar,
de forma voluntaria, nuestra huella hidrica. Hemos obtenido una puntuacién que nos
coloca en el nivel de gestidn, el segundo mas exigente dentro de la iniciativa CDP

Water.
Compaiiia Puntuacion™
P (A, B, B-,C. C-, D, D-)
Gestamp B- Gestion
Media de companias de la Cadena de Suministro D Informativo

*Puntuacion basada en criterios propios del CDP

Ademads, colaboramos con las siguientes iniciativas:

= Colaboracion con la = Gestamp es una de las 10 empresas
Universidad de Viena en la espafolas que se ha adherido a la Accidn
medicion y gestion de los por el Clima de Paris con el compromiso de
impactos del negocio en el adoptar un objetivo de reduccion de emisiones
desarrollo sostenible. basado en la ciencia.

= Participacion en las Mejores Practicas
Medioambientales del Grupo de Trabajo de
fabricacion de automoviles

m Participacion en la Mesa Redonda del Comité
de Expertos en Biodiversidad en estandares y
sistemas de gestion

Gestamp
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CONTRIBUCION SOCIAL

(

Somos firmantes de los
Principios del Pacto Mundial
desde 2008 y suscribimos
los Objetivos de

Desarrollo Sostenible

de Naciones Unidas.

NUESTRO COMPROMISO

En Gestamp nos preocupan los desequilibrios econdmicos, ambientales y sociales que
existen en el mundo y como Grupo multinacional queremos contribuir a mejorarlos.

A nivel interno, buscamos llevar a cabo una gestién responsable en las distintas areas
de la organizacién y tener en cuenta el impacto que generamos en las sociedades y
entornos que nos rodean.

A nivel externo, colaboramos en distintas iniciativas promovidas por organizaciones
sociales de las comunidades locales. Iniciativas tanto de caracter econdémico (clisters
y asociaciones empresariales) como de caracter social (apoyo a proyectos de mejora
de la educacion, sensibilizacion ambiental, integracion de colectivos desfavorecidos,
etc) que surgen del conocimiento de cada uno de los centros productivos de la realidad
social que les rodea y su compromiso por el desarrollo local.

Destaca nuestra contribucién a la formacion y capacitacién técnica industrial de
jévenes a través de distintos programas educativos.

Principios Corporativos
de Gestamp

Areas de actuacion
prioritarias de Gestamp

Formacidn y Capacitacidn
Seguridad y Salud (laboral y vial)

Cambio Climético
Desarrollo Socioecondmico
Ayuda Humanitaria

Objetivos de .
Desarrollo Sostenible

Principios
del Pacto Mundial
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.( En 2015, hemos apoyado
un 22% mas de iniciativas
y un 25% mas de
organizaciones que
el ano anterior.

CONTRIBUCION SOCIAL

Durante el 2015 Gestamp ha seguido fiel a su participacién en diferentes iniciativas
sociales y ambientales en colaboracién con distintas organizaciones sin animo
de lucro.

Participamos en foros publicos y en asociaciones empresariales donde compartimos
nuestro know-how para contribuir al progreso y desarrollo del sector, de la sociedad
y del pais.

Ademas, a nivel local seguimos apoyando con dinero, en especie y tiempo, a
proyectos sin animo de lucro que surgen del compromiso de cada uno de los centros
de trabajo de la realidad social que les rodea.

En 2015 hemos continuado utilizando la metodologia LBG, Unica reconocida por el
Dow Jones Sustainability Index.

2014 a5 )
N4

162 iniciativas

133 iniciativas
323 organizaciones benéficas

3.540 empleados
participantes

258 organizaciones benéficas

1.894 empleados
participantes

Contribucion por tipo

Dinero 739.445 € 77%
Tiempo 187.556 € 19%
Especie 40.734 € 4%

Total 967.736 € 100%

& —

Durante 2015 acogimos a

424 JOvenes en
nuestros centros de trabajo
dentro de programas
formativos.

Alumnos contratados
al final del Master

Primera Edicion 61%
Segunda Edicion 52%
Tercera Edicion 62%

ﬁ Ellos opinan...

“La combinacion de teorfa,
sesiones practicas y visitas a
centros productivos ayudan

a adquirir las capacidades
necesarias para un gestor

de proyectos, ademas de una
profunda vision del sector de la
automocion.”

Diego Marcos

Gestamp [4
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FORMACION Y CAPACITACION

Tenemos un papel activo en el dmbito de la formacion y capacitacion en as

comunidades en las que estamos presentes, especialmente con los jévenes.

Formacion Dual

En Gestamp ofrecemos a este colectivo la oportunidad de aunar sesiones tedricas

impartidas en centros de formacion profesional o universidades con una formacion
en la empresa a través de sus programas de estudios duales impartidos en todo el
mundo. Son los denominados aprendices.

Generalmente los aprendices trabajan en alguno de nuestros centros de trabajo
acompanados de un tutor, en horario laboral, tienen un contrato, estan dados de alta
en la Seguridad Social y cobran un pequefio salario.

Adicionalmente, en 2015 Gestamp puso en marcha el Gestamp Technology Institute
(GTI), que aspira a convertirse en un referente de la formacion dual. (Para mas
informacién ver capitulo: “Las personas como Artifices del Exito”).

Formacion de Postgrado

En 2015 hemos continuado con el Méaster en Direccion Internacional de Proyectos
Industriales junto a la Universidad Pontificia de Comillas iniciado en 2012.

El Master pretende desarrollar la figura de jefe de Proyectos Internacional, y crear
una cantera de profesionales cualificados, competitivos y capaces de interactuar en el
complejo escenario global empresarial.

En octubre de 2015 comenzo la 42 edicidon con 29 nuevos alumnos de Alemania, Brasil,

China, Espana, Estados Unidos, India, México, Pakistan y Reino Unido. De ellos 3
alumnos son empleados de Gestamp que realizan esta formacidén como parte de su
plan de desarrollo profesional.

“La leccién més importante del
Méaster ha sido aprender en el
dia a dia, como somos y como
actuamos en momentos decisi-
vos, lo cual es un aspecto clave
en nuestro objetivo de desarrollo
continuo.”

Lidia B. Gonzalez

“El Méster combina eficazmen-
te habilidades profesionales y
personales. Me gustaria destacar
la diversidad y experiencia de los
profesores y, sobre todo, la expe-
riencia humana con companeros
de tan distintas nacionalidades y
diferente bagaje cultural.”

Javier Moratinos

Mas informacion sobre el Master: www.gestamp.com/personas/formacion-y-desarrollo/master
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[

“Sacar lo que llevamos
dentro hacia fuera”, es
decir, contribuir con nuestro
conocimiento, tiempo y
0tros recursos propios a
generar valor a (a sociedad
por un mundo mejor y mas
sostenible.

PROYECTO GESTAMP INSIDE OQUT

En Gestamp queremos reforzar nuestra Accion Social y Voluntariado Corporativo. Es
por ello que en 2015 bajo la denominacion “Gestamp Inside Out” emprendimos un
proyecto que tiene como objetivo alinear mejor las iniciativas sociales y ambientales
que se llevan a cabo individualmente desde los distintos centros de trabajo con
aquellas areas donde creemos que mas podemos contribuir a la sociedad tanto a nivel
local como global.

Através de este proyecto queremos promocionar la cultura solidaria y colaborativa.
Para ello hemos creado una plataforma online, denominada “Gestamp Inside Out”
donde mostramos las actividades sociales y ambientales que Gestamp realiza a nivel
local y global, y ofrecemos la oportunidad a nuestros empleados de participar como
voluntarios en una variedad de proyectos con ONGs de diferentes zonas geograficas y
en distintos ambitos de actuacion.

El proyecto ha comenzado en 2015 en Espana con varias iniciativas como la
participacion en la Gran Recogida de Alimentos organizada por los Bancos de
Alimentos, o la carrera Challenge Interempresas en colaboracién con Accién contra el
Hambre.

En 2016, el proyecto comenzara a implementarse en el resto de paises en los que
estamos presentes.

Con ello pretendemos conseguir los siguientes objetivos a nivel de Grupo:

= Contribuir a mejorar las comunidades y entornos en los que operamos.

= Fomentar una cultura de apoyo, colaboracion y compromiso de nuestros
empleados, asi como aumentar su satisfaccion.

= Alinear nuestras iniciativas de accion social al negocio y a nuestros objetivos en
materia de sostenibilidad.

HAMBRE
CERO

(({
W

Gestamp é 3
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OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE

Tenemos también un firme compromiso con los nuevos Objetivos de Desarrollo
Sostenible (0DS) de Naciones Unidas y hemos identificado seis en los que ya

estamos trabajando:

HAMBRE CERO

Poner fin al hambre, conseguir (a seguridad
alimentaria y una mejor nutricion, y promover
a agricultura sostenible.

Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas GESTAMP

Colaboracion con entidades
sociales en proyectos para la
desnutricion: Accién contra el
Hambre, Bancos de Alimentos

SALUD
YBIENESTAR

4

SALUD Y BIENESTAR
Garantizar una vida saludable y promover el bienestar para
todos para todas las edades.

Compromiso con la salud
y seguridad de nuestros
empleados: Gestamp
Health & Safety Indicator.

EDUCACION
DECALIDAD

|

EDUCACION DE CALIDAD

Garantizar una educacion de calidad inclusiva y equitativa,
y promover las oportunidades de aprendizaje permanente
para todos

Formacion y mentoring a
colectivos desfavorecidos.

TRABAJO DECENTE
Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

o

TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONGMICO

Fomentar el crecimiento econémico sostenido, inclusivo y
sostenible, el empleo pleno y productivo, y el trabajo decente
para todos.

Internships a jévenes y colectivos
con baja empleabilidad:
Formacién dual.

12 PRODUCCION

Y CONSUMO
RESPONSABLES

O

PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLE
Garantizar (as pautas de consumo y de produccién sostenibles

Desarrollo de productos
innovadores: |+D en
Gestamp-Safer and lighter.

ACCION
POREL CLIMA

3

ACCION POR EL CLIMA

Tomar medidas urgentes para combatir el cambio climético y
sus efectos (tomando nota de los acuerdos adoptados en el
foro de (a Convencién Marco de las Naciones.

Reduccion de emisiones con
doble enfoque, en nuestra
gestion y en nuestros productos.
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LAS PERSONAS
COMO ARTIFICES
DEL EXITO NUESTRA PLANTILLA

La plantilla de Gestamp ha continuado creciendo durante 2015 hasta alcanzar a
finales de afo los 34.201 empleados, un 5,8% mas respecto a 2014y un 91% en los
Ultimos 5 anos. Esto es una consecuencia del aumento de negocio experimentado a

*  [lesde el origen de la compania, nuestros empleados han sido (a clave del éxito de lo largo de este afio.
Gestamp. La combinacion de sus habiligades, motivacion y espiritu se reflejan en cada - - 5
. Este fuerte crecimiento ha supuesto un gran reto en términos de gestion de
/7f00’U5f0 l]UB fﬁbf/CHm[]S. empleados, el alineamiento bajo una misma cultura y valores corporativos, que se

pueden ver reflejados en el Cddigo de Conducta, y una mejora de los estandares
en términos de Seguridad y Salud, Comunicacion Interna, Formacion y Desarrollo
Profesional, Igualdad, Derechos Humanos y Beneficios Sociales.

Distribucion de los empleados por region y evolucion historica

2009 13.212

2010 17.895

2017 25.323

2012 28.566
2013 30.002

2014 32.331

Evolucion de plantilla por area geografica

Hemos mantenido un crecimiento sostenido en todas las dreas geograficas donde
estamos presentes, excepto en América del Sur debido a la coyuntura econdmica de

Brasil.
15.686
14.562
o Nuestra plantilla LI T 01 5299
o Nuestra forma de actuar I I
° CompromiSO con nUEStFOS empleadOS Europa Occidental Europa Oriental América del Norte América del Sur Asia

2014 @ 2015
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o En Gestamp buscamos
tener una plantilla estable
y comprometida con
la empresa.

EUROPA ORIENTAL
2L 4.994/15%

EUROPA OCCIDENTAL

22 15.686 /46%
87% B 15%
Q 1% R 6%
@ 30% & 2,9%

89% B 15%
@ 1% R 2u%
@ 6% & 08%

Perfil de la plantilla

En 2015, contdbamos con un 90% de empleados con contrato fijoy un 29% con una
antigiiedad mayor de 10 afos. Ademads fomentamos la empleabilidad de los jévenes,
déandoles una oportunidad de trabajo o a través de préacticas laborales. A finales de
2015, el 47% de nuestra plantilla era menor de 35 anos. Dentro de nuestra plantilla,
contamos con un 15% de mujeres, de las cuales el 18% se encuentran en puestos de
alta direccion.

AMERICA DEL NORTE

2L 4.217/12%
9%4% B 18%
Q 5% R 23%
© 9% & 03%

AMERICA DEL SUR
2L 4011/12%
98% B 13%
@ % R 1%
@ 58% (‘3 2.3%

GRUPO GESTAMP
22 34,201

oo A 15%
D 2% B is%
® % & 1.9%

ASIA
22 5293/15%

8% B 12%
Q0% B 20%
® 78% ("} 0,3%

22 Empleados / % plantilla total
Contratos fijos

Personas con
discapacidad

@ Mas de 10 anos antigliedad
@ Menores de 35 anos

1 Mujeres

"_ Mujeres directivas

A la hora de abordar nuevos proyectos, sigue siendo muy importante la labor de

nuestros expatriados, desplazados y equipos de apoyo, que se encargan, durante
un periodo de tiempo determinado, de formar a los nuevos empleados locales y

de transmitirles la cultura empresarial del grupo, garantizandose asi el éxito del
proyecto a largo plazo.

En 2015:

= Desplazados (inferior a seis meses): 30

= Expatriados (traslados de 1 a 5 afos): 103

.( EL Codigo de Conducta se
encuentra disponible en la
pagina web de Gestamp
y en la Intranet Corporativa
en los 16 idiomas
empleados en el Grupo.

Gestamp [4
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NUESTRA FORMA DE ACTUAR

Nuestro Codigo de Conducta

El Codigo de Conducta establece un marco comun de referencia para el
comportamiento ético y respetuoso de nuestros empleados en todos los paises
en los que operamos al margen de las particularidades culturales de cada regién
geografica. Dicho Cdédigo contiene una serie de Normas de Conducta basadas en
nuestros Principios Corporativos y en los diez principios relativos a los Derechos
Humanos, estandares laborales y ambientales y la lucha contra la corrupcion del
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Este Cddigo es de aplicacion en todos los dmbitos organizativos, y afecta a todos
los empleados vinculados contractualmente con las sociedades del Grupo, o
con cualquiera de las filiales en las que Gestamp ostente la condicion de socio
mayoritario.

Formacion sobre el Codigo de Conducta

Durante 2015, el Cddigo de Conducta de Gestamp se ha implantado en la Divisién

de Mecanismos (Edscha). Sus empleados recibieron formacién online a través de
nuestra plataforma corporativa Gestamp Global Learning, o presencial cuando no se
disponia de ordenador en el lugar de trabajo.

La formacidon en el Cddigo de Conducta es un curso obligatorio dentro del proceso de
Onboarding para todas las personas que se incorporan a la organizacion.

0/



é 8 CAPITULO 5
LAS PERSONAS COMO ARTIFICES DEL EXITO

« ELComité de Etica es
el 6rgano encargado de
velar por el cumplimiento
e interpretacion
del Codigo de Conducta

Canales de gestion y comunicacion

El Reglamento del Comité de Etica establece cudles son sus funciones y composicién,
los canales y el proceso de comunicacion de las denuncias asi como el proceso
interno de investigacion para evaluar si se producen incumplimientos del Cédigo. En
el Reglamento se contempla la figura de la Compliance Office, 6rgano dependiente
del Comité de Etica que se encarga de recibir, canalizar, realizar el seguimiento,
informar adecuadamente y documentar:

= |Las dudas, cuestiones, consultas y propuestas de mejora de los empleados
con respecto al contenido del Cédigo de Conducta y de cualquier documento o
normativa que lo desarrolle.

= Las denuncias de los empleados o terceros sobre aquellas actuaciones que, a su
sabery entender, constituyan presuntas infracciones del Codigo.

Entre los objetivos de este Reglamento estéa el de garantizar la indemnidad de los
denunciantes de buena fey, a la vez, preservar el honory la presuncién de inocencia
de todos los empleados frente a comunicaciones maliciosas o infundadas.

Estos son los canales establecidos para los empleados para las consultas,
sugerencias o denuncias por un incumplimiento del Cédigo de Conducta:

22t
Comité de Ftica

:

/\
2
&
Compliance
Office

>

Director RRHH

$3U0IILIILUNWIOI SB) 3P LOIIN|0SaY

Canales de comunicacion

Superior
jerarquico

T )T T

reeereeeeORORLY

Empleados

CANAL DE

COMUNICACIONES

TIPO DE
COMUNICACION

= 15 Compliance Office
» 27 Delegados

Gestamp [4
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Durante 2015 se recibieron 58 comunicaciones (42 denuncias y 16 dudas de
interpretacion y sugerencias):

Europa América del norte América del sur Asia

9 casos 24 casos 6 casos 3 casos

—  ESTADD ACTUAL NORMA DE CONDUCTA

ASOCIADA

= 42 Incumplimientos = 36 Cerrados = 20 Discriminacion y trato justo

= 16 Dudas/
Sugerencias

» D Abiertos = D Proteccién de activos
= 1 Sobreseido » 2 Soborno

» 22 Despidos = 4 Conflicto de interés

= 5 Seguridad y Salud
= 3 Acoso
= 1 Manejo de la informacién

) = 2 Ofrecimiento y aceptacion de regalos

Auditoria de implantacion del Codigo de Conducta

Durante 2015 hemos continuado con el plan rotatorio de auditorias para verificar el
grado de implantacion y entendimiento del Cddigo y reforzar el mensaje sobre su
importancia para Gestamp.

Durante 2015 se han realizado auditorias por un externo independiente de la
implantacion del Codigo de Conducta en todos los centros de trabajo de Brasily
China. Suméandose a los centros de India, México y Rusia que se hicieron en 2014.

Estas auditorias han permitido constatar la importancia de la campana de formacién
realizada asi como el alto grado de conocimiento del Cédigo por parte de los
empleados.

A partir de dichas auditorias, se han identificado determinados aspectos de mejora
y se han llevado a cabo medidas y planes de accion para resolver dichos aspectos'y
mejorar la aplicacion y el conocimiento del Cddigo.

Una de esas mejoras es la implantacion en 2016 de un HotlLine externo como canal
de comunicaciones para dar mayor confianza a los empleados en la confidencialidad
e imparcialidad del proceso. Ademas, durante el proximo ano se continuara el
proceso de auditorias en otros paises.
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Gestamp Health & Safety Indicator (GHSI)

COMPROMISO CON NUESTROS EMPLEADQS

Cada centro de trabajo, ya sea centro productivo u oficina, tiene autonomia para definir
y gestionar a sus empleados, pero existe un marco de referencia comun que establece
la base minima para todo el Grupo en materias que son ineludibles para Gestampy que
desarrollamos en las siguientes paginas de este capitulo.

r—o

~
O .
SegSuarlngdy Formag:gge);igﬁzﬁrrollo Derechos Humanos

hvd

Cada factor:

Diferente nivel de
puntuacion
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Resultado
Puntuacion:

Entre 0y 100
0: Perfecto
100: Peor

Puntuacion

—e final:

Media ponderada

= Rutas de trafico
(2 factores)

4
Wy

lgualdad

Beneficios
Sociales

Comunicacion = Almacenes (6 factores)

Interna

= Proteccién de incendios
(4 factores)

= Maquinas de produccion
(14 factores)

Condiciones
de Trahajo = M4quinas auxiliares/
instalaciones (6 factores)

Seguridad y Salud

= Condiciones ambientales
(4 factores)

Nuestro Sistema de Gestion de a Seguridad y Salud

= Condiciones

. . . : ! ergondémicas (2 factores)
En Gestamp somos conscientes de los riesgos de nuestro negocio y de la importancia

que tienen la Seguridad y Salud de nuestros empleados en el correcto desarrollo

de nuestra actividad. Por ello contamos con una ambiciosa politica de prevencion = Evaluaciones/mejoras
de riesgos laborales que asegura que tanto nuestros empleados como los de otras (6 factores)

companfias que trabajan en nuestras instalaciones tengan un entorno laboral seguro = Normas especificas y
y saludable. formacion (7 factores)

= Companias externas
(2 factores)

Gestion de la = Trabajos con riesgos

En este sentido, disponemos de un sistema que va mas alla de estandares
internacionales de gestién como OHSAS 18001, o de técnicas como “Safety Training

Personas
“ B "6
Crean
cuadernos de
cargas y TSR.
Garantizan la
Dan apoyo continuo Garantizan la correcdtea r!r:gsl?rr;tauon
y orientacion a las comparabilidad olitica de Seguridad
plantas a su cargo mediante auditorias P Salludl tuteglan ol
en la implantacion completas yfuncio‘namiento
de la politica y sus planificadas del de los sistemas de
acciones de mejora GHSIy validan estion e impulsan
continua. cualquier mejora E las Lanzs
presentada. d i
e accion.
Investigan
buenas
practicasy
crean guias.

Observation Program” de Dupont o “International Safety Rating System”. Nos permite Prevencion especiales [7 factores)

implantar correctamente condiciones de trabajo y de prevencién seguras y adecuadas = Control de riesgos

de igual forma en todos los centros productivos, con el mismo nivel de exigencia 'y (6 factores)

adaptado a las particularidades de nuestra actividad productiva. « Auditorias e
investigacion (4 factores)

Todo esto se materializa en el desarrollo e implantacion de nuestro propio sistema = Otros (2 factores]

integral de gestién, el indicador GHSI (Gestamp Health and Safety Indicator), a través

del cual los centros productivos pueden valorar de forma precisa su desempefio en

materia de Seguridad y Salud y obtener informacion acerca de sus condiciones de .

seguridad y del nivel de implementacién de su sistema de gestion. " :?‘gccetod: Gravedad

Trimestralmente, todos los centros deben reportar las mejoras realizadas las cuales Indices = indice de Duracién Media

tradicionales (7 factor]

son revisadas para comprobar que cumplen con los criterios establecidos por el
Grupo. Ademés, cada dos afios se realizan auditorias completas a cada centro para = Accidentes Graves
evaluar su estado en todos los aspectos del GHSI. (1 factor)

La forma de gestionar las Condiciones de Trabajo
y la Gestion de la Prevencion influye directamente en estos Indices.



/]

CAPITULO 5
LAS PERSONAS COMO ARTIFICES DEL EXITO

Condiciones de Trabajo y Gestidn de la Prevencidn

Como en anos anteriores, los centros productivos establecieron planes de acciones
individuales para llegar a un objetivo de mejora que se fija en funcién del desempeno
del afio anterior y la situacion de partida.

En el siguiente cuadro podemos ver, por Division, las variaciones en porcentajes con
respecto a las cifras de 2014.

Divisidn Condici:mes_de Trahajo Gestion Ele la Prevencion
% mejora % mejora
Europa Norte 7% 6%
Europa Sur 5% 0%
Ameérica del Norte -12% -7%
Ameérica del Sur -2% -8%
Asia 13% 8%
Edscha 3% -4%
TTE 14% 2%
Gestamp 4% 1%

Personas dedicadas a la
gestion de la Prevencion de
Riesgos Laborales:

168

Inversiones en mejoras de
Seguridad y Salud:

7.3 mill. €

Formacion en
Seguridad y Salud:

132.945 horas
0.7 mill. €

Gastos dedicados a
control de riesgos:

10,9 mill. €

Gestamp 4 7 3
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Indicadores tradicionales

Entre los indicadores tradicionales, el mas representativo para nosotros es el indice de
Gravedad dado que es un compendio de la cantidad de accidentes y la gravedad de los
mismos.

El indice de Gravedad lo complementamos con la Duracién Media para poder valorar
si los resultados se deben a la cantidad de accidentes o a la gravedad de los mismos.

Estos indices hacen referencia a trabajadores propios y de subcontratas o ETTs que
desarrollen tareas propias o necesarias a nuestra actividad.

2013 2014 2015
indice de gravedad’ 0,19 0,18 0,18
indice de duracidn media’ 13,9 13,5 13,4
Accidentes mortales® 1 2 1

" [ndice de gravedad: N° de jornadas laborables (L-V) perdidas / mil horas trabajadas.
? [ndice de duracién media: Nimero de jornadas laborables (L-V) perdidas / n° de accidentes con
baja.

3N° de accidentes mortales: N° de accidentes mortales ocurridos.

Siendo un Grupo que ha crecido en los 2 Ultimos afos tanto en actividad como en
nUmero de personas, consideramos que mantener los indices, e incluso mejorarlos,
es positivo y es el reflejo del esfuerzo que realizamos en materia de prevencion.

Desafortunadamente, en 2015 tenemos que lamentar un accidente mortal en
Gestamp Pune debido a una caida en altura durante una tarea de reemplazo de
una maquina.
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Gestamp Louny
Implantacion de éxito del GHSI

En 2014, se incorpora al area de Prevencion de Riesgos Laborales de Gestamp Louny un nuevo equipo técnico, lo
cual supone un punto de inflexion en su desempeno. Tras recibir asesoramiento de una de las expertas del Grupo,
una formacion tedrica y un periodo de formacién practica en dos de nuestros centros productivos de Reino Unido
que les sirven de inspiracion, comenzaron mejorando las condiciones de trabajo (pintura en pasarelas y pasillos,
organizacion del almacenamiento, barreras de proteccion y mejora de la seguridad de las maquinas) y la gestion de
la prevencion [nuevo plan de formacion, definicion y control de las reglas basicas de Sequridad y Salud, desarrollo de
auditorias, procedimientos especificos y mejoras del puesto de trabajo...)

El apoyo y total implicacién de la direccion del centro, la correcta utilizacién del indicador, la bisqueda continua de
nuevas oportunidades de mejora, compartir informacién entre centros productivos, la realizacion de importantes
inversiones y la creacion de una cultura de la Seguridad y Salud han sido algunas de las claves del éxito que han
llevado a Gestamp Louny a pasar de un nivel basico a avanzado a finales de 2015.

Nuevos retos para 2016

De cara a 2016, ademas de las necesidades especificas de cada centro productivo, el
Grupo impulsara los siguientes objetivos:

= Impulsar medidas y planes especificos en los centros productivos con mayor
necesidad de mejora.

= Seguimiento especial de los siguientes factores en todos los centros:
> Empleados de empresas externas
> Trabajos con riesgo eléctrico
> Trabajos en altura

> Mantenimiento preventivo [Maquinas, Puente Gruay accesorios de elevacion)

Ademas, pretendemos seguir mejorando nuestro indicador introduciendo:

= Nuevos requisitos para evitar el riesgo de arranque con personas en el interior en
lineas tandem.

= Nuevos estdndares para toda la parte higiénica: ruido, ergonomia, contaminantes
quimicos e iluminacion.

= Mayor clarificacion de determinados factores de gestion como ordeny limpiezay
mantenimiento de equipos.

o La Comunicacion
Interna se alinea
con los procesos de
negocio e implica a
los empleados en los
objetivos estratégicos
de (a compania.

Gestamp [4
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Comunicacion Interna

Gestamp reconoce la importancia de la comunicacién con sus empleados y sus
representantes como base para construir relaciones de confianza y de apoyo al
desarrollo de nuestros empleados en todo el mundo. Méas alla de la legislacion
aplicable en todos los paises donde operamos, el Grupo pone a disposicion de sus
empleados los canales necesarios para asegurar que existe un flujo adecuado de
la informacion. También dispone de las herramientas de escucha necesarias para
promover su participacion.

ANIVEL CORPORATIVO

Gestamp disefia las iniciativas destinadas a sus empleados en todas las areas
geograficas en las que opera y cada centro de trabajo las adapta a la realidad local.

En 2015 hemos reforzado la intranet corporativa One Gestamp con tres nuevas
intranets en China, UKy México que han supuesto un alcance de 1.500 usuarios.

Con la campana Let's Build the Future Together hemos puesto las bases para
conseguir que la informacion estratégica llegue a todos los equipos de las diferentes
unidades, a través de un proceso de comunicacion en cascada que comienza desde
el Comité de Direccién y se extiende a todos los empleados a través de los mandos
intermedios.

La comunicacion estd presente en las diferentes etapas de la vida del empleado,
comenzando con el proceso de Onboarding, con el que el empleado recibe la
informacion practica y cultural necesaria, hasta las distintas fases del desarrollo

de su carrera, contribuyendo a su integracion en la cultura y negocio de Gestamp

a través de la publicacién de best practices a través de One Gestamp, proyectos
estratégicos, reconocimientos, actividades que pongan en valor la cultura del grupo y
fomenten el sentido de pertenencia, campanas de sensibilizacion, etc.

Més de 30 comunidades de trabajo en One Gestamp promueven el intercambio de
ideas e interaccion en equipos trasversales y departamentos globales.

ANIVEL REGIONAL

Construimos relaciones de confianza con los representantes de los trabajadores para
proporcionarles informacion relevante de su interés y comprender sus inquietudes.

ANIVEL CENTRO DE TRABAJO

Cada centro dispone de sus propios canales formales de comunicacién. Las
herramientas mas habituales son la intranet local, boletines internos, encuestas de
satisfaccion y clima laboral o buzén de sugerencias.

91% de centros de trabajo con algin canal formal mediante el que los trabajadores
puedan expresar su opinion sobre la gestion de la empresa, denuncias y mejoras.

88% de los centros de trabajo realizaron actividades para fomentar la comunicaciony
participacion de los empleados, un 5% mas que en 2014.

55% de los centros de trabajo realiz6 encuestas de satisfaccion del empleado.

/o
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40 expertos han dedicado
mas de b00 horas a recoger
y validar el conocimiento

de los procesos de

estampacion en caliente,

gestion de proyectos y
gestion de calidad.

Formacion y desarrollo profesional

ldentificacion del talento critico

Para conseguir el desarrollo de nuestras personas y proporcionarles la formacién
integral que necesitan para lograr los objetivos de la compania, durante 2015 nos

hemos enfocado en identificar el talento critico para cada uno de los puestos de la
organizacién y en encontrar la forma mas efectiva de transferir el conocimiento de

unos a otros, consiguiendo un mayor nivel de rendimiento.

Durante 2015, se han constituido grupos de trabajo para comenzar el proceso de
analisis de cuales son las capacidades clave y estandarizables de cada puesto de

trabajo. Todo ello con el objetivo de definir una matriz de capacidades profesionales

para cada posicion y su itinerario de formacion especifico.

& —

FORMACION DEL GRUPO GESTAMP

ACADEMIA GLOBAL

Adquisicion de
conocimientos y
competencias clave del
Grupo Gestamp.

1 5,4 millones de euros
invertidos en formacion,
un 15% mas que en 2014.

Ejemplo: Cddigo de
Conducta Division de
Mecanismos (Edscha)

100% e-learning /

4.109 personas

Transferencia de conocimiento a través de actividades de aprendizaje

Més de 50.000 horas de formacion fueron impartidas en todo el mundo a través de
Gestamp Global Learning durante 2015, nuestra Universidad Corporativa, y mas de

8.000 empleados recibieron formacién online en las siguientes disciplinas:

ACADEMIA TECNOLOGIA

Y PROCESOS

Nuestro conocimiento
nos hace expertos.

Ejemplo: Elaboracion
de la matriz de
competencias y el
itinerario formativo de
estampacidn en caliente

8 expertos / 96 horas
de workshops / més de
500 horas de trabajo
individual

ACADEMIA PROFESIONAL

Aprende y perfecciona
las habilidades
profesionales de tu
puesto de trabajo.

Ejemplo: GPCS

28.235 horas de
formacion /

2.082 personas formadas

ACADEMIA DE LIDERAZGO

Desarrolla tus

capacidades para afrontar

nuevos retos.

Ejemplo: Programa de
desarrollo global de
directores de centros
productivos

3.450 horas /
23 participantes

Evolucion de la formacidn 2013 2014 2015
Horas de formacion 22,9 30,3 29,0
Inversion en formacién en millones de euros 12,1 13,4 15,4

Gestamp [4
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Gestamp Technology Institute (GTI)

El compromiso de Gestamp con la formacion y el desarrollo profesional se ha
materializado en la creacion del Gestamp Technology Institute (GTI) que ha comenzado
su actividad en 2015.

GTl surge, por un lado, para dar respuesta a las demandas presentes y futuras de la
industria global de automocioén relacionadas con la necesidad de perfiles profesionales
altamente especializados y, por otro, para abordar el desafio de desarrollar una
formacion en habilidades especificas fundamentales para el Grupo.

En GTl nos enfocamos en la ensenanza de los procesos fundamentales para nuestro
negocio como la estampacion en caliente, la fabricacion y mantenimiento de troqueles
o soldaduray ensamblado, dejando que la especifica de cada centro de trabajo se
imparta en cada puesto de trabajo.

En 2015 GTl se ha centrado en desarrollar las capacidades profesionales de:

= Fabricacién y mantenimiento de troqueles para 45 nuevas contrataciones de
formacion profesional.

= Simulacion de CAE [(Computer-aided engineering) para 11 nuevas contrataciones de
graduados universitarios.

= Programa Certified PHD Trainer de estampacion en caliente para 40 empleados con
experiencia.

Continuaremos trabajando a lo largo de 2016 en disciplinas como la gestion de
proyectos, calidad, soldaduray ensamblaje o |+D, entre otros.

JE Ellos opinan...

“Creo que el enfoque y metodologia del programa planteados por GTl son
apropiados porque aprendes distintas habilidades que son necesarias para
abordar con éxito el dia a dia de esta profesion.

Cada dia aprendo algo nuevo y adquiero mas responsabilidades. Esto muestra
que confian en tiy que quieren que seas parte de la compania.

Estoy segura de que al final del programa habré adquirido el conocimiento
fundamental en troqueles y procesos de estampacion”.

Aintzane Rollan,
Estudiante del Programa en Disefo, Fabricaciony
Mantenimiento de Troqueles.

/]
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72% de los centros

cuentan con politicas
especificas de

No Discriminacion en a
seleccion y contratacion.

*—

Mas de 2 millones de euros
de contratacion a centros
especiales de empleo en
todo el mundo.

*—

1 ,9% de personas con
discapacidad trabajando en
el Grupo.

Desarrollo profesional

Teniendo en cuenta el crecimiento futuro de Gestamp, el desarrollo del talento de
nuestros empleados es demasiado importante para dejarlo al azar.

Realizar una planificacion del desarrollo profesional no sélo incrementa las
posibilidades de éxito si no que demuestra la importancia del desarrollo a los
integrantes de un equipo y les permite saber que nuestros cuadros directivos otorgan
una alta importancia al desarrollo de talento.

A finales de 2015, nuestro Presidente ha recalcado la importancia de globalizar la
gestion del talento global de la compania. La identificacion de la proxima generacion
de empleados y el desarrollo de las capacidades, la voluntad y la experiencia
necesarias para llevar a cabo nuestro negocio con seguridad, fiabilidad y eficiencia,
respondiendo de manera sostenible a las necesidades de nuestros clientes, es una
prioridad para Gestamp.

Esto ademas supone crear una cultura que fomente y reconozca el aprendizaje y
desarrollo continuo y proporcione a nuestras personas itinerarios de carrera que les
permitan crecer dentro de Gestamp.

lgualdad

La igualdad de oportunidades y no discriminacién forman parte de las normas
recogidas en nuestro Cédigo de Conducta y también corresponde al Principio 6 del
Pacto Mundial, al cual estamos adheridos desde 2008. Como complemento a los
compromisos corporativos, y en funcién de la gestion de los empleados en los centros
de trabajo, ese principio se ha desarrollado localmente en forma de planes especificos
de igualdad.

Género

El sector de la automocién se ha caracterizado tradicionalmente por emplear
fundamentalmente mano de obra masculina. En Gestamp seguimos avanzando en la
incorporacién de la mujer a nuestro negocio. Asi, en 2015, un 45% de los centros de
trabajo han contado con un plan de igualdad propio, un 4,5% mas que en 2014.

Ademas, en 2015, 1.157 mujeres se incorporaron a los centros de trabajo, siendo la
presencia femenina total en el Grupo del 15% de los empleados.

Discapacidad

Desde Gestamp trabajamos por la integracién laboral de personas con discapacidad,
facilitando su acceso a puestos de trabajo y adquiriendo productos y servicios de
centros especiales de empleo.

*—

Se respeta y fomenta la
libertad de expresion

y de opinion a través
de nuestra politica de
comunicacion interna.

Seguro de vida
ylo accidentes

AV

Seguro
médico

687
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Derechos Humanos

En Gestamp apoyamos y respetamos los Derechos Humanos fundamentales en
cada pais en el que operamos, compromiso que formalizamos en 2008 con nuestra
adhesion al Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Cumplimos con los requisitos de nuestros clientes en materia de Derechos Humanos
y ademds exigimos su cumplimiento a nuestros proveedores:

= No existencia de trabajo forzoso

= No existencia de trabajo infantil

= Condiciones laborales dignas

= Libertad de asociacion y afiliacion

= Derecho a la negociacion colectiva

= No discriminacién

= Trato justoy respetuoso

Con el cumplimiento de nuestro Cédigo de Conducta, nos aseguramos de que no se
produzcan violaciones de los Derechos Humanos de los trabajadores y de su dmbito
de influencia en ninguno de nuestros centros de trabajo y que, en caso de producirse,

exista un canal de denuncias adecuado que permita solventar de manera rapiday
eficaz dicha situacién no admisible dentro del Grupo.

Beneficios Sociales

Entendemos los beneficios sociales como la oportunidad de proporcionar a nuestros
empleados beneficios adicionales que contribuyan a mejorar su dia a dia, sus
condiciones laborales y a aumentar su compromiso con el Grupo.

Asi, un porcentaje significativo de nuestros centros de trabajo ofrecen diferentes
beneficios dependiendo de su presupuesto, tipologia de plantilla o acuerdos
alcanzados.

Beneficios Sociales (% de empresas del Grupo que ofrecen beneficios sociales a los empleados)

Plan
de pensiones

407

Ayuda guarderias
ylo colegios

287,

Ayuda
comida

987
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MAS INFORMACION GRUPO GESTAMP

Modelo de Gobierno

El Grupo Gestamp esta formado por la sociedad Gestamp Automociéon S.A. (Sociedad
Dominante) y sus sociedades dependientes distribuidas en Europa, América y Asia.
La Sociedad Dominante forma parte, a su vez, de un grupo encabezado por su socio
mayoritario Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L. (antes Corporacion Gestamp,
S.L., habiendo realizado el cambio de denominacidn social por acuerdo de la Junta
General Extraordinaria y Universal de la sociedad celebrada el 5 de febrero de 2015
y elevado a publico en la misma fecha) realizando con las sociedades que lo integran
transacciones comerciales y financieras significativas en los términos y condiciones
establecidos entre las partes, los cuales son coincidentes con las condiciones
normales del mercado.

SEDES CORPORATIVAS

= GESTAMP AUTOMOCION = GRUPO GESTAMP
Poligono Industrial de Lebario Calle Alfonso XII, 16
48220 Abadifio - Vizcaya (Espanal 28014 Madrid (Espafal

Todas las filiales del Grupo Gestamp tienen centrada su actividad en el desarrollo y
fabricacion de componentes metalicos y mecanismos para la industria del automovil,
mediante estampacion, montaje, soldadurayunién de formatos, asicomo la construccion
de matrices, ademas de determinadas sociedades de servicios y de investigacion y
desarrollo de nuevas tecnologias.

A pesar del crecimiento exponencial en los Ultimos afos, una de las caracteristicas que
mantenemos y mas nos caracteriza es el valor de Gestamp como empresa familiar: el
vinculo existente entre la presidencia y el devenir de la organizacién es el mayor garante
de una gestion orientada al éxito en el largo plazo y, por tanto, a la sostenibilidad.
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Adral, Matriceria y Puesta a Punto, S.L.

Almussafes Mantenimiento de
Troqueles, S.L.U.

Automotive Chassis Products UK
Limited

Autotech Engineering, AIE

Autotech Engineering Deutschland,
GmbH

Autotech Engineering R+D, UK Limited
Bero Tools, S.L.

Beycelik Gestamp, A.S.

Beycelik Gestamp Sasi Otomotiv

CP Projects Limited

Diede Die Developments, S.L.

Edscha Automotive Hauzenberg GmbH
Edscha Automotive Hengersberg GmbH
Edscha Automotive Kamenice S.R.0.
Edscha Automotive Italia, S.R.L
Edscha Briey, S.AS.

Edscha Burgos, S.A.

Gestamp Dienstleistungs, GmbH
Edscha Engineering, GmbH

Edscha Engineering France S.A.S.

Edscha Hauzenberg Real Estate, GmbH
& Co. KG

Edscha Hengersberg Real Estate,
GmbH & Co. KG

Edscha Holding GmbH
Edscha Hradec S.R.0.
Edscha Togliatti, LLC
Edscha Kunststofftechnik GmbH
Edscha Santander, S.A.
Edscha Velky Meder S.R.0.
Essa Palau, S.A.

Esymo Metal, S.L.

G Finance Luxembourg, S.A.
Gestamp 2008, S.L.
Gestamp 2017, S.L.U.
Gestamp Abrera, S.A.

Gestamp Aragén, S.A.
Gestamp Automocion, S.A.

Gestamp Aveiro-Industria de Acessorios
de Automoveis, S.A.

Gestamp Beycelik Craiova, S.R.L.
Gestamp Bizkaia, S.A.

Gestamp Cerveira, Lda.

Gestamp Esmar, S.A.

Gestamp Finance Slovakia, S.R.0.
Gestamp Funding Luxembourg, S.A.
Gestamp Galvanizados, S.A.
Gestamp Global Tooling, S.L.
Gestamp Griwe Haynrode GmbH
Gestamp Griwe Hot Stamping GmbH
Gestamp Griwe Westerburg GmbH
Gestamp Hardtech, A.B.

Gestamp Holding Argentina, S.L.
Gestamp Holding China, A.B.
Gestamp Holding México, S.L.
Gestamp Holding Rusia, S.L.
Gestamp Hungaria, Kft.

Gestamp Ingenieria Europa Sur, S.L.
Gestamp Levante, S.A.

Gestamp Linares, S.A.

Gestamp Louny, s.r.o.

Gestamp Manufacturing Autochasis,
S.L.

Gestamp Metalbages, S.A.

Gestamp Mor, KFT

Gestamp Navarra, S.A.

Gestamp North Europe Services, S.L.
Gestamp Noury S.A.S.

Gestamp Palencia, S.A.

Gestamp Polska Sp. z. 0. o.
Gestamp Prisma, S.A.S.

Gestamp Ronchamp, S.A.S.
Gestamp Servicios, S.A.
Gestamp-Severstal-Kaluga, LLC
Gestamp Severstal Vsevolozhsk LLC

Gestamp Solblank Barcelona, S.A.
Gestamp Solblank Navarra, S.L.U.
Gestamp Sweden, A.B.

Gestamp Tallent Limited

Gestamp Tech, S.L.

Gestamp Technology Institute, S.L.
Gestamp Togliatti, LLC

Gestamp Toledo, S.A.

Gestamp Tool Hardening, S.L.

Gestamp Tooling Engineering
Deutschland GmbH

Gestamp Tooling Services, AIE
Gestamp Try Out Services, S.L.
Gestamp Umformtechnik GmbH

Gestamp Vendas Novas Unipessoal,
Lda.

Gestamp Vigo, S.A.

Gestamp Washington UK Limited
Gestamp Wroclaw, Sp.z.0.0.
Gestion Global de Matriceria, S.L.
GMF Holding, GmbH

Industrias Tamer, S.A.

Ingenieria Global Metalbages, S.A.

Ingenieria 'y Construccion de Matrices,
S.AU.

IXCxT, S.A.U.

Loire SAFE

Matriceria Deusto, S.L.
Metalbages Aragén P21, S.L.U.
Metalbages P51, S.L.U.
Mursolar 21, S.L.

Societe Civile Inmobiliére de Tournan
Responsabilité Limitée

Societe Generale de Financement, S.A.

Sofedit S.A.S.
Tavol Internacional SGPS, Lda
Todlem, S.L.

Gestamp [4
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AMERICA DEL SUR

= Gestamp Argentina, S.A.
= Gestamp Baires, S.A.

= Gestamp Brasil Industria de Autopecas S/A

Gestamp Coérdoba, S.A.
Edscha Do Brasil, Ltda.

AMERICA DEL NORTE
Autotech Engineering R&D USA, Inc.
Ed. Scharwaechter Mechanisms, S.A.P.l. de C.V.

Ed. Scharwaechter Mechanisms Servicios Laborales, S.A.P.I.

de C.V.

Edscha Automotive Michigan, Inc.
Gestamp Aguascalientes, S.A. de C.V.
Gestamp Alabama, LLC

Gestamp Cartera de México, S.A de C.V.
Gestamp Chattanooga, LLC

Gestamp Chattanooga I, LLC

Gestamp Mason, LLC

Gestamp Mexicana de Servicios Laborales, S.A. de C.V.

Gestamp North America, Inc.

Gestamp Puebla, S.A. de C.V.

Gestamp Puebla Il, S.A. de C.V.

Gestamp Servicios Laborales de Toluca, S.A. de C.V.
Gestamp South Carolina, LLC

Gestamp Toluca, S.A. de C.V.

Gestamp West Virginia LLC

GGM Puebla S.A. de C.V.

GGM Puebla Servicios Laborales, S.A. de C.V.

Mexicana de Servicios Laborales, S.A. de C.V.

ASIA

Anhui Edscha Automotive Parts, Co. Ltd.

Edscha Aapico Automotive Co. Ltd.

Edscha Automotive Components [(Kunshan) Co., Ltd.
Edscha Automotive Technology (Shanghai) Co., Ltd.
Edscha PHA, Ltd.

Gestamp Auto Components (Chongging) Co., Ltd.
Gestamp Auto Components (Shenyang) Co., Ltd.
Gestamp Auto Components (Wuhan) Co., Ltd.
Gestamp Auto Components (Dongguan) Co.
Gestamp Auto Components (Kunshan) Co., Ltd.
Gestamp Automotive Chennai Private Limited

Gestamp Automotive India Private Limited

Gestamp Automotive Sanand, Private Limited
Gestamp Edscha Japan Co., Ltd.

Gestamp Kartek Corp.

Gestamp Metal Forming (Wuhan] Ltd.

Gestamp Pune Automotive Private Limited
Gestamp Services India Private Limited

Kunshan Gestool Tooling Manufacturing Co., Ltd.
Jui Li Edscha Body Systems Co., Ltd.

Jui Li Edscha Hainan Industry Enterprise Co., Ltd.
Jui Li Edscha Holding Co., Ltd.

Shanghai Edscha Machinery Co., Ltd.

0
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Estructura accionarial a 31 de diciembre de 2015

35%

— 65%

@ Grupo Arcelor Mittal
@ Acek Desarrollo y Gestion Industrial

Capital social

Gestamp Automocion, S.A. es una Sociedad Andnima constituida conforme a la
legislacion espanola. Su capital social esta representado por 4.795.953 acciones
de 60,10 euros de valor nominal cada una teniendo todas ellas iguales derechos y
obligaciones. El capital social se haya integramente suscrito y desembolsado.

Se puede encontrar mas informacion sobre Capital Social en el Informe de Cuentas
Anuales Consolidadas 2015.

Hechos posteriores:

Con fecha 1 de febrero de 2016, los accionistas ArcelorMittal Spain Holding, S.L.y
ArcelorMittal Basque Holding, S.L. vendieron la totalidad de su participacion del 35%
en el capital de la Sociedad Dominante a Acek Desarrollo y Gestion Industrial, S.L.

Como resultado de la operacion, la participacion actual de Acek Desarrollo y Gestion
Industrial, S.L. en la Sociedad Dominante asciende a un 89,25%.

EL Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo drgano de gobierno del Grupo Gestampy
actla como centro de decision en cuanto a la gestion de la compania.

La composicién del Consejo de Administracion a 31 de diciembre era la siguiente:

Cargo Nombre

Presidente D. Francisco José Riberas Mera

Holding Gonvarri, S.L.

Secretarioy Consejero Delegado Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera

Gestamp Bizkaia, S.A.

Vocaly Consejero Delegado ) L
Rpte: D. Francisco José Riberas Mera

Risteel Corporation, B.V.

Vocal . , -

Rpte: D. Francisco Lopez Pena

Autotech Engineering, A.LLE.
Vocal .

Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera
Vocal D. Angel Gamboa Llona

Arcelormittal Basque Holding, S.L.,
Vocal ,

Rpte: D. Jean Martin Van der Hoeven
Vocal Arcelormittal Aceralia Esperbras, S.L.

Rpte: D. Geert Maurice Van Poelvoorde
Vocal Arcelormittal Gipuzkoa, S.L.U.

Rpte: D. Gonzalo Urquijo Fernandez de Araoz

Gestamp 8 5
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Hechos posteriores:

EL 1 de febrero de 2016, en el contexto de la venta de ArcelorMittal de su participacion
en el capital de la Sociedad Dominante, los consejeros Arcelormittal Basque

Holding, S.L. y Arcelormittal Gipuzkoa, S.L.U. presentaron su dimisién como
miembros del Consejo de Administracién. En la misma fecha, la Junta General de

la Sociedad Dominante nombré como nuevos consejeros para cubrir las vacantes

a las sociedades Gestamp Global Tooling, S.L.y Gestamp North Europe Services,

S.L. Como consecuencia de lo anterior, desde el 1 de febrero de 2016, el Consejo de
Administracion estd compuesto por 9 miembros:

Cargo Nombre

Presidente D. Francisco José Riberas Mera

Holding Gonvarri, S.L.

Secretarioy Consejero Delegado Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera

Gestamp Bizkaia, S.A.

Vocaly Consejero Delegado Rpte: D. Francisco José Riberas Mera

Risteel Corporation, B.V.

Vocal Rpte: D. Francisco Lépez Pefa
Vocal Autotech Engineering, A.LLE.
Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera
Vocal Gestamp Global Tooling, S.L.
Rpte: D. Francisco José Riberas Mera
Vocal Gestamp North Europe Services, S.L.
Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera
Vocal D. Angel Gamboa Llona
Vocal D. Geert Maurice Van Poelvoorde

El Presidente del Consejo de Administracion, D. Francisco José Riberas Mera, es
asimismo Presidente (CEO] del Grupo Gestamp. De acuerdo con el articulo 27 de
los Estatutos Sociales, el cargo de administrador no ha sido remunerado durante el
ejercicio 2015.

Ninguna de las sociedades que conforman el Grupo Gestamp ha concedido a los
miembros del Consejo de Administracién anticipos o han asumido obligaciones en
materia de pensiones y seguros de vida en su beneficio.
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Estructura organizativa

PRESIDENT/
CE0

F. J. RIBERAS

VP/

F. LOPE

NORTH SOUTH
EUROPE EUROPE MEREPSUR
UAGUIRRE  F. MACIAS M. LOPEZ
LEGAL
. VAZQUEZ
HUMAN RESOURCES
M. DE LAFLOR
TECHNOLOGY, TOOLING
& EQUIPMENT

J. BARRENECHEA

SALES
F. J.RIBERAS

QUALITY &
PURCHASING BUG

A. MORENO

NAFTA ASIA
J.WILSON J. WILSON

CHASSIS IT

M.J. P.DELA
ARMENDARIZ PUENTE

EDSCHA
T. GREINER

PURCHASING
CAPEX & GCIO -

A. PERAL

ORGANIZATION

CFO
1 PENA

| FINANCE
F. DE FRUTOS

| CONTROLLING
A.S. PETIT

CORPORATE

J. SALVADOR

| DEVELOPMENT

R. EGUES

N

Comité de Direccion a fecha 31 diciembre de 2015

EL Comité de Direccidon estaba compuesto a 31 de diciembre de 2015 por las siguientes

personas:

Francisco J. Riberas, Presidente y CEO

Francisco Lopez, Vicepresidente y Director General Financiero

Manuel de la Flor, Director General de Recursos Humanos

David Vazquez, Director General de Asesoria Juridica

Unai Aguirre, Director General de la Division Europa Norte

José Maria Ardevol, Director General de la Division Europa Sur

Manuel Lopez, Director General de la Division Mercosur

Jeffrey Wilson, Director General de la Division América del Norte y Asia

Torsten Greiner, Director General de la Unidad de Negocio de Mecanismos

Maria José Armendariz, Directora General de la Unidad de Negocio de Chasis

Jon Barrenechea, Director General de la Division Technology, Tooling & Equipment

*

Nuestro Grupo potencia

una comunicacion fluida

y constante con nuestros
grupos de interés, con el fin

de dar una respuesta rapida

y eficaz a sus expectativas.

GRUPOS DE INTERES

En Gestamp somos conscientes de que nuestros grupos de interés definen el
desarrollo de nuestro negocio. Conocer y cumplir sus necesidades y expectativas
supone por tanto una méaxima para nosotros, y por ello nos volcamos en desarrollar
una relacion duradera, cercana y de confianza.

Empleados
Clientes
Accionistas
Socios empresariales

Inversores / Financiadores
Proveedores

Sociedad
Administraciones Publicas
Asociaciones Sectoriales
Usuarios finales

Gestamp
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GRUPO DE INTERES EXPECTATIVAS CANAL DE COMUNICACION

Respeto de sus derechos.

Ambiente de trabajo seguro y saludable.

= Intranet corporativa: One Gestamp.
= Codigo de Conducta.

= Contacto directo personal a nivel de

Empleados = Formacion para su crecimiento profesionaly el correcto
desempeno de sus labores. centro.
= Estabilidad laboral y salarios de acuerdo a la = Newsletters.
responsabilidad, tareas y situacion geografica. = Buzones de sugerencias.
= Productos que cumplan o superen las caracteristicas y = Contacto operativo diario con las
niveles de calidad y seguridad requeridos, a un precio plantas de los clientes.
competitivo. = Reuniones anuales a nivel corporativo.
" Provgedor 5|tuad’o p'ro><|mo alas area's donde el' c'l|ente tiene  _ Alditorfas del cliente.
localizadas sus fabricas y que garantice el suministro. o .
Clientes = Visitas del cliente a los centros de

Socio comercial con el que evolucionar hacia productos
finales mas innovadores, seguros, ambientalmente
responsables e inteligentes, respondiendo a las demandas
de la sociedad.

Garantizar el cumplimiento de los DDHH en toda la cadena
de valor del sector automocion.

produccion.

= Web corporativa.

Continua

0/
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GRUPO DE INTERES

EXPECTATIVAS CANAL DE COMUNICACION

Una rentabilidad segura y elevada.

Una compania con un enfoque de permanencia en el tiempo

Consejos de Administracion.

Informes de resultados financieros

Accionistas basado en la sostenibilidad. trimestrales.
= Confianza: Gestamp como una compania sélida, en = Web corporativa.
crecimiento y con una correcta reputacion empresarial.
= Alianzas que aporten rentabilidad y sinergias. = Consejos de Administracion.
Socios = Socios con una situacion financiera estable, en crecimiento = Informes de resultados financieros
empresariales y solvente. trimestrales.
= Compania con una adecuada reputacion empresarial. = Web corporativa.
= Informes de resultados financieros
. . trimestrales.
= Una rentabilidad seqgura y elevada de los bonos emitidos.
Inversores/ Confi Gest 52 solid = Conferencias, foros, reunionesy
financiadores = Confianza: Gestamp como una compafiia sélida, en conferencias.
crecimiento y con una correcta reputacién empresarial.
= Web corporativa.
= Relaciones estables y duraderas que aseguren una relacién = Portal de Proveedores Gestamp.
comercial rentable a largo plazo. = Cédigo de Conducta.
p d = Condiciones de pago adecuadas y on time de los productosy & Contacto directo a nivel de centro de
roveedores servicios proporcionados. trabajo.
= Exigencia de requisitos “aguas arriba” asumibles en la
cadena de valor del sector.
= Generacion de un impacto positivo en la zona, debido = Web corporativa.
principalmente a la dinamizacién econémica, la generacién = Dialogo a nivel local.
de empleo y el desarrollo social. S .
= Participacion en foros y asociaciones
Sociedad = Plantas respetuosas con el entorno. empresariales y sociales.
= Conducta ética que asegure el correcto desarrollo del tejido = Redes Sociales.
empresarial y que permita la generacion de valor en el
entorno.
= Cumplimiento de la legislacion de aplicacion. " C.orT.wumcamon contlgua entre lC{S_ .
B ) distintos centros a nivel local, divisional
= Generacién de empleo y riqueza. y corporativo
Administraciones N . . . '
Piblicas = Contribucién al tejido productivo / empresarial. « Web corporativa.
= Contribucidn fiscal.
= Inversién en [+D+i.
= Suma de esfuerzos para la defensa colectiva de intereses " F’artl;lpausn en foros, charlas y
.. reuniones de nuestro sector.
Asociaciones comunes.
Sectoriales = Compafias con una elevada reputacién empresarial que
contribuyan de forma positiva a la imagen del sector.
= Reunionesy colaboraciones con
= Productos finales méas seguros, respetuosos con el medio nuestros clientes para conocer las
Usuarios finales ambiente e innovadores. necesidades y expectativas de sus

Productos finales que supongan un menor mantenimiento.

propios clientes y dar respuesta.

*—

Con el fin de lograr una
comunicacion eficaz y veraz
de nuestro desempenio,
desde el 2012 hemos
publicado anualmente una
Memoria de Sostenibilidad.

Gestamp [4
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SOBRE LA MEMORIA

Alcance

Siguiendo la periodicidad anual de publicacion comenzada en 2012, la presente
Memoria hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de eneroy el 31 de
diciembre de 2015, y aplica a todas las actividades del Grupo en las regiones en las
que estamos presentes.

La informacién cuantitativa recogida en los capitulos “Sostenibilidad como
permanencia en el tiempo”, “Las personas como artifices del éxito” y en los
indicadores G4-LA1y G4-LA11 se refiere exclusivamente a los 110 centros de trabajo
que contestaron a los cuestionarios enviados al efecto.

Asimismo, en el caso de limitaciones en el alcance, cobertura, cambios en el
perimetro de consolidacion u otras limitaciones de la informacion, se han realizado
las oportunas especificaciones, bien a lo largo de los capitulos o en las tablas de
indicadores de desempefo Global Reporting Initiative (GRI).

Ademas, nos apoyamos en otros informes para informar mas especificamente de
ciertos asuntos, como por ejemplo las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo
Gestamp correspondientes al ejercicio terminado a 31 diciembre de 2015, en este
caso, con el fin de reforzar la informacion en el &mbito econdmico.

Andlisis de materialidad

Esta memoria pretende hacer una identificacion y un reporte exhaustivos sobre
todo aquello que refleje un impacto econdémico, social 0 ambiental significativo
de la empresa, y que ese andlisis nos permita alinear nuestra estrategia con las
preocupaciones y expectativas de nuestros grupos de interés.

Este ano, hemos adaptado nuestro sistema de reporte a la version G4 del Global
Reporting Initiative, lo cual ha tenido como consecuencia un anélisis mas profundo de
los aspectos mas relevantes para nuestra compania.

Partiendo de la base del anélisis realizado en 2014, se han identificado una serie de
aspectos materiales que estdn enmarcados dentro de nuestra vision, plan estratégico
y Principios Corporativos.

Tras analizarlos desde el punto de vista de nuestros principales grupos de interés y de
la propia compania el resultado ha sido el siguiente:

0Y
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Muy importante

Importante

ASPECTOS MATERIALES COBERTURA
@ Saludy Seguridad Laboral °
@ Innovacién y Tecnologia oY )
@) Eficiencia Energética oce
@ Formaciony Desarrollo Y
Profesional
@ Igualdad de Oportunidades ®
@ Reduccion de Emisiones oe
7. Buen Gobiernoy ®
Etica Empresarial
6 Satisfaccion del Cliente O
4 Calidad del Producto ©)
@ Cumplimiento de los ®
Derechos Humanos
5 Seguridad del Producto (@)
Materias Primas y Material
@ Aprovisionado ce
@ Sostenibilidad Econdmica L]
@ Desarrollo econdmico y
social de las comunidades o
donde operamos
@ OCestion deriesgosy oe
oportunidades de negocio
@ Gestion de Residuos oce
9 Didlogo con los Grupos de oe
Interés
@ calidad enel Empleo [ ]
@) Cambio Climatico o)
@ GCestién responsable de los @]
proveedores
@ Agua oe
@ Cumplimiento de
los requisitos de O
responsabilidad social en la
cadena de suministro
o Diversificacion geogréafica, o
de cliente y de producto
8 Transparencia informativa O
@ Biodiversidad O
@ Accion Social @)
@ Voluntariado Corporativo oe

Cobertura: Interna @ Externa O
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Estandar internacional

La memoria de sostenibilidad 2015 del Grupo Gestamp ha sido elaborada siguiendo
el estandar internacional Global Reporting Initiative (GRI) en su versidn G4, opcidn
“exhaustiva”.

Revision independiente

Con el fin de reforzar la veracidad y exactitud de la informacién expuesta a lo largo de
la Memoria, ésta ha sido revisada de forma independiente por Ernst&Young segun:

= La Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de Responsabilidad
Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espana
(ICJCE).

= La Norma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews
of Historical Financial Information emitida por el International Auditing and
Assurance Standard Board (IAASB] de la International Federation of Accountants
(IFAC], con un aseguramiento limitado.

Ademds, las cuentas anuales de Gestamp S.Ay sociedades dependientes se auditan

anualmente por empresas externas independientes conforme a la legislacion vigente.

91
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INDICE DE CONTENIDOS E INDICADORES GRI G4

Pagina/ Informacion (Omisidn)

Indicador

Descripcion

Verificacion
externa
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64-13

Comunigue todo cambio significativo que haya tenido lugar
durante el periodo abjeto de andlisis en el tamafio, la estructura,
la propiedad accionarial o la cadena de suministro de la

organizacion.

Pdginas 81-86

64-14

Indique como aborda la organizacidn, si procede, el principio de

precaucion.

Péginas 67-69

64-1b

Elabore una lista de las cartas, los principios u otras iniciativas

externas de caracter econémico, ambiental y social que la

organizacion suscribe o ha adoptado.

Pdginas 6-7, 58-59, 63, 108

64-16

Elabore una lista de las asociaciones y las

organizaciones de promocién nacional o internacional

a as que la organizacion pertenece.

CEOE / CEPYME - Confederacidn Espariola de
Organizaciones Empresariales

AEC - Asociacidn Espafiola de Calidad

SERNAUTO - Asociacion Espariola de Fabricantes de
Equipos y Componentes para la Automacion

CEAGA - Cluster de empresas de automocidn de Galicia
ACICAE - Asociacion empresarial de industrias de
componentes de automocion de Euskadi

GIRA - Cluster de Automacion de Cantabria

UPM - Unidn Patronal Metaltrgica Catalana
FEMEVAL - Federacién Empresarial Metaldrgica
Valenciana

AIMME - Instituto Tecnoldgico Metalmecénico de
Valencia

AVIA - Asociacin Valenciana de la Industria de la
Automocidn

CPOE - Confederacidn Palentina de Organizaciones

CETEMET - Centro Tecnoldgico Metalmecdnico y
del Transporte

CONFEMETAL- Confederacion Espafiola de
Organizaciones Empresariales

BCSD Portugal - Conselho Empresarial para o
Desenvolvimento Sustentavel

AECOA - Assaciagao Empresarial do Concelho de
Oliveira de Azeméis

AINMAP - Associacdo das Inddstrias Metaldrgicas,
Metalomecanicas e Afins de Portugal

Camara de Comércio Luso-Espanhola de Porgual
German Chamber of Commerce

VDA- Verband der Automobilindustrie

UIMM- Union des Industries et des Métiers de la
Métallurgie France

GEIC stands for Groupement d'Employeurs pour
[Insertion et la Qualification France

Eu;t;pa Empresariales Association of European Business of Russia
FACYL - Federacion de Castilla y Ledn de automovilismo  Luled University of Technology
Cluster de Industria Automocidn Catalunya Svenskt Naringsliv (Swedish Enterprise association)
CAAR - Cluster de Automocidn de Aragon Industriarbetsgivarna (Industrial Employers
ANEM - Asaciacion Navarra de Empresas del Metal association of Sweden)
FVEM - Federacion Vizcaina de Empresas del Metal Fordonskomponentgruppen FKG (Association for
Instituto de la Empresa Familiar Swedish suppliers to 0EM)
A.EM. - Asociacion de Fabricantes de Maquina- IMechE- Institute of Mechanical Engineers in the
Herramienta United Kingdom
ADEGI - Asociacion de Empresarios Guipuzkoanos CBI- The Confederation of Bristish Industries
INVEMA - Instituto de Verificacién de Maquinaria EEF - Manufacturers Organisation for UK
Asaciacion Espaiiola de Direccidn de Personal Junta de conservacidn del poligono EL Pradillo
Consell Tecnologic del Bages Kal-Der. Society for quality
Federacidn de empresarios de Jaén BUGIAD. Association for young business men.
Agrupacién de empresas innovadoras de Jaén BTSO. Industrial organization
ASIME - Asociacion de Industriales Metaldrgicos de BUSIAD Association for business men.
Galicia Erfurt - chamber of commerce and industry
FEDETO - Federacion Empresarial Toledana British Safety Council
Society for Human Resources Management USA
American Society of Employers
South Carolina Chamber of Commerce COPARMEX - Confederacion Patronal de la Repdblica
Union County Development Board in South Carolina Mexicana
CAMC - Capital Area Manufacturing Council CANACINTRA- Cdmara Nacional de la Industria de la
. Chattanooga Chamber of Commerce Transformacidn de México
Américadel  west Virginia Manufacturers Association ARITAC - Asaciacion de Relaciones Industriales de
Norte Society of Automobile Engineers USA Toluca - México
19 Original Equipment Supplier Association USA ARIAAC - Asociacidn De Relaciones Industriales de
WV Workforce Development Board Aguascalientes - México
Charleston Area Alliance ALTRATEC - Sistema de educacion Dual Estado
BridgeValley Manufacturing Sector Education de Mexico
Committee RIPTAC - Relaciones Industriales de Puebla y
Tlaxcala, AC
Camara Nacional de la Industria en Aguascalientes
América del  AFAC - Asociacicn de Fabricantes de AUOCOMPOTENES o oo Metalirgios de
Sur de Argentina Cdrdoba - Argentina
3 UIC - Unidn Industrial Cérdaba - Argentina g
ClI- Confederation of Indian Industries
EFSI - Employers " Federation of Southern India China Goverment Safety production meeting
SHARP - Society for Human & Allied Resource CHROMA - Chennai Human Resource Management
Asia Professional Forum Association
n German Chamber of Commerce in China Shanghai Kunshan Human Resources Association

China University Recruitment
Shanghai Association of Enterprises with Foreign
Investment

Society of Indian Automobile Manufacturers
Indo-German Chamber of Commerce

64-1 Declaracion del responsable principal de las decisiones de la Paginas 6-7 v
organizacion.
64-2 Describa los principales efectos, riesgos y oportunidades. Paginas 6-7,33-37, 48-54, 89-90 v
PERFIL DE LA ORGANIZACION
64-3 Nombre de la organizacidn. Pagina 8
Gb-4 Marcas, productos y servicios ms importantes de la Péaginas 8-11
organizacion.
G4-5 Lugar donde se encuentra la sede de la organizacidn. Pagina 81
G4-6 Indique en cudntos paises opera la organizacién y nombre Paginas 8-9, 82-83
aquellos paises donde la organizacidn Lleva a cabo operaciones v
significativas o que tienen una importancia especifica para los
asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.
64-7 Naturaleza del régimen de propiedad y su forma juridica. Péaginas 81-86 v
64-8 Indique a qué mercados se sirve. Péaginas 8-13, 16-17, 87-88 v
64-9 Determine la escala de (a organizacion. Péginas 8, 16-19, 48-51 v
64-10 - Nimero de empleados por contrato laboral y sexo. Péginas 65-66
- Numero de empleados fijos por tipo de contrato y sexo. -
. peetos Tos por p @0y Tipo de empleo 2014 2015 Porcentaje deempleados oo
- Tamafio de la plantilla por empleados, trabajadores Mano de Obra Direct por pais y género
contratados y sexo. ang de Lora recta Eslovagui 0% 50
) ) y (empleados de los slovaquia o o
- Tamafio de la plantilla por regién y sexo. centros productivos % i Japen W% %
« Indique si una parte sustancial del trabajo de la organizacion ~ implicados Republica Checa 9% 6%
lo desempefian trabajadores por cuenta propia reconocidos directamente en la ; ;
juridicamente, o bien personas que no son empleados ni produccidn de piezas) Portugal 3% 67%
trabajadores contratados, tales como los empleados y los Mano de Obra Hungria 2%  68%
empleados subcontratados por los contratistas. Indirecta (empleados México % 81%
- Comunique todo cambio significativo en el ndmero de de los cenros franc R
trabajadores. produptwos cuyo rancia o o
trabajo consiste en 3%  32%  Estados Unidos 8% 82%
dar soporte directo al -
proceso productivo, China 5%  85% v
asequrando con esto, Brasil 16% 84%
que el proceso no se .
interrumpe) Polonia 16% 84%
Mano de Obra de Espafa 7% 8%
Estructura (todo Suecia 12%  88%
empleado de oficina ) ) :
de los centros 19% 2% Rusia 14% 86%
productivos o de los Reino Unido 10% 90%
centros de servicios) Argentina 9% 91%
Alemania 10% 90%
Corea Sur 5% 95%
India 3% 97%
Media Grupo 15%  85%
64-11 Porcentaje de empleados cubiertos por convenios colectivos. Empleados amparados por convenios colectivos 200 2015
N° Empleados amparados por convenio colectivo 18.632 20.440 v
% Empleados amparados por convenio colectivo 61% 60%
64-12 Describa la cadena de suministro de la organizacion. Paginas 19-21, 28-31 v

93


https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf
https://www.globalreporting.org/resourcelibrary/Spanish-G4-Part-Two.pdf

V4

CAPITULO 7

OTRA INFORMACION

ASPECTOS MATERIALES Y COBERTURA

64-17

Elabore una lista de las entidades que figuran en los estados
financieros consolidados de la organizacidn y otros documentos
equivalentes.

Informe de Cuentas Anuales Consolidadas 2015.

GOBIERNO

64-18

Describa el proceso que se ha seguido para determinar el
contenido de la memoria y el limite de cada aspecto.
Expligue como ha aplicado la organizacion los principios de
elaboracion de memorias para determinar el contenido del
informe.

Péaginas 89-90

64-34

Describa la estructura de gobierno de la organizacién, sin
olvidar los comités del 6rgano superior de gobierno. Indique
qué comités son responsables de la toma de decisiones sobre
cuestiones econdmicas, ambientales y sociales.

Pdginas 84-86

64-35

Describa el proceso mediante el cual el drgano superior

de gobierno delega su autoridad a la alta direccién y a
determinados empleados en cuestiones de indole econdmica,
ambiental y social.

Informacidn no disponible con nivel de detalle requerido

64-19

Elabore una lista de los aspectos relevantes que se identificaron
durante el proceso de definicién del contenido de la memoria.

Paginas 89-90

64-20

Indique el limite dentro de la organizacién de cada aspecto
relevante.

Péginas 89-90

64-36

Indique si existen en la organizacion cargos ejecutivos o con
responsabilidad en cuestiones econdmicas, ambientales y
sociales, y si sus titulares rinden cuentas directamente ante el
6rgano superior de gobierno.

Informacidn no disponible con nivel de detalle requerido

64-21

Indique la cabertura fuera de la organizacion de cada aspecto
relevante.

Péaginas 89-90

64-22

Describa las consecuencias de las reformulaciones de la
informacidn facilitada en memorias anteriores y sus causas.

Durante 2015 no se ha reexpresado informacion perteneciente a memorias
anteriores.

64-37

Describa los procesos de consulta entre los grupos de interés

y el 6rgano superior de gobierno con respecto a cuestiones
econdmicas, ambientales y sociales. Si se delega dicha
consulta, sefale a quién y describa los procesos de intercambio
de informacidn con el drgano superior de gobierno.

Pdginas 68, 75, 88

64-23

Sefiale todo cambio significativo en el alcance y el limite de
cada aspecto con respecto a memorias anteriores.

Pdgina 89

64-38

Describa la composicidn del drgano superior de gobierno y de
Sus comités.

Pdginas 84-86

PARTICIPACION DE LOS GRUPOS DE INTERES

64-24

Elabore una lista de los grupos de interés vinculados a la
organizacion.

Paginas 87-88

64-39

Indique si la persona que preside el 6rgano superior de gobierno
ocupa también un puesto ejecutivo. De ser asi, describa sus
funciones ejecutivas y las razones de esta disposicidn.

Pédgina 85

64-2b

Indique en qué se basa la eleccion de los grupos de interés con
los que se trabaja.

Pdginas 87-88

64-26

Describa el enfoque de la organizacion sobre la participacion de
los grupos de interés.

Paginas 87-88

G4-40

Describa los procesos de nombramiento y seleccidn del drgano
superior de gobierno y sus comités, asi como los criterios en los
que se basa el nombramiento y la seleccién de los miembros
del primero.

No aplica

64-27

Seiale qué cuestiones y problemas clave han surgido a raiz de
a participacion de los grupos de interés y describa la evaluacién
hecha por la organizacidn, entre otros aspectos mediante su
memoria.

Péagina 90

64-41

Describa los procesos mediante los cuales el 6rgano superior de
gobierno previene y gestiona posibles conflictos de intereses.
Indique si los conflictos de intereses se comunican a los grupos
de interés.

Pdgina 68

PERFIL DE LA MEMORIA

64-28

Periodo objeto del informe (por ejemplo, afio fiscal o afio
calendario).

Pégina 89

G4-45

Describa la funcion del drgano superior de gobierno en a
identificacion y gestion de los impactos, los riesgos y las
oportunidades de cardcter econdmico, ambiental y social.

Pdgina 6-7, 84-86

64-29

Fecha de la dltima memoria (si procede).

Péagina 89

64-30

Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc.).

Pdgina 89

G4-46

Describa la funcién del drgano superior de gobierno en el
andlisis de la eficacia de los procesos de gestion del riesgo
de la organizacidn en lo referente a los asuntos econdmicos,
ambientales y sociales.

Informacidn no disponible con nivel de detalle requerido.

64-31

Facilite un punto de contacto para solventar las dudas que
puedan surgir en relacién con el contenido de la memoria.

Pdgina 110

C 1L <«

64-32

- Indigue qué opcion conforme con la Guia ha elegido la
organizacion.

- Facilite el indice de GRI de la opcidn elegida.

« Facilite a referencia al informe de verificacion externa si la
memoria se ha sometido a tal verificacidn.

Pagina 89-91, 92-107

<

64-47

Indigue con qué frecuencia analiza el drgano superior de
gobierno los impactos, Los riesqos y las oportunidades de indole
econémica, ambiental y social.

Informacidn no disponible con nivel de detalle requerido.

64-48

Indique cudl es el comité o el cargo de mayor importancia que
revisa y aprueba la memoria de sostenibilidad de la organizacion
y se asegura de que todos los aspectos relevantes queden
reflejados.

Presidencia

64-33

- Describa la politica y las practicas vigentes de la organizacion
con respecto a la verificacién externa de la memoria.

- Sino se mencionan en el informe de verificacion adjunto
a la memoria de sostenibilidad, indique el alcance y el
fundamento de la verificacion externa.

- Describa la relacion entre la organizacidn y los proveedores de
a verificacidn.

- Sefale si el érgano superior de gobierno o la alta direccion
han sido participes de la solicitud de verificacion externa para
la memoria de sostenibilidad de la organizacidn.

Pégina 91-108

G4-49

Describa el proceso para transmitir las preocupaciones
relevantes al drgano superior de gobierno.

Pégina 68

64-50

Sefale la naturaleza y el nimero de preocupaciones relevantes
que se transmitieron al érgano superior de gobierno; describa
asimismo los mecanismos que se emplearon para abordarlas y
evaluarlas.

Péginas 68-69

64-51

Describa las politicas de remuneracidn para el 6rgano superior
de gobierno y (a alta direccién.

Pdginas 84-85

64-b2

Describa los procesos mediante los cuales se determina la
remuneracion.

Informacion confidencial

Gestamp [4
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015
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CAPITULO 7

OTRA INFORMACION

64-53

Explique como se solicita y se tiene en cuenta a opinion de los
grupos de interés en lo que respecta a (a retribucidn, incluyendo,
si procede, los resultados de las votaciones sobre politicas y
propuestas relacionadas con esta cuestion.

Informacidn confidencial.

64-b4

Calcule la relacién entre la retribucidn total anual de la persona
mejor pagada de (a organizacion en cada pais donde se lleven

a cabo operaciones significativas con (a retribucidn total anual
media de toda a plantilla (sin contar a la persona mejor pagada)
del pais correspondiente.

Informacidn confidencial.

Gestamp [4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

CONTENIDOS BASICOS ESPECIFICOS

Indicador  Descripcion

CATEGORIA: ECONOMiA
ASPECTO MATERIAL: DESEMPENO ECONOMICO

Paginal
Informacion (Omisicn)

Verificacion
externa

64-5b

Calcule la relacion entre el incremento porcentual de la
retribucidn total anual de la persona mejor pagada de la
organizacion en cada pais donde se lleven a cabo operaciones
significativas con el incremento porcentual de la retribucion
total anual media de toda la plantilla (sin contar a la persona
mejor pagada) del pais correspondiente.

Informacidn confidencial.

ETICA E INTEGRIDAD

64-56

Describa los valores, principios, estandares y normas de la
organizacion.

Paginas 12, 67-69

64-b7 Describa los mecanismos internos y externos de asesoramiento  Pdginas 67-69
en pro de una conducta ética y licita, y para consultar los
asuntos relacionados con (a integridad de la organizacion.

64-58 Describa los mecanismos internos y externos de denuncia de Péginas 67-69

conductas poco éticas o ilicitas y de asuntos relativos a la
integridad de la organizacion.

64-DMA Péginas 6-7, 48-51 v
64-ECT Valor econdmico directo generado y distribuido. Paginas 48-51 v
) Consecuencias financieras y otros riesgos y oportunidades para las . . i, -
G4-EC2 actividades de a organizacion debido al cambio climatico. Mddulo de Risk y Opportunities del Cuestionario CDP 2015. v
G4-ECh Ayudas econdmicas recibidas de gobiernos. Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2015. v
ASPECTO MATERIAL: PRESENCIA EN EL MERCADO
G4-DMA Péginas 6-7, 48-51
G4-ECh Porcentaje de altos directivos procedentes de la comunidad local en Pdgina 66
lugares donde se desarrollan operaciones significativas. EL76,3% de los gerentes de las plantas son de nacionalidad local.
ASPECTO MATERIAL: CONSECUENCIAS ECONOMICAS INDIRECTAS
64-DMA Péginas 6-7, 59 v
Péginas 33-37, 52-53, 59-63
Area de Actividad (euros)
Educacidn y juventud 432192 € 5%
Salud 18.234 € 2%
Desarrollo socioeconémico 457.902 € 4%
G4-ECT E:rsvalgglslo e impacto de la inversion en infraestructuras y tipos de Medioambiente 7549 € 1% v
' Artey Cultura 3.209€ 0.3%
Bienestar social 28.326 € 2.9%
Ayuda Humanitaria 2560 € 0%
Otros 17.784 € 2%
Total 967.736 € 100%
ASPECTO MATERIAL: PRACTICAS DE ADQUISICION
64-DMA Péginas 28-31 v
G4-ECY Porcentaje del presupuesto para adquisiciones en Los lugares con Paginas 28-31 v

operaciones significativas que se destina a proveedores locales.
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9 8 CAPITULO 7
OTRA INFORMACION

CATEGORIA: MEDIO AMBIENTE

ASPECTO MATERIAL: MATERIALES

Gestamp [4

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015

G4-DMA Péaginas 52-53 v
Consumo de acero (toneladas)
Regidn 2014 2015
Europa 1.569.267 1.622.868
América del Norte 568.072 562.389
América del Sur 241.732 189.830
Asia 232.488 268.287
Total 2.601.560 2.643.374
GA-ENT Materiales por peso o volumen. Otros consumos de materia prima por tipo (toneladas) v
Region Pintwra  Ligante  Aceites Hilos  Electrodos de Proqmos Gases de
soldadura soldadura  quimicos  soldadura
Europa 131 1.046  1.698 559 542 1.862 9.468
América del Norte 66 0 862 134 09 46 718
América del Sur 27 23 207 26 14 78 513
Asia 704 1 190 1.421 349 186 3.580
TOTAL 2014 1.930 985 4.004 6.542 669 2589 12423
TOTAL 2015 2.108 1070 2977 7.396 934 2582 14279
G4-EN2 Porcentaje de los materiales utilizados que son materiales valorizados. ~ Pdginas 55-57 v
ASPECTO MATERIAL: ENERGIA
G4-DMA Péginas 26, 55-b6, 58 v
Consumo Directo de energia por tipo de combustible (6J)
Regidn Gas Natural 2014 Gasoil 2014 GLP 2014 Gas Natural 2015 Gasoil 2015 GLP 2015
Europa 987.159 19880 10159 1.170.5N 15.505 94026
América del Norte 294.273 3.944 6251 364.047 5125 49375
América del Sur 39.014 2936 32.357 43.580 500 28944
Asia 85.476 26577 7.291 114.263 7.923 8.102
Total 1.406.923 51333 203749 1.692.481 2905 180.446
G4-EN3 Consumo energético interno. v
Consumo de Electricidad (6J)
Regidn 2014 2015
Europa 1.759.040 1.847.766
América del Norte 605.929 708.758
América del Sur 259.838 210.291
Asia 458.772 534.001
Total 3.083.580 3.300.816
Consumo energético externo (GJ)
Regidn Transporte Viajes Acero Total
Europa 667.890 29.203 1.960.186 2.657.279
G4-EN4 Consumo energético externo. América del Norte 248.939 348 679.283 928.570 v
América del Sur 40.415 348 229.287 270.049
Asia 180.805 192 324.051 505.048

Total 1.138.049

30.091 3.192.807

G4-END Intensidad energética. MWh/tonelada de acero consumido = 0.55 v
G4-EN6 Reduccidn del consumo energético. Paginas 26, 52-55 v
GA-ENT Redqc_mones de los requisitos energéticos de los productos y Paginas 32-45, 52-53 v
servicios.
ASPECTO MATERIAL: AGUA
64-DMA Péginas b4-bb, b8 v
Consumo de agua por fuentes (m?)
Regidn Red piblica  Superficiales  Subterrdneas Total 2014 Total 2015
Europa 643.733 37 161.172 713.216 805.222
G4-EN8 Captacion total de agua segun la fuente. América del Norte 296.105 0 4441 2B0447 30054 v
América del Sur 58721 Al 66.409 119.954 125.261
Asia 391.338 0 47.678 400.850 439.016
Total 1.389.898 438 279.700 1.464.667 1.670.036
ASPECTO MATERIAL: BIODIVERSIDAD
64-DMA Pégina b4 v
Instalaciones operativas propias, arrendadas, gestionadas que sean Todos los centros de Gestamp se encuentran en zonas urbanas e industriales
G4-ENT1 adyacentes, contengan o estén ubicadas en zonas bajo proteccion y y cumplen con la normativa del uso del suelo por lo que su impacto en la v
z0nas de alto valor en términos de diversidad bioldgica no protegidas.  biodiversidad es bajo.
DESC”EC!OH detlos]lm pactos méas shqnmclatwostgn @ h|og|v§(3|dag1ddg Todos los centros de Gestamp se encuentran en zonas urbanas e industriales
64-EN12 £0nas Dajo Proteccion 0 Zonas de ao vaor en terminos de dversioa y cumplen con la normativa del uso del suelo por lo que su impacto en la v
bioldgica no protegidas que se derivan de las actividades, los biodiversidad es baio
productos y los servicios. 0.
ASPECTO MATERIAL: EMISIONES
64-DMA Pégina 6-7, 33-37, 52-56 v
Emisiones de gases efecto invernadero (tC02 eq)
Emisiones directas (Alcance 1)
Regidn 2014 2015
G4-EN15 Emisiones directas de gases de efecto invernadero (Alcance 1). Europa 66.789 76.9% v
América del Norte 21.347 24.233
América del Sur 5.057 48N
Asia 7.707 8.185
Emisiones totales 100.899 114.235
Emisiones de gases efecto invernadero (tC02 eq)
Emisiones indirectas:electricidad (Alcance 2)
Region 2014 2015
G4-ENT Enm;rs|?an¢[a;l|cl;t:]|gzc;?s de gases de efecto invernadero al generar Europa 166.453 177.768 v
g ' América del Norte 82.207 96.333
América del Sur 13.279 12,542
Asia 96.221 N2774
Emisiones totales 3b8.160 399.6417
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CAPITULO ?
OTRA INFORMACION

Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (tC02 eq)

Transporte de producto y

L Viajes de empresa Materia prima
materias primas

Regidn 2014 2015 2014 2015 2014 2015

G4-pnyy  Otras emisiones indirectas de gases Europa 048 B038 G4k 216k %36 903N
de efecto invernadero (Alcance 3). -

América del Norte 15.750 18.755 775 26 352.083 326.842

América del Sur 3.487 3.045 736 26 125.199 99.603

Asia 8.492 13.621 20 14 128.667 142.551

Emisiones totales 77.188 85.739 7.99% 2230 1559591 1.538.317
G4-EN18 Intensidad de las emisiones de gases de efecto invernadero. Toneladas de C02 / Toneladas de acero consumido= 0,19 v
G4-EN19 Reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero. Paginas 55-b6 v

N s . Gestamp no ha generado emisiones significativas de sustancias destructoras
G4-EN20 Emisiones de sustancias que agotan el ozono. de la capa de ozono. v
Emisiones de S02 y NOx (toneladas)
Emisiones de S02 Emisiones de NOx

Region 2014 2015 2014 2015

isi E 1.2 0.9 121,6 1382
G4-ENT NOx, Sle.y otras emisiones uropa v

atmosféricas significativas. América del Norte 03 04 429 473

América del Sur 0.2 0.1 109 105

Asia 1.2 0.4 12,0 138

Emisiones totales 29 18 1875 209.8
64-DMA Péginas 52-5b, b7 v

Las aguas residuales generadas se gestionan de acuerdo a las leyes

normativas de aplicacion segun el pais, de manera que en todos nuestros

centros el vertido de las aguas se realiza de forma controlada a a red de v
alcantarillado donde recibird el tratamiento adecuado. Ademas, todas las

aguas residuales de los centros de produccion son analizadas periddicamente

para comprobar que se ajustan a los limites de la autorizacidn de los vertidos.

G4-EN22 Vertimiento total de aguas, segtin su naturaleza y destino.

Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos (toneladas)

No peligrosos Peligrosos Total
Regidn W W5 M4 M5 04206
Furopa 11533 12487 10498 11785 22031 240
Améica del Norte 1656 2809 T804 14 13361 4%
Améica del Sur 3197 2563 958 178 4175 433
sia 1290 1131003 8 2233 17%2
Gi-ENgg  Peso totalde residuos gestionados, Emisiones totales 7616 19013 14286 16592 £900 el

segun tipo y método de tratamiento.

Generacidn de chatarra (toneladas)

Regidn 2014 2015
Europa 581.547 618.908
América del Norte 193.408 213.867
América del Sur 112.069 86.668
Asia 99.223 120.642

Generacion total 986.237 1.050.085
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No se han producido derrames significativos en Gestamp, entendidos como

G4-EN24 Nimero total y volumen de los derrames accidentales més tal aquellos que no se pueden solucionar con métodos propios y se tiene que v
significativos. recurrir a ayuda externa o aquellos en los que son necesarias medidas de
remediacion.
Peso de los residuos transportados, importados, exportados o tratados
) que se consideran peligrosos en virtud de los anexos I, II, 'Y VIII -
64-ENZ5 del Convenio de Basilea? y porcentaje de residuos transportados Pagina 57 v
internacionalmente.

G4-DMA Pdginas 23-27, 33-45, 52-53 v

G4-EN27 Mitigacidn del impacto ambiental de los productos y servicios. Péginas 23-27, 33-45, 52-53 v

G4-ENZB Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales de embalaje, que E embalaje de los productos de Gestamp se realiza de acuerdo a las v
se recuperan al final de su vida dtil, desglosado por categorfa. especificaciones técnicas del cliente.

64-DMA Pdginas 33-35, b7 v

Valor monetario de las multas significativas y nimero de sanciones
G4-EN29 no monetarias por incumplimiento de la legislacion y la normativa
ambiental.

Gestamp no ha tenido durante 2015 multas o sanciones significativas por v
incumplimiento de la normativa ambiental.

64-DMA v

Desglose de los gastos e inversiones para la proteccién del medio Pagina 5 v

G4-ENd1 ambiente.

G4-DMA Péginas 28-31 v
) Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de - i

64-EN2 criterios ambientales. Paginas 26-31 v

G4-EN33 Impactos ambientales negativos significativos, reales y potenciales, Paginas 28-31 v

en la cadena de suministro y medidas al respecto.

64-DMA Pdgina 57 v

EUndmero total de reclamaciones sobre impactos ambientales que se
G4-EN34 han presentado a través de los mecanismos formales de reclamacion ~ Pégina 57 v
durante el periodo objeto del informe.
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CATEGORIA: DESEMPENO SOCIAL

64-DMA Paginas 65-70 v
Altas y bajas en 2015 Mujer Hombre TOTAL
por género y edad Altas  Bajas Altas  Bajas  Altas  Bajas
<25 318 179 2686 2000 2906 2269
26-35 457 325 3.080  2.680 3537 3.005
CRTI R
' ' ' 46-55 100 93 534 446 634 539
56-65 17 56 116 272 133 328
> 6 1 1 5 38 6 39
Total 1.157 873 7891 6570 8748 7.443

Prestaciones sociales para los empleados con jornada completa,
G4-LA2 que no se ofrecen a los empleados temporales o de media jornada, No aplica.
desglosado por ubicaciones significativas de actividad.

Niveles de reincorporacidn al trabajo y de retencidn tras (a baja por
maternidad o paternidad, desglosados por sexo.

G4-LA3 Informacion no disponible con el nivel de detalle requerido. v

64-DMA Pdginas 65, 67-75 v
. ' ' ) I No existe un periodo minimo de preaviso a nivel Grupo. En cualquier caso,
I Plazos minimos de preaviso de cambios operativos y posible inclusion L o ;
G4-LA4 de estos en los convenios colectivos. ;2725 se realizan siempre conforme a lo especificado en la normativa de cada v
64-DMA Péginas 70-74 v

Porcentaje de trabajadores que estd representado en comités
] formales de seguridad y salud conjuntos para direccién y empleados, - i
4-Lo establecidos para ayudar a controlar y asesorar sobre programas de Paginas 70-74 v
sequridad y salud laboral.

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades profesionales, dias perdidos,
G4-LAG absentismo y ndmero de victimas mortales relacionadas con el trabajo  Paginas 70-74 v
por region y por sexo.

B} Trabajadores cuya profesion tiene una incidencia o un riesgo elevados . .
G4-LAT de enfermedad. Péaginas 70-74 v
Asuntos de salud y seguridad cubiertos en acuerdos formales con -,
G4-LA8 sindicatos. Péginas 70-74 v

Gestamp [4 ’I []3
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64-DMA Paginas 76-77 v

Promedio de horas de capacitacion anuales por empleado, desglosado

G4-LA9 por sexo y por categorfa laboral.

Paginas 76-77 v

Programas de gestion de habilidades y formacidn continua que
G4-LA10 fomentan la empleabilidad de los trabajadores y les ayudan a Péginas 76-77 v
gestionar el final de sus carreras profesionales.

Porcentaje de empleados que reciben evaluaciones regulares del
G4-LATT desempeio y de desarrollo profesional, desglosado por sexo y por
categoria profesional.

Durante 2015 se han evaluado a 19.313 empleados (56,5 %) v

G4-DMA Péginas 70, 78 v
Composicidn de los 6rganos de gobierno y desglose de la plantilla

G4-LA12 por categoria profesional y sexo, edad, pertenencia a minorfas y otros ~ Pdginas 70, 78, 84-86 v
indicadores de diversidad.

G4-DMA

) Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de . i
b4-LAt4 criterios relativos a las practicas laborales. Paginas 26-31 v
G4-LATS Impactos significativos, reales y potenciales, de las practicas Paginas 28-31 v

(aborales en la cadena de suministro, y medidas al respecto.

64-DMA Pdginas 67-68, 75, 87-88 v

Nimero total de reclamaciones sobre practicas laborales que se han
G4-LA16 presentado a través de los mecanismos formales de reclamacidn Paginas 67-69 v
durante el periodo objeto del informe.

64-DMA Péginas 28-29, 31, 67 v

Nimero y porcentaje de contratos y acuerdos de inversion
G4-HR1 significativos que incluyen cldusulas de derechos humanos o que han ~ Pdginas 28-29, 31, 67 v
sido objeto de andlisis en materia de derechos humanos.

Horas de formacién de los empleados sobre politicas y procedimientos
) relacionados con aquellos aspectos de los derechos humanos -
G4HRZ relevantes para sus actividades, incluido el porcentaje de empleados Pagina 67 v
capacitados.

64-DMA Pdginas 67, 69,70, 78 v

G4-HR3 Nimero de casos de discriminacion y medidas correctivas adoptadas. ~ Pdginas 67-68 v
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G4-DMA Péginas 28, 67-69, 79 v
|dentificacién de centros y proveedores en los que la libertad de
I asociacion y el derecho de acogerse a convenios colectivos pueden - i
it infringirse 0 estar amenazados, y medidas adoptadas para defender Paginas 28, 67-69. 77 v
estos derechos.

G4-DMA

Péginas 28-31,79 v

Identificacion de centros y proveedores con un riesgo significativo de
G4-HRD casos de explotacion infantil, y medidas adoptadas para contribuir a la
abolicion de a explotacion infantil.

El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo para nuestra

organizacion, en lo que se refiere a nuestra actividad, por la importancia del v
componente tecnoldgico y calificacion que se requiere a los empleados a todos

los niveles.

G4-DMA

Péginas 28-31,79 v

Centros y proveedores significativos con un riesgo significativo de
G4-HR6 ser origen de episodios de trabajo forzado, y medidas adoptadas para
contribuir a la eliminacion de todas las formas de trabajo forzado.

El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo para nuestra

organizacion, en lo que se refiere a nuestra actividad, por la importancia del v
componente tecnoldgico y calificacidn que se requiere a los empleados a todos

los niveles.

G4-DMA

Pdginas 13, 21, 28, 30-31 v

G4-HRY Numero y porcentaje de centros que han sido objeto de exdmenes o
evaluaciones de impactos en materia de derechos humanos.

Pdginas 13, 21, 28, 30-31 v

64-DMA Pdginas 30-31 v
N Porcentaje de nuevos proveedores que e examinaron en funcion de -

Bt criterios relativos a los derechos humanos. Pagina 31 v

G4-HR11 Impactos negativos significativos en materia de derechos humanos, Paginas 30-31 v

reales y potenciales, en la cadena de suministro y medidas adoptadas.

G4-DMA

Péginas 67-69 v

Numero total de reclamaciones sobre derechos humanos que se han

64-HR12 presentado a través de los mecanismos formales de reclamacién en el

periodo objeto del informe.

Péginas 67-69 v
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64-DMA Paginas 13, 59-63
Pégina 60
Area de Actividad (euros)
Educacion y juventud 432192 € 45%
Salud 18.234 € 2%
Porcentaje de operaciones donde se han implantado programas de Desarrollo socioecondmico 17902 7%
64-S01 desarrollo, evaluaciones de impactos y participacion de la comunidad ~ Medioambiente 7.549 € 1% v
local. Arte y Cultura 3209€ 0.3%
Bienestar social 28.326 € 2.9%
Ayuda Humanitaria 2540 € 0%
Otros 17.784 € 2%
Total 967.736 € 100%

Centros de operaciones con efectos negativos significativos, posibles

64-S02 o reales, sobre las comunidades locales.

Pagina 57 v

G4-DMA Pégina 67-69 v
Nimero y porcentaje de centros en los que se han evaluado los

64-S03 riesqos relacionados con la corrupcion y riesgos significativos Pégina 67-69 v
detectados.

64-504 Politicas y procedimientos de comunicacion y capacitacidn sobre la Pagina 67-69 v

lucha contra a corrupcidn.

64-S08 Casos confirmados de corrupcion y medidas adoptadas. Pégina 67-69 v

64-DMA v

Valor monetario de las multas significativas y ndmero de sanciones no

=g monetarias por incumplimiento de (a legislacion y la normativa.

Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2015. v

64-DMA Pdginas 28-31 v

64-509 Porcentaje de nuevos proveedores que se examinaron en funcion de Paginas 28-31 v

criterios relacionados con la repercusion social.

Impactos sociales negativos significativos, reales y potenciales, en la Paginas 28-31 v

G4ss010 cadena de suministro y medidas adoptadas.

64-DMA Pdginas 67-69 v

Nimero de reclamaciones sobre impactos sociales que se han
64-S011 presentado, abordado y resuelto mediante mecanismos formales de Paginas 67-69 v
reclamacion.
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G4-DMA Pdginas 19-21, 33, 37-38 v
Porcentaje de categorias de productos y servicios significativos cuyos

G4-PR1 impactos en materia de salud y seguridad se han evaluado para Péginas 19-21, 33, 37-38 v
promover mejoras.

Numero de incidentes derivados del incumplimiento de la normativa
N 0 de los cddigos voluntarios relativos a los impactos de los productos - i i
64-PRZ y servicios en la salud y la sequridad durante su ciclo de vida, Paginas 19-21, 33, 37-38 v
desglosados en funcién del tipo de resultado de dichos incidentes.

G4-DMA Pdginas 19-20 v

Tipo de informacidn que requieren los procedimientos de a
G4-PR3 organizacion relativos a la informacidn y el etiquetado de sus

productos y servicios, y porcentaje de categorias de productos y

servicios significativos que estan sujetas a tales requisitos.

Paginas 19-20 v

64-DMA Pégina 106 v

G4-PRo Venta de productos prohibidos o en litigio. Gestamp no ha vendido productos prohibidos o en litigio. v
Ndmero de casos de incumplimiento de las normativas y los cdigos

G4-PR voluntarios relativos a las comunicaciones de mercadotecnia, entre No se han incumplido las normativas ni cdigos voluntarios respecto a v

otras la publicidad, la promacidn y el patrocinio, distribuidos en comunicaciones de mercadotecnia.

funcidn del tipo de resultado de dichos incidentes.

64-DMA Pagina 106 v
Indique el valor monetario de las multas significativas por incumplir la  No se han recibido multas significativas por el incumplimiento de la

64-PRY normativa o a legislacion relativas al suministro y el uso de productos  normativa en relacidn con el suministro y el uso de productos y servicios de la v
y Servicios. organizacion durante 2015.

Gestamp
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PACTO MUNDIAL DE NACIONES UNIDAS

En el ano 2008 nos adherimos a los Principios del Pacto Mundial, y en el 2011 nos convertirnos

en sus socios. Nuestro compromiso con estos principios relativos a Derechos Humanos,Laborales,
Medio Ambiente y Anticorrupcion, quedan reflejados cada afno en la Memoria de Sostenibilidad

y en elinforme de progreso que entregamos anualmente, el cual estd disponible en la pagina web
del Pacto Mundial: www.pactomundial.org.

Ademds, damos un paso mas alla al vincular los Principios del Pacto Mundial con los indicadores de
sostenibilidad de GRI, obteniendo asi una vision mas definida y especifica de nuestra responsabilidad

y compromiso.

ASPECTOS PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

Derechos Humanos 1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos
humanos fundamentales reconacidos dentro de su dmbito de

influencia.

INDICADORES GRI

G4-11, LA6, LA7, LATZ, LAT3, HR1,
HR3-HR6, HR10, PR

2. Las empresas deben asequrarse que no son complices en la
vulneracion de los derechos humanos.

HRT, HR10, HR3-HR6

Derechos Lahorales 3. Las empresas deben apoyar a libertad de afiliacion y el G4-11, LA4, HR1, HR10, HR4
reconocimiento efectivo del derecho a la negociacion colectiva.
4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo HR1, HR10, HR6
forzoso o realizado bajo coaccidn.
b. Las empresas deben apoyar a erradicacién del trabajo infantil. HR1-HRZ, HR6
6.Las empress deben apoyar la abolicidn de las précticas de ECO, LAT, LATZ-LAT3, HRT, HR10, HR3
discriminacidn en el empleo y la ocupacion.
Medio Ambiente 7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventico que favorezca  EN3, ENB, ENT1-EN12, ENT5-EN17, EN22-
el medio ambiente. ENZ3, EN28-EN29, PR, PR3
8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una EC2, ENZ7
mayor responsabilidad ambiental.
9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las EN27-EN28
tecnologfas respetuosas con el medio ambiente.
Lucha contra 10. Las empresas deben trabajar contra la corrupcidn en todas sus S503-S05
la corrrupcion formas, incluidas extorsion y soborno.
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INFORME DE REVISION INDEPENDIENTE

EDITA

Grupo Gestamp

C/ Alfonso XII, 16
28014, Madrid, Espana

www.gestamp.com

Diseno y Maquetacion

www.baetica.es

Imprenta

www.afanias.org

Para cualquier aclaracion, duda o sugerencia
relacionada con la memoria:

Contacto

Inés Ruiz de Arana Marone
Responsabilidad Social Corporativa.
sustainabilityreport(@gestamp.com
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