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4 CARTA DEL PRESIDENTE

Buenos resultados
econdmicos en 2014y vuelta
al crecimiento tras un afo
2013 de consolidacion.

CARTA DEL
PRESIDENTE

Con una economia mundial creciendo de forma moderada en 2014y con
algunas incertidumbres como la caida del precio del petréleo o las fluctuaciones
monetarias, la produccién mundial de vehiculos crecié un 3,1% superando los 87
millones de unidades.

En Europa occidental, después de varios afnos de descensos, se produjo

un aumento en la produccion de vehiculos de 0,6 millones de unidades. En
Norteamérica ha seguido mejorando la produccion a un ritmo importante y China
y otros paises asiaticos fueron y seguiran siendo en 2015 el principal motor del
crecimiento del sector. Por otro lado, Rusia, Mercosur e India, dreas en las que
estamos presentes, presentaron importantes caidas de producciéon con respecto
al ano anterior y estuvieron lejos de las expectativas.

En este contexto, nuestra cifra de negocio crecié un 6,9% hasta los 6.256 millones
de euros y llegamos a superar los 32.300 empleados. Este fuerte crecimiento

fue debido a la entrada en produccién de numerosos proyectos que se fueron
gestando en afos anteriores, la recuperacion de la produccién en Europa
Occidental y al aumento de nuestra presencia en algunos mercados como China
o Estados Unidos donde crecimos un 32% y un 24% respectivamente.

A nivel de rentabilidad, el EBITDA generado en el ejercicio crecié un 7,8% sobre
2013, alcanzando los 656 millones de euros, lo cual sitla nuestra rentabilidad
sobre ventas en un 10,5%.

No obstante, més alla de los buenos resultados econdmicos y de la vuelta al
crecimiento tras un ano 2013 de consolidacion, son muchos los acontecimientos
a destacar en 2014.

Los grandes retos del sector del automévil son la reduccién de emisiones

y la mejora de la seguridad. Gestamp es ya un actor clave en este sentido

y continuamos intensificando nuestros esfuerzos en [+D+iy en desarrollo
tecnoldgico para reducir las emisiones a través de la disminucién de peso e
incrementar la seguridad de los pasajeros y peatones. Como hito mas importante
en 2014, destacar la inauguracion del nuevo centro dedicado al disefo y ensayo
de prototipos de nuestra division de Chasis en la localidad alemana de Bielefeld.
Fue para nosotros un honor contar en dicho acto inaugural con la presencia

del Rey Felipe VI, junto con méximos representantes de nuestros clientes
alemanes, autoridades espanolas y alemanas, interlocutores sociales y medios
de comunicacién de ambos paises.

El codesarrollo, concepto que usamos cuando desarrollamos piezas
conjuntamente con nuestros clientes desde la fase méas temprana de concepcién
de los vehiculos, nos permite ofrecer soluciones innovadoras y afianzar las
relaciones con los clientes. Tuvimos varios ejemplos relevantes en este sentido
en 2014. Quizés el mas claro ha sido con Honda, un fabricante con el que, en poco
tiempo, hemos logrado una relacién muy estrecha gracias al codesarrollo de
varias piezas de nuevos modelos que aportaron mejoras en seguridad, reduccion
de peso y coste. Este codesarrollo fue posible gracias a un equipo de [+D+i que
ubicamos en Japdény a nuestras capacidades tecnoldgicas en estampacion en
caliente. El trabajo de codesarrollo con Honda se tradujo a corto plazo en pedidos

La innovacion y formacion
son caras de una misma
moneda ya que una
organizacion innovadora
es aquella en la que se
comparte el conocimiento
y se fomenta el interés por
mejorar y por cambiar.

En 2015 Gestamp continuara
su estrategia de globalizacion
y de desarrollo de nuevos
productos.
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para un nuevo modelo que se producird en EEUUy, a largo plazo, esperamos ser
su proveedor de referencia en productos de carroceria y chasis.

Pensamos ademas que innovacion y formacion son caras de una misma
moneda ya que una organizacion innovadora es aquella en la que se comparte
el conocimiento y se fomenta el interés por mejorar y por cambiar. Por ello,
durante 2014 hemos seguido apostando de manera decidida por la formacién,
como puso de manifiesto el anuncio publico y acto de primera piedra del Gestamp
Technology Institute (GTI). Se trata de un centro de excelencia de formacion en
nuevas tecnologias de automocion, en el que los profesionales de Gestamp y los
jovenes que quieran desarrollar su carrera en el sector, recibirdn formacion en
las tecnologias mas novedosas y avanzadas. El Gestamp Technology Institute

es un claro ejemplo de colaboracién entre las administraciones publicas y la
empresa privada con el foco en la innovacién y el conocimiento.

Todos los programas emprendidos en 2013 con idea de consolidar nuestro Grupo
después del importante crecimiento de anos anteriores tuvieron continuidad

en 2014 y su influencia empieza a ser notable en la organizacién. Entre ellos,
destacar los programas “Process Taxonomy”y “Gestamp Product Creation
System” que nos ayudan a dar una respuesta cada vez mas global y coordinada
tanto al cliente externo como dentro de la organizacién. Destacar un afio mas
nuestro Cédigo de Conducta que es sin duda hoy en dia el referente en cuanto a
comportamiento ético para cualquier empleado.

El modelo “Gestamp Production System” basado en principios de Lean
Manufacturing se estd implantando en los centros productivos y esperamos

con ello una mejora en eficiencia, calidad y a nivel logistico. Con un enfoque
innovador, el proyecto de Eficiencia Energética esta consiguiendo éxitos y
empieza a tener un impacto en la mejora de nuestros consumos energéticos y en
la reduccion de emisiones.

En cuestiones ambientales, trabajamos en la doble vertiente de contribuir a
mejorar el impacto ambiental de los vehiculos a través de la reduccion de peso
de nuestras piezas asi como el compromiso de disminuir las emisiones derivadas
de nuestra actividad. En linea con este compromiso participamos en distintas
iniciativas internacionales tales como el Grupo de trabajo "Best Environmental
Practice” de la Comision Europea y la organizacion Carbon Disclosure Project,
donde se nos reconocié como empresa espanola de referencia en buenas
practicas ambientales contra el cambio climatico en el informe anual Global
Supply Chain Report.

En el ejercicio 2015 Gestamp continuara su estrategia de globalizacion y de
desarrollo de nuevos productos con el fin de seguir contando con la confianza
de nuestros clientes y garantizando un ritmo sostenible de crecimiento para los
proximos anos.

Como en anos anteriores, me gustaria terminar reiterando nuestro compromiso
con el Pacto Mundial. Los 10 principios que establece el Pacto son para nosotros
un referente y se integran en nuestros Principios Empresariales.

Francisco J. Riberas Mera
Presidente de Gestamp
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GRUPO 5 QUIENES SOMOS?
GESTAMP

Somos un proveedor de referencia
en el diseno, desarrollo y fabricacion
de componentes metalicos para la
industria del automovil.

Suministramos componentes a los
principales fabricantes mundiales de
vehiculos como Volkswagen,
Renault-Nissan, Peugeot-Citroén,
Daimler, General Motors, BMW, Ford,
Fiat-Chrysler, Tata JLR, Volvo,

Honda y Toyota entre otros.

20 PAISES

i
9 3 EUROPA OCCIDENTAL
-m = Alemania = Portugal
CENTROS » Espana = Reino Unido
PRODUCTIVOS = Francia = Suecia 45 8 3.299 | 14.562
EUROPA ORIENTAL
n = Eslovaquia " Rep_t]blica Checa
D+ 12 S 14| - | 662 | 4574
CENTROS DE |+D+i - =
AMERICA DEL NORTE

» Estados Unidos

= Mexico 11 1 988 3.748
{1 6.256 |

MILLONES DE EUROS AMERICA DEL SUR
= Argentina
SRR ] Brgasil 9 1 5?1 4391

2L 32.331 - Chs - e 13 | 2 | 735 | 5011

s Coreadel Sur w Tailandia
EMPLEADOS

* La cifra de empleados se refiere exclusivamente a los paises con presencia de centros productivos.
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¢ QUIENES SOMOS?

Ofrecemos a nuestros clientes una amplia gama de productos, fabricados fundamentalmente a partir de acero,
que se integran en la carroceria del vehiculo definiendo su estructura. Nuestros productos se clasifican en:

Componentes metalicos Mecanismos
para carroceria

Exterior: Estructurales: Categoria de productos:
al formar el exterior visible componen el esqueleto del vehiculo Nue§tra cartera de productos (?e.mecanlsmos = Bisagras
A partir de piezas metalicas del vehiculo son conocidas por lo que son determinantes para consiste en componentes mecanicos tales como
estampadas, que posteriormente se en el sector como “piezas su seguridad y en caso de choque. bisagras para puertas de vehiculos, capos y = Retenedores de puertas
sueldan unas con otras, se crea la piel” y requieren de acabados Suelos puertas levadizas, topes de puertas y bisagras con = Sistemas de apertura automatica
i i - tope de puerta integrado y dispositivos de control , _
carroceria delveh|f;glo. Estos » perfectos. ' p p g9 y aisp _ = Sistemas de potencia
componentes metalicos se clasifican Cant = Pilares de mando. Innovamos de forma continua
en dos grupos: = Lapos « Largueros desarrollando conceptos de apertura de puertas = Frenos de mano
» Techos completamente nuevos, y sistemas eléctricos para a Pedaleras

» Aletas = Paso de ruedas la apertura de portones y puertas.
= Modulos frontales
= Puertas

= Parachoques

= Traviesa salpicadero

Chasis

Conforman la parte inferior de la estructura del Categoria de pdeUCtOS: UthS pI'OdUCtOS trquEIES y pI’EI'ISﬂS

vehiculo y su diseno viene determinado por el EjES: Brazos de Suspgngi()n;
peso y la distribucion de cargas del mismo. Estas

) _ = Delanteros = Delantera / trasera _ _ _ P . R )
estructuras son esenciales para el rendimiento y la Traseros Tenemos amplias capacidades internas para el disefio, ingenieria y fabricacion de troqueles. Ademas, contamos
seguridad del vehiculo e influyen particularmente en . = Integrada con capacidad interna de construccion de prensas. La division de Technology, Tooling and Equipment es una linea de
el ruido, la vibracion, la conduccion y los impactos. negocio estratégica que dispone de sus propios clientes externos y a su vez proporciona servicio interno al resto de

divisiones del Grupo.
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GESTAMP EN LA CADENA DE VALOR DEL AUTOMOVIL

G ESTAM PEN LA CAD ENA Como proveedor de componentes para la fabricacion de automéviles, nuestra capacidad de

generar negocio e impactos no puede entenderse sino es a través de una vision

D E VA I_O R D E I_ AU TO M OV| I_ global de toda la cadena de valor del sector.

GESTION DEL VEHICULO AL FINAL DE SU VIDA UTIL DESARROLLO DE PRODUCTO

= La gestion conlleva la descontaminacion, el desguace y la compactacion para su = Fase inicial de diseno y desarrollo de nuevos modelos de vehiculos en
posterior fragmentacién y funcion. la que se busca dar respuesta a las demandas de los usuarios y de

la sociedad. Los coches actuales deben ser eficientes, seguros e
inteligentes.

= Aproximadamente el 86% de los materiales que conforman un vehiculo son
reciclados, reusados o utilizados para recuperacion energia.

(FDEitos AUlosmels Reeeling (e, Ak, (SR /A Allleivss = Con 5.000 patentes al afo y una inversion de 91 mil millones de

euros en |+D+i, el sector de la automocion es uno de los mas
innovadores. (Fuente: Auto Alliance)

VIDA UTIL DEL VEHICULO La produccion 9 millones PRODUCCION DE COMPONENTES DE VEHICULOS
mundial de de personas

= En Lahactue?lidlad la Sdidéiell\lparque au‘tomlévill'stji.co dif;ere11 . vehiculos llgems a nivel mundial » Los fabricantes de componentes son empresas cada
mucho a nivel mundial. En Norteamérica la media es de 11, in 0 . . 3s globales, h dod d
anos (Fuente: IHS Automotive), mientras que en Europa la Crecioen 2[]14 un 3'1 /0 trabajan dIrECtamente Zleezcr:rizgn(;nieessaqslgiioasnezfrsaié;icssszg ngvee —
media es de 8,6 afios. [Fuente: ACEA) hasta los 87,4 en procesos de fabricantes de automéviles,

m Las nuevas tecnollogfas han permitido que las gmisipnes m|u0nes de fabricacidn de = Aportan valor en términos de innovacién y desarrollo
(gC02/Km] en vehiculos nuevos sean un 33,7% inferiores que vehiculos. conjunto de los vehiculos.

en los fabricados en 1995. (Fuente: EEA)

unidades. (Fuente:0ICA)

VENTA DE VEHICULOS MONTAJE DE VEHICULOS
A q
/ . ) [ ]
= Laventa de vehiculos se realiza fundamentalmente a través de ®eeee e0o 000 4. = En 2014 se produjeron a nivel mundial 89,7 millones de vehiculos. El
concesionarios y otros distribuidores. sector ha incrementado su produccion un 45% en los ultimos 5 afios.
= El sector no ha dejado de crecer en los Ultimos cinco afos, » Esta produccion se caracteriza por una alta concentracion de grandes
incrementando el nimero de vehiculos vendidos en un 33%. fabricantes. Mas de la mitad de la produccidn la realizan é empresas.

(Fuente: OICA) (Fuente: OICA)

= La tendencia del sector es a producir los vehiculos en los lugares donde se
venden y a aprovechar economias de escala tomando como base plataformas
comunes.
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EL del automovil es uno de los sectores mas sofisticados por sus procesos de produccion, su alto componente
tecnologico y su actividad innovadora. Las grandes companias de fabricacion de vehiculos y las de
componentes deben formar un tandem idoneo en términos de competitividad, calidad y resultados.

Los factores que determinan el éxito del modelo de negocio en esta industria son de gran calado por lo que
deben afrontarse desde una 6ptica integradora y gestionarse con una perspectiva a largo plazo.

;Qué hace Gestampg ?

C|C|.OS En 2014 la produccion mundial de vehiculos ligeros crecié un 3,1% hasta
los 87,4 millones de unidades (China y Norteamérica fueron los mercados
con un mejor comportamiento). En este entorno, la cifra de negocios del

l d l Grupo ha crecido un 6,9% hasta los 6.256 millones de euros debido, entre
eSCala mundla otros factores, al buen comportamiento en algunos mercados y nuestra
presencia geogréfica en los mismos (en concreto, las ventas de Gestamp
en China crecieron en 2014 un 32,3% y en Norteamérica mas de un 20,0%).

Macro-economicos a

Los ciclos de la industria

de la automocion, que

estan correlacionados con

las condiciones macro-
econémicas, determinan la
produccion de vehiculos y, por
tanto, la demanda de nuestros
clientes. 8 Mas informacidn: ver pags. 45

En Gestamp apostamos por la diversificacion geografica con el objetivo
de minimizar el riesgo por fluctuaciones econdémicas de caracter local o
regional y adaptarnos a las necesidades de nuestros clientes.

Con el objetivo de minimizar el riesgo de concentracion de nuestras
ventas hemos apostado por diversificar nuestra cartera de clientes.
De esta forma, desde el 2007 hasta 2014, los 3 principales clientes han
pasado de representar un 60% a un 49% de las ventas y, actualmente,

Clientes globales con

proyectos globales

En el sector de la automocion
hay un reducido nimero de
fabricantes de automoviles
que tienen presencia global

y grandes volumenes de
produccion. Los fabricantes
emplean plataformas comunes
y recursos compartidos

de forma que aprovechan
economias de escala. Es por
esto que requieren proveedores
con ambito global y que
ofrezcan soluciones 6ptimas a
sus necesidades.

contamos con los 12 principales fabricantes de automéviles por volumen
de produccién en nuestra cartera de clientes.

Para poder trabajar con ellos de manera continuada y estable, hemos
ampliado nuestra cartera de productos con el objetivo de poder cubrir
sus necesidades.

Somos ademas capaces de dar una respuesta global y coordinada a tra-
vés de procesos grupales, en especial aquellos que tienen que ver con
Gestion de Proyectos, y la transversalidad de nuestro [+D+i.

Estas actuaciones, junto con nuestra diversificacion geografica, nos han
convertido en uno de los proveedores lideres de piezas de automoviles a
nivel mundial.

@ Mas informacion: ver pags. 19-23.

Precio del acero

Una parte significativa de nuestros costes
de produccidon son las compras de materias
primas, entre las que destaca, el acero (en
los Ultimos anos supone aproximadamente
el 50% sobre las ventas]. La volatilidad de
sus precios puede impactar directamente en
nuestra capacidad de generacion de valor.

IVEISTES

Nuestro crecimiento implica inversiones
significativas en la medida en que tenemos
que construir nuevos centros productivos
o incrementar la capacidad de los ya
existentes. Por ejemplo, cada vez que esta
a punto de finalizar el ciclo de un modelo
de automovil, se lanzan nuevos modelos
que requieren inversiones adicionales para
adaptar las instalaciones existentes al
nuevo proceso productivo.

Ciclo de vida de modelos
de automoviles

En nuestro sector, una vez que un proyecto
de fabricacion y ensamblaje de un modelo
de automavil es asignado a un proveedor, no
es habitual cambiar a otro proveedor por los
costes operacionales y logisticos que dicho
cambio implicaria.

Competitividad del sector

El sector de componentes de automavil es
un sector altamente competitivo, ya que los

fabricantes de coches no solo buscan un bajo
coste de los componentes, sino también una
alta calidad. Valoran a su vez las soluciones
innovadoras que les permitan alcanzar sus
objetivos en términos de eficiencia y seguridad.
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; Qué hace Gestamp g ?

Mas de la mitad de las compras de acero se realizan a
través de programas de reventa con nuestros clientes de
forma que son éstos los que negocian directamente el

precio del acero que utilizamos en la fabricacién de sus
componentes. De esta forma, mitigamos los impactos
asociados a la volatilidad de nuestra principal materia prima.
El resto de nuestro consumo lo garantizamos a través de
contratos directos de compra-venta con nuestros principales
suministradores.

@ Mas informacion: ver pags. 33

Nuestra politica de crecimiento e inversiones estd marcada por
un enfoque de “crecimiento disciplinado”, generalmente asocia-
do a proyectos de desarrollo con clientes. Uno de los factores
que valoramos es si cada inversion potencial va a generar una
tasa de retorno adecuada que dé respuesta a nuestros criterios
de rentabilidad.

Por el potencial de demanda, nuestros focos de crecimiento son
Chinay otros paises asiaticos y Norte América, y de ahi nuestro
posicionamiento y crecimiento en estos paises. En el ejercicio
2014, el Grupo ha destinado 483 millones de euros a inversion
en diferentes partes del mundo en linea con su estrategia y con
colaboraciones a nivel global con clientes.

@ Mas informacion: ver pags. 46-49.

Los ingresos actuales que obtenemos en cada proyecto
dependen, en Ultima instancia, del volumen de produccion
de ese modelo de automovil en las instalaciones de nuestros
clientes.

Dada la naturaleza de los ciclos de vida de los modelos de
automovil, tenemos que evaluar siempre la obtencién de
beneficios en el medio-largo plazo.

@ Més informacion: ver pags. 10-11, 50-51, 55.

Gestamp no solo cumple con los requisitos exigidos por el
cliente en términos de calidad, seguridad y eficiencia de los
productos, sino que apuesta por la eficiencia en las opera-
ciones y busca aportar un valor afadido a través del co-de-
sarrollo con el cliente y el [+D+i.

Q Mas informacion: ver pags. 19-43.
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GESTAMP EN LA CADENA DE VALOR DEL AUTOMOVIL

Seguridad

Una de las principales
macrotendencias del sector es
incrementar la seguridad de los
usuarios de los vehiculos asi como de
los peatones.

Medio Ambiente

Como parte integrante del sector del
automovil, nuestro impacto ambiental
debe analizarse desde una perspectiva
de ciclo de vida del vehiculo mas alla
de los impactos directos generados en
el proceso de fabricacion.

Eficiencia

La competitividad del sector hace que
no solo tengamos que ser eficientes
para conseguir contratos, también
debemos serlo durante el periodo de
fabricacidn de un determinado modelo
de vehiculo.

i Qué hace Gestampg ?

En Gestamp apostamos por la |+D+i como la mejor via para

dar respuesta a esta creciente preocupacion en el sector. En
Gestamp somos lideres en el uso de acero de alta resistencia
que se utiliza habitualmente en la parte estructural del vehiculo
reduciendo asi su peso y ganando en seguridad.

Disponemos de un centro para realizar pruebas de choque y
esfuerzo real en Lulea (Suecia).En esta instalacién podemos
realizar ensayos de choque completos para los vehiculos,

no so6lo de la carroceria sino de todo el coche acabado y de
acuerdo a cualquier estandar internacional.

Q Mas informacion: ver pags. 36-43, 63.

Buscamos procesos eco-eficientes que optimicen el consumo
de materias primas. Ademas, la mayor parte de nuestros
centros productivos cuentan con sistemas de gestién ambiental
certificados que aseguran el cumplimiento de la legislacién
aplicable y la mejora continua .

Desde la fase de desarrollo del producto, trabajamos en piezas
que, a través de un menor peso, impliquen una menor “huella
ambiental” durante todas las fases de la vida del vehiculo.

La mayor parte de nuestras piezas estan constituidas por acero
lo que supone un 100% de reciclabilidad.

e Mas informacion: ver pags. 50-56.

A través de procesos de mejora continua, permanentemente se
busca conseguir mejoras en eficiencia y abaratar los costes.

Habitualmente parte de estas eficiencias se trasladan también
a los clientes, revisando a la baja los precios durante la vida Gtil
del contrato.

A nivel de rentabilidad, el EBITDA generado en el ejercicio 2014
creci6 casi un 8% sobre el de 2013, alcanzando los 656 millones
de euros y obteniendo una rentabilidad sobre ventas del 10,5%.

Q Mas informacidn: ver pags. 24-35.

|+ D+

Operamos en una industria global y altamente
competitiva por lo que no sélo debemos
adaptarnos de forma continuada a los
requisitos de nuestros clientes sino que
consideramos el desarrollo conjunto una
oportunidad de ventaja competitiva.

El factor humano en nuestras
operaciones

Nuestra apuesta por la diversificacion,

la internacionalizacion y el co-desarrollo
exige unos equipos de personas altamente
cualificados, alineados con nuestros valores

y comprometidos con los objetivos del
negocio.
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; Qué hace Gestampg ?

Gestamp cuenta con 12 centros dedicados a la |+D, 1.000
empleados dedicados de forma completa a labores de co-
desarrollo con los clientes.

En todas las etapas de disefio y produccion colaboramos
estrechamente con nuestros clientes para mejorar todas
aquellas cualidades del vehiculo que aportan valor al
usuario final: reduccion del peso y por tanto del consumo,
seguridad, confort, disefo, arquitectura y durabilidad.

En los Ultimos afos esta estrategia de co-desarrollo ha
sido utilizada con varios fabricantes ya que buscan en
nosotros una complementariedad a su propio know-how.
Se apoyan en nosotros para los productos o tecnologias
en las que Gestamp se ha especializado en los Ultimos
anos: productos de chasis, mecanismos o tecnologia de
estampacion en caliente entre otros.

Trabajando codo con codo con nuestros clientes desde las
fases de desarrollo inicial, somos capaces de ofrecerles
las mejores soluciones aplicando nuestras capacidades
tecnoldgicas y de |+D+i.

@ Mas informacion: ver pags. 36-43.

El crecimiento experimentado por Gestamp en los Ultimos
anos no hubiera sido posible sin nuestros empleados.
Durante los ultimos afnos hemos creado empleo de forma
progresiva (nuestra plantilla ha aumentado un 8% en el
Gltimo afo y un 144% en los Gltimos 6 afios).

Por otro lado, conscientes de que nuestra actividad puede
generar riesgos en la seguridad y salud de nuestros emplea-
dos, la salud y seguridad es para nosotros un compromiso
inexcusable. Destinamos importantes recursos y disponemos
de un sistema de gestion de la Seguridad y la Salud altamen-
te innovador y que nos ofrece buenos resultados.

@ Mas informacion: ver pags. 64-79.
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NUESTROS PRINCIPIOS

NUESTROS PRINCIPIOS

Nuestra vision es “ser el proveedor de automocién mds reconocido por su
capacidad para aoaptar los negocios hacia (a creacion de valor para el
cliente, manteniendo un desarrollo econdmico y social sostenible'.

32.331 empleados

93% empleados fijos

Para ello, fundamentamos nuestras actuaciones en Las P_ersonas ,co_mo 18% mujeres
b principios basicos que constituyen los pilares de artifices del éxito

nuestra sostenibilidad:

6,9% crecimiento de la cifra de negocios Q‘a’

6.256 millones de euros de facturacién la ex_celenua 14.4 millones de euros en mejoras y
| operacional como 7" programas de control de riesgos

656 millones de euros de EBITDA practica habitual 148 personas dedicadas a Seguridad y
Salud Laboral

1,9% personas con alguna discapacidad

3 0,3 horas de formacion anual por empleado

0,18 indice de gravedad

12 centros de 1+D-+i 5% mejora en Condiciones de Trabajo

empleados trabajando en

1.000 proyectos de [+D+i

0 . - Y
4% mejora en la Gestion de Prevencion

345 proyectos de [+D+i 261 auditorias a Proveedores

£
6%

490 aprendices formandose profesionalmente en el Grupo

el o/ proveedores de materia prima y componentes
L2 SOStenIblllda(! (5% con certificacion de calidad
como permanencia

en el tiempo

EXEN

649 976 euros destinados a proyectos sociales como via de progreso

y ambientales
85% centros productivos con la certificacion IS0 14.001
1.894 empleados hicieron actividades de voluntariado

459.059 toneladas de €02 equivalentes emitidas a la atmdsfera

41.900 toneladas de residuos generados



EL CLIENTE
COMO
CENTRO DE
NEGOCIO

La base de nuestro negocio radica en

la consecucion y el mantenimiento de
una cartera de clientes mediante el
desarrollo y la provision de productos
que ofrezcan un alto valor en término de
Innovacion, precio, calidad, sequridad e
Impacto ambiental.

Debemos ser capaces de adelantarnos
a la hora de ofrecer las mejores
soluciones para que el negocio de cada
uno de nuestros clientes prospere,

lo que exige disponer de un profundo
conocimiento de sus necesidades a
corto, medio y largo plazo.

Construir relaciones sélidas, honestas
y duraderas con los clientes es lo

realmente diferenciador.
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DIVERSIFICACION

Diversificacion geografica

Nuestra estrategia de expansion geografica persigue mitigar los riesgos asocia-
dos a las fluctuaciones de las economias locales y aprovechar las oportunidades
de crecimiento del sector de la automocion a nivel mundial; en definitiva, estar
en distintas economias y cerca de nuestros clientes alld donde se fabrican los
vehiculos.

Desde 2007, hemos centrado nuestra expansion fuera de nuestros mercados tra-
dicionales de Europa Occidental, donde hemos sido capaces de dar respuesta a la
creciente demanda de nuestros productos, en parte impulsada por el significativo
incremento de la fabricacién de vehiculos, en particular en los Estados Unidos,
México, Brasil, China, India, Tailandia, Turquia y Rusia.

Ventas por region geogréfica

Europa Occidental  71%

Europa Oriental 7%

América del Sur 12%

América del Norte  10%
Asia 0%

Europa Occidental  52%

Europa Oriental 1%

América del Sur 10%

‘ América del Norte  16%
Asia "M%
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Actualmente contamos con los

12 principales

fabricantes de
automoviles por volumen
de produccion en nuestra
cartera de clientes.

[V BEST PRACTICE

Diversificacion de clientes

El sector del automovil se caracteriza por la concentracion de pocos fabricantes
de automaviles con un gran volumen de produccién cada uno. Nuestro objetivo
ha sido siempre mitigar el riesgo asociado una cartera de clientes altamente

concentrada por lo que tradicionalmente hemos apostado por la diversificacion.

Esta apuesta ha permitido que, desde el 2007 hasta el 2014, los 3 principales
clientes hayan pasado de representar un 60% a un 49% de nuestras ventas.

Ventas por cliente

6% 26% 1% 5%  27%

2%

19% 16% 12% 9% 9% 10% 12%

Nuevo proyecto global para General Motors

En 2014, General Motors nos adjudicé un proyecto para el desarrollo y posterior fabricacin de piezas para la plataforma

D2XX Global Delta.

Tras el nombre D2XX se esconde la nueva plataforma global que producira 1 millon de vehiculos y de la que surgiran la
nueva generacion de Chevrolet Cruze, que serd el modelo encargado de su estreno. Mas alla de la inversion que supone su

desarrollo, la plataforma serd importante para General Motors en términos de expansidn y rentabilidad y se convertira en la
cuna para toda una generacion de compactos, berlinas y algun que otro todoterreno y monovolumen.

Gestamp ha colaborado con el departamento de ingenieria en (as primeras fases de desarrollo que persiguen caracteristicas
diferenciales con las que beneficiar al cliente.

Este proyecto nos convierte en proveedor de referencia en estampacion en caliente para General Motors, y nos llevara a
producir piezas a través de nuestros centros de produccidn situados en 3 continentes diferentes (Gestamp West Virginia en

Estados Unidos, Shengyan en China y Louny en la Repiblica Checa).
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Diversificacion de productos

En los Ultimos afos hemos realizado importantes avances en la diversificacion
de productos mediante la adquisiciéon de negocios complementarios y nuestra
apuesta por nuevas lineas de negocio. En este sentido, la division de Technology,
Tooling and Equipment, es una linea de negocio estratégica que dispone de sus
propios clientes externos y a su vez proporciona servicio interno al resto de
divisiones del Grupo, lo que supone una ventaja competitiva para Gestamp. Esta
division realiza disefo, ingenieria y fabricacion de troqueles asi como fabricacion
de prensas.

Esta diversificacion de la cartera de productos, que fue apoyada por nuestros principales clientes,
nos ha ayudado a afianzar las relaciones estratégicas con los fabricantes de automoviles.

Componentes
metalicos para Mecanismos
carrocerias

Technology, Tooling

and Equipment

En los Ultimos 5 afos, esta apuesta por la diversificacion, ha permitido incre-
mentar porcentualmente las ventas de productos de chasis y mecanismos
frente a productos de carroceria, pasando de un 10% a un 31% sobre el total

de las ventas. Adicionalmente, la division de Technology, Tooling and Equipment
incrementa progresivamente su facturacion habiendo alcanzado en 2014 los 415
millones de euros.

Ventas por linea de negocio

Carroceria 90%

Mecanismos 2% .
Mecanismos 14%

Carroceria 69%

Chasis 17%
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CALIDAD Y GARANTIA DE SUMINISTRO

En el sector del automoévil, la calidad de cada una de las piezas que ensamblan
el producto final es determinante para asegurar el correcto funcionamiento de
la cadena de produccion, la calidad del producto y la seguridad de los usuarios
de los vehiculos. Por estas razones, el sector es sido pionero en la aplicacion de
estandares de calidad en toda la cadena de valor.

Nuestros clientes nos exigen productos con cero defectos y en los plazos establecidos para asegurar el
correcto funcionamiento de su actividad asi como a calidad del producto final.

Calidad de los procesos

Todos nuestros centros
productivos han desarrollado
y mantienen un Sistema de
Gestion de la Calidad y estan
certificados segun el estandar
ISO/TS 16949. Asimismo,
algunos centros también
disponen de certificados
adicionales relacionados con
aspectos ambientales y de
gestion de la seguridad.

El objetivo principal de la Norma
UNE-ISO/TS 16949 es la mejora
continua, poniendo énfasis en

la prevencion de defectos y de
los desperdicios en la cadena de
suministro. Por ello, la norma
asegura que los componentes,
piezas y sistemas de seguri-
dad del automovil cumplen los
requisitos especificados por los
clientes asi como la reglamen-
tacion aplicable.

Calidad de los productos

Las especificaciones técnicas que
recibimos por parte de nuestros clientes
evolucionan de forma sostenida en el
tiempo. Como fabricantes de piezas de
automocion, al ir dando respuesta de
forma continua a estos requisitos - en un
entorno marcado por la competitividad
y la eficiencia-, contribuimos a que los
vehiculos sean cada vez mejores y a que
los precios de venta al usuario final se
mantengan.

Cada centro productivo realiza un
seguimiento de la calidad de su

producto. La calidad se evalia mediante
dos indicadores: el nimero de piezas
rechazadas por el cliente respecto a las
entregadas, Partes Por Milldn (PPM), y el
numero de reclamaciones por cada millon
de piezas entregadas (CPM].

Durante el ejercicio 2014 se han soluciona-
do todas las incidencias de manera favora-
ble en unos plazos de tiempo 6ptimos entre
los fabricantes de automoviles y Gestamp.
Esto ha permitido que ningln vehiculo en
manos del usuario final haya sido llamado
a revision por causas relacionadas con

los productos suministrados por el Grupo
durante 2014, logrando, por lo tanto, que el
usuario final no haya experimentado incon-
veniente alguno.

Garantia de suministro

En el sector de la automocion,

es fundamental el correcto
funcionamiento y desempeno de
todos los eslabones de la cadena

de produccién por lo que no sélo la
calidad de los componentes, sino
también una disponibilidad adecuada
de los mismos, es determinante para
asegurar el correcto funcionamiento
de la cadena de montaje de los
fabricantes de automdviles.

El posicionamiento de nuestras
plantas junto a las de nuestros
clientes, hace que estemos trabajando
en muchas de nuestras fabricas

bajo el sistema Just In Time, y que
minimicemos el riesgo de vernos
afectados por causas externas que nos
impidan cumplir con los plazos que el
cliente requiere.
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SATISFACCION DEL CLIENTE

En Gestamp apostamos por construir relaciones sélidas y duraderas basadas en
la confianza con nuestros clientes y para ello, fomentamos el didlogo de manera
continua:

» Al més alto nivel, se mantienen reuniones anuales con todos los clientes, con
el objetivo de revisar los resultados y previsiones a corto plazo, se analizan las
perspectivas y oportunidades a méas largo plazo. Asimismo, también se analiza
el desarrollo de estrategias comunes, nuevas tecnologias y las necesidades que
el cliente pueda plantear.

= Asimismo, existe el Procedimiento de Escalado Rapido para que, en caso de
que surja un problema, toda la organizacion se active y pueda dar una respuesta
répida y coordinada en un plazo maximo de 24 horas.

= Cabe destacar, el contacto continuo existente entre nuestra areas [+D+iy los
departamentos técnicos de los clientes con el objetivo de proponer nuevos
desarrollos y colaborar con sus areas de disefio en la mejora de sistemas y
productos. Trabajar con el cliente en las primeras fases de disefio del vehiculo
permite ofrecerle soluciones para mejorar la seguridad,reducir el peso y el
coste. En los Ultimos afios esta estrategia de codesarrollo se ha llevado a cabo
con varios fabricantes, que buscan en Gestamp una complementariedad a su
conocimiento interno, principalmente con los productos o tecnologias mas
complejas en las que Gestamp se ha especializado en los Ultimos afos: chasis,
mecanismos o estampacion en caliente, entre otros.

= Las plantas mantienen un contacto diario con las instalaciones productivas de
nuestros clientes: se trata de un contacto mas operativo con el objetivo de dar
respuesta de forma &gil a los requerimientos y necesidades del cliente, y asi
solucionar los problemas que puedan surgir en el dia a dia.

= Por su parte, el cliente realiza visitas periddicas a nuestros centros de produc-
cion para realizar auditorias y contribuir a nuestra mejora continua; asi como
evaluaciones periddicas que nos permiten saber nuestra calidad respecto a
otros proveedores del cliente, y tomar medidas de actuacién en aquellos aspec-
tos que el cliente considera que tenemos un importante margen de mejora.




LA
EXCELENCIA
OPERACIONAL
COMO
PRACTICA
HABITUAL

La competitividad no es fruto de la
casualidad ni surge de golpe. Tiene que
ver con las caracteristicas de calidad,
eficiencia y eficacia. Se adquiere a través
de un largo proceso de aprendizaje.

Se mantiene con rigor, cumplimento,
sentido de la urgencia y disponiendo de
los procesos correctos que ejecuten de
la mejor manera posible cada una de

las tareas. Se mejora con un continuo
esfuerzo por parte de todos para mejorar
lo que ya es bueno.

En un sector competitivo como el del
automovil es necesario destacar en lo que
hacemos. Nuestras operaciones deben
ser excelentes.
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Buscamos a eficiencia en la gestion y en as operaciones para mejorar la competitividad. Tenemos que ser
capaces de destacar en un entorno competitivo en el que la calidad, el precio, la gestion de a cadena de
suministro y el servicio al cliente son, junto con las capacidades tecnoldgicas y de I+D, elementos diferenciales.

EFICIENCIA EN LA GESTION Y
EN LAS OPERACIONES

En los Ultimos afilos hemos puesto en marcha varios proyectos corporativos para
mejorar la eficiencia en la gestién y en nuestras operaciones.

“Good quality,
good service
at good price”

Indicadores
de desempeno

Gestion de
Gestion de EXCELENCIA proyectos
los centros OPERACIONAL
productivos
Gestion y 5
planificacion Gestion
de la capacidad de procesos
productiva
Eficiencia
energética
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LA EXCELENCIA OPERACIONAL COMO PRACTICA HABITUAL
EFICIENCIA EN LA GESTION Y EN LAS OPERACIONES

Mejoramos nuestros
procesos de analisis
del desemperio, lo cual
nos ayuda en la toma
de decisiones y en la

planificacion estratégica.

INDICADORES DE DESEMPENO

En 2014 lanzamos un proyecto para mejorar nuestros procesos de definicion,
reporting y seguimiento de Indicadores Corporativos (KPIs).

Cada centro productivo, divisién y drea corporativa deben completar
mensualmente un informe de KPIs el cual es presentado y analizado
periodicamente por el Executive Group compuesto por el CEQ, CFOy los
directores de las areas implicadas. El informe contiene los indicadores
relevantes, los objetivos y las tendencias por cada uno de los centros productivos
y de las divisiones.

Los indicadores se agrupan de acuerdo a las siguientes areas del negocio:
. Industrial

. Main Project Management Execution

. Quality

. P&L [Profit &Loss Statement]

. Human Resources

. Health & Safety

. Balance

. Sales

. CAPEX (Capital Expenditures)

O 00 N o~ O A LWONN —

La mejora obtenida en el OFE

durante el primer trimestre de
2015, con respecto al mismo

periodo de 2014 es de un

2,3%
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GESTION DE LOS CENTROS PRODUCTIVOS

En los distintos centros productivos del Grupo se implanta el modelo GPS
“Gestamp Production System”. Se trata de un modelo de gestion de las
operaciones basado en principios de “Lean Manufacturing”. Se busca mejorar
la capacidad de respuesta a través de la reduccion de desperdicios, costesy
tiempos.

Uno de los Indicadores Corporativos incorporado en el afio 2014 es “Lean and
Standarization Production System Deployment [GPS]". Con este Indicador se mide el
grado de avance en la implantacién de GPS.

Ademas, para medir el desempefio de los centros productivos y la eficacia
que se consigue con la implantacion de GPS, se han identificado 3 indicadores
principales que en 2014 se incorporaron a los Indicadores Corporativos:

Eficiencia General de los Equipos (Overall Equipment Efficiency, OEE):

es el indicador principal. Mide la eficiencia de cada unidad de produccién
comparando la capacidad para la que ha sido disefiada con la produccién
real. Esta dividido en 3 componentes principales: disponibilidad,
rendimiento y calidad.

Ciclos reales Vs. Ciclos teéricos (Strokes vs Theoretical Strokes): indica la
velocidad real de produccién con respecto a la velocidad tedrica.

Ratio de Saturacion (Saturation Rate): indica el tiempo de uso de un
determinado equipo de produccion con respecto al tiempo disponible
para producir en funcién del calendario laboral.

GESTION Y PLANIFICACION DE LA
CAPACIDAD PRODUCTIVA

La capacidad de maximizar la utilizacion de nuestros activos durante su vida
Gtil es un factor importante dado que nuestra actividad requiere de importantes
inversiones. En este sentido, el objetivo del proyecto “Capacity Management

& Planning”, el cual se puso en marcha en 2013 y se encuentra en desarrollo
en 2014, es definir un modelo Unico que determine cdémo medir el grado de
utilizacion de cualquier medio productivo del Grupo, al mismo tiempo que
desarrollar una solucidn para gestionar toda la informacion relativa a la
capacidad de las instalaciones y optimizar su grado de utilizacion.

27
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EFICIENCIA EN LA GESTION Y EN LAS OPERACIONES

EL objetivo es reducir un

15%:

consumo energetico.

Durante el 2014
implantamos este modelo
en 2 centros a modo de
prueba. En el 2015 lo
extenderemos hasta cubrir el
45% del consumo energético
del Grupo.

EFICIENCIA ENERGETICA

En los Ultimos afios hemos introducido en el Grupo tecnologias de fabricacion,
como la estampacion en caliente o el hidroformado, que si bien ayudan a
reducir el peso de los vehiculos y a mejorar la seguridad, son mas intensivas en
consumos energéticos que las tecnologias tradicionales.

Este hecho, unido a la cultura de eficiencia y al compromiso de reduccién de
emisiones, nos ha motivado a emprender en 2013 un ambicioso proyecto de
eficiencia energética.

El Proyecto de Eficiencia Energética busca la mejora a través de varios ejes:

= Elconocimientoy el andlisis individual de los consumos de las instalaciones
= Elestudio de buenas practicas existentes en el Grupo.

= La investigacion de nuevas vias de mejora.

= La puesta en comun de todo el conocimiento adquirido.

= Fijacion de objetivos y la implicacion de todos los niveles.

Contamos con un partner - Siemens-, con el que estamos desarrollando
un sistema especifico e innovador de monitorizacion energética. Nos ayuda,
ademds, en otras partes del proyecto como es la consultoria especifica y la
financiacion.

En 2014 hemos asentado y definido las bases del proyecto, desde el seguimiento
de los datos de consumo energético y la implementacion de medidas, hasta la
comunicacién de las buenas practicas logradas y el establecimiento de nuevos
objetivos.

Para el desarrollo completo del Proyecto nos hemos propuesto un periodo de 3
anos (2015-2017).
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GESTION DE PROCESOQS

Afinales del afio 2013 lanzamos el proyecto “Process Taxonomy”. A través de

este proyecto pretendemos expandir nuestra cultura por procesos en entornos
industriales a todas las areas del Grupo. La definicion de un proceso Unico,
incluyendo la definicion de controles internos, y su publicacién en la herramienta
iGrafx permite un mejor control de sus métricas principales y un facil acceso a
los principales usuarios.

En definitiva la iniciativa “Process Taxonomy” pretende:

= Incrementar el performance del Grupo a través de la mejora de la eficiencia de
los procesos y la adopcidén de mejores practicas

= Mejorar la colaboracién entre diferentes areas, a través de un lenguaje comun

= Reducir el riesgo empresa a través de una mayor transparencia en los
procesos y una clara definicién de los mecanismos de control de éstos

= Mejorar nuestra imagen vy la interaccion con nuestros principales grupos de
interés a través de procesos globalmente coherentes

A'lo largo del ejercicio 2014 se ha llevado a cabo la modelizacion de muchos de
los procesos globales del Grupo y de procesos de varias de las divisiones, que
estan ya disponibles en la intranet corporativa. El reto para el ejercicio 2015 sera
la incorporacién progresiva de todos los procesos de &mbito divisional y dreas de
negocio asi como iniciar el proceso de homogeneizacidn de procesos en aquellas
areas que aporten valor para el Grupo.
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LA EXCELENCIA OPERACIONAL COMO PRACTICA HABITUAL
EFICIENCIA EN LA GESTION Y EN LAS OPERACIONES

Mapa de procesos
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GESTION DE PROYECTOS

La gestion de proyectos se enfrenta a una serie de retos externos e internos. Por
un lado, nuestros clientes estan acelerando la globalizacién de proyectos y la
presion por ser competitivos en precio y tiempo contindan. Por otro, Gestamp ha
acrecentado de manera significativa su presencia global para convertirse en un
Tier 1 con presencia geografica en 20 paises con méas de 90 centros productivos.
Para dar respuesta a estos retos, Gestamp lanzd en 2014 un proyecto para
definir un lenguaje comun para la gestién de proyectos.

Este es el objetivo fundamental de “Gestamp Product Creation System”:
incrementar la transparencia, colaboracion y eficiencia en la gestion de los
proyectos en todo el Grupo a través de procesos, metodologias, modelo de
gobiernoy control asi como sistemas de la informacion.

Estandarizacion global
de los procesos criticos y
estandares

Un proceso comdn que
cubre todas las tipologias
de proyectos

Proceso de Procesos

Creacion de y Métodos
4 Producto Clave d

Definicion de un Sistema Gobernanza
sistema Informatico de Proyectos
informatico de
soporte centrado
en el usuario

Una metodologia
clara para formar
equipos de proyectoy
Controlling monitorizarlos

de Proyecto

Estructura de reporte universal y KPls
para los equipos de proyecto
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LA EXCELENCIA OPERACIONAL COMO PRACTICA HABITUAL
GESTION EFICAZ DE LA CADENA DE SUMINISTRO

Para posibilitar esta nueva metodologia de gestion estamos poniendo en marcha
diversas iniciativas:

Formacidn: un ambicioso plan formativo tanto on-line como presencial.
Cuarenta expertos en la gestion de proyectos estan impartiendo sesiones
formativas a mas de 2.000 empleados en los principales paises en los que
operamoas.

Coaching: la formacién no termina con la divulgacion del nuevo enfoque
metodoldgico sino que los equipos contaran con un apoyo sostenido
durante la implantacion de la metodologia en los proyectos.

Comunidad GPCS: un Unico punto de acceso para obtener cualquier
informacion sobre el proyecto: noticias, material formativo, estandares y
métodos, sesiones de formacion y otro tipo de herramientas de apoyo.

En 2015 el foco estd en la implantacién de la metodologia asi como herramientas
IT especificas que permitirdn una nueva forma mas agil, eficiente y transparente de
gestionar los proyectos, desde la fase de presupuestacion, hasta su lanzamiento.

> 140 > 2.000

sesiones de formacion personas formadas
impartidas. presencialmente en 100 sesiones
en todo el mundo.

98%

proveedores con compra
adjudicada son locales
frente al 2% de proveedores
corporativos.

0
6%
de incremento en el
numero total de proveedores

respecto a 2013.
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GESTION EFICAZ DE LA
CADENA DE SUMINISTRO

GESTION EFICAZ DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

A 31 de diciembre de 2014, Gestamp contaba con 29.692 proveedores de los que
19.945 recibieron alguna adjudicacion durante el ano. El volumen total facturado
por los proveedores fue de 3.886 millones de euros.

Si bien la base de la comunicacion con los proveedores es el contacto directo a
nivel local desde los centros productivos, dado nuestro volumen de negocio, es
imprescindible asegurar una gestion eficiente y global de los proveedores, siendo
el "Portal de Proveedores” la herramienta comun para dirigir las compras del
conjunto de las empresas del Grupo.

La gestion del proveedor y los requisitos que se le exigen son acordes a su
clasificacion en funcién del producto o servicios que nos proporciona: materia
prima, componentes, maquinaria, utillaje y compras generales. En Gestamp, los
proveedores con mayor volumen de facturaciéon dada la naturaleza de nuestra
actividad son los proveedores de materias primas (especialmente el acero) y
componentes.

1. Proceso de compras

= Eficaz y sencillo
= Global

3. Garantia

=« Cumplimiento de las
exigencias legales, de calidad

y de sostenibilidad

= Suministro

Portal de
proveedores
Gestamp

2. Toma de decisiones

= Indicadores comunes

= Criterios exigibles por a
tipologia de proveedor
definitiva

h. Comunicacion

= Rapidez en la gestion
de dudas quejasy

sugerencias
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GESTION EFICAZ DE LA CADENA DE SUMINISTRO

75% de nuestros

proveedores de materia
prima y componentes estan
certificados segun IS0 TS
16949 0 150 9001.

Proveedor

|
v

Proveedores de material directo
(materias primas y componentes)

v

W

.

v

<
<
<

I

CALIDAD EN NUESTROS PROVEEDGORES

En Gestamp nos esforzamos por fabricar productos de primera calidad,
trabajando Unicamente con proveedores que nos aseguran que esto sea posible, y
contribuyendo asi a la realizacién de un producto final excelente.

Es por ello que calificamos a nuestros proveedores de materias primas y
componentes segun criterios de calidad a nivel de centro productivo y a nivel
corporativo (considerando las calificaciones de dicho proveedor en los diferentes
centros).

Todo proveedor que desee establecer relaciones con Gestamp debe darse de alta en el “Portal de Proveedores™ del
Grupo, aceptar las Condiciones de Compra de Gestamp y rellenar Los formularios correspondientes.

Para los proveedores de material directo (materias primas y componentes), ademés establecemos el siguiente
procedimiento.

Durante 2014, 1.794 nuevos proveedores se han registrado en nuestro Portal.

El departamento de calidad de cada centro productivo evalia si el proveedor de materia prima o componente
estd certificado de acuerdo a IS0 TS 16949, 1S0 9001 o una Auditoria propia de Gestamp similar, valorandose
positivamente a certificacidn IS0 14001 (opcional).

Mensualmente, aquellos proveedores certificados de acuerdo a uno de los referenciales anteriores, son
evaluados en base a dos aspectos:

1. Indicadores de Calidad (Calidad de producto, Logistica y Cargos por no calidad)
2. Auditorias.

A través de ambos aspectos se obtiene el Indice Global de Calidad (IGC) el cual permite la clasificacion del
proveedor en las siguientes categorias:

A: 1GC>80. Proveedores con prestaciones 6ptimas
B: 60<IGC<80. Proveedores que deberan mejorar su prestacion en calidad o logistica

C: 16C<60. Proveedores con riesgo en las prestaciones de su servicio en calidad o logistica o sin Certificado
IS0 TS 0150 9001.

Durante 2014, 1.085 han sido clasificados: el 76% como A, el 5% como B y el 197 restante como C.

En el caso de que un centro productivo clasifique a un proveedor como B o C, se debe solicitar un plan de
mejora especifico y se les realiza un seguimiento hasta obtener un resultado positivo.

Periddicamente los centros productivos realizan auditorias a los proveedores in situ con el fin de monitorizar
su capacidad de cumplir con nuestros requisitos y expectativas. Estas auditorias son mas comunes en el caso
de proveedores que han obtenidos puntuaciones bajas o que han sufrido algun incidente de calidad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp

SOSTENIBILIDAD EN NUESTROS
PROVEEDORES

En Gestamp trabajamos por que nuestros proveedores tengan un comportamien-
to ético y en linea con nuestros valores y los derechos humanos, por lo que todo
proveedor con el que trabajamos debe aceptar nuestras exigencias en materia de
Responsabilidad Social, las cuales hacen referencia a los siguientes aspectos:

= Respeto de los Derechos Humanos (Trabajo Infantil, Trabajo Forzado y obligato-
rio, Libertad de asociacién, No Discriminacion, etc.)

= Saludy seguridad
= Medio Ambiente

= Etica Comercial

En el marco de la relacién con los proveedores, disponemos de una Normativa

de Obsequios y Atenciones que regula el intercambio de obsequios y atenciones
entre los empleados y terceras partes, entendido en ambas direcciones. Esta
Normativa se ha puesto a disposicion de todos los proveedores a través del Portal
de Compras en 2014.

Ademads, durante el 2014 hemos desarrollo una encuesta para nuestros provee-
dores que incluye preguntas relativas a Responsabilidad Social Corporativa, como
por ejemplo, si es firmante del Pacto Mundial de las Naciones Unidas o si tiene
una Politica/Sistema de Gestion de RSC.

Dicha encuesta se enviara online durante el 2015 a aquellos proveedores cuya
facturacion supere los 100.000 euros, lo cual supone en total 3.142 proveedores.
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A
NNOVACION
COMO VIA DE
PROGRESO

La innovacion nos permite consolidar el
liderazgo del Grupo y proporcionar nuevas
alternativas de productos y procesos que
aporten valor a los clientes y eficiencia a
nuestra gestion interna.

Nuestro reto esta en situarnos a la
cabeza de la innovacion en nuestro sector.

Ser innovadores y consequir que los
clientes perciban el valor diferencial que
les aporta Gestamp.

El equipo de +D+i lo
componen aproximadamente

1 . 0 0 0 personas
12 centros de [+D+i.
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|+-D+i COMO NUESTRO FACTOR
DIFERENCIADOR

A través de nuestro [+D+i aspiramos a ofrecer las mejores soluciones a nuestros
clientes, proponiendo productos innovadores que cumplan con los requisitos de:
rendimiento, peso, coste, calidad, sequridad y sostenibilidad.

En componentes metdlicos, los productos sostenibles son productos mas ligeros,
en la medida que el peso tiene un impacto directo en el consumo de combustible
y, consecuentemente, en las emisiones de gases de efecto invernadero. Con

el objetivo de reducir el peso en cada pieza, Gestamp realiza un importante
esfuerzo en impulsar nuevos conceptos, nuevos materiales y nuevas tecnologias
de fabricacién, potenciando sus actividades de [+D+i en colaboracién con sus
clientes y socios.

Seguridady fiabilidad, son las otras grandes lineas de investigacion de Gestamp
que se centran en identificar formulas que permitan incrementar la seguridad
de los ocupantes del vehiculo y peatones. Los productos deben a su vez mejorar
el confort, la durabilidad, la reciclabilidad al final de la vida Util del vehiculo y la
calidad, variables todas ellas esenciales en los procesos de disefo y fabricacion
de nuestros productos.

Nuestros equipos de |+D+i cuentan con herramientas de disefo y simulacion
de Ultima generacion. Disponemos de laboratorios de pruebas de resistencia
y fiabilidad de mecanismos, con maquinaria especifica para evaluar de forma
material a través de prototipos los desarrollos que se han disefado.

Disponemos ademas de un laboratorio en Lulea (Suecia) donde se someten las
piezas a pruebas de choque y esfuerzo real. En esta instalacion podemos realizar
ensayos de choque completos para los vehiculos, no sélo de la carroceria sino

de todo el coche acabado y de acuerdo a cualquier estandar internacional. A la
vista de los resultados de los ensayos podemos proponery validar soluciones

in situ para nuestros clientes. Esta ventaja competitiva facilita el hecho de que
participemos en todos los proyectos de clientes de cierta entidad, siempre con
vision de medio y largo plazo.
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LIGHTER AND SAFER

Estas lineas estratégicas se desarrollan y potencian mediante las actividades de
Investigacion, Desarrollo e innovacion.

©

INVESTIGACION

Las lineas principales de investigacion se orientan
a cubrir las necesidades de nuestros clientes en el
medio/largo plazo.

Los esfuerzos en la busqueda de soluciones
para frenar el cambio climatico es hoy en dia
una de las lineas mas destacadas.

En este sentido, Gestamp se ha enfocado
en la reduccion del peso de los
vehiculos, lo cual implica un
menor consumo de
combustible.

INNOVACION

La estrategia de innovacion se basa

en el desarrollo de soluciones para
las oportunidades 0 amenazas que se
detectan y que podrian impactar en el
negocio en el corto y medio plazo. Dentro
de la innovacion, hay 3 lineas claramente
diferenciadas: nuevos materiales, nuevos
procesos de fabricacion y
nuevos productos.

DESARROLLO

El desarrollo de nuevos productos es
una de las herramientas principales
en la estrategia de Gestamp que ha
permitido avanzar como proveedor
de productos cada vez més
complejos y de mayor
valor anadido.

(ueremos ser pioneros
en el uso de materiales
compuestos para
carrocerias y chasis.
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Investigacion

Las lineas principales de investigacion se orientan a cubrir las necesidades
de nuestros clientes en el medio/largo plazo. Creemos que se puede llegar a
lograr una fuerte reduccién de peso de los vehiculos mediante el desarrollo
de alternativas a los conceptos habituales basados en acero. Dentro de estas
alternativas, detectamos tres lineas de investigacion prioritarias.

v v v
Estructuras Materiales Procesos
multi-material compuestos de conformado

Estructuras multi-material

El objetivo es desarrollar nuevas soluciones de estructuras multi-material
mediante la combinacion de materiales novedosos y tradicionales y el desarrollo
de tecnologias para su fabricacion, todo lo cual permitira el aligeramiento del
automovil y la obtencion de procesos de fabricacién automatizados, flexibles y
eficientes.

Materiales compuestos

El objetivo de esta linea de trabajo es dotar a Gestamp del conocimiento
necesario para disenar y fabricar productos en materiales compuestos,
principalmente en fibra de vidrio o carbono.

Queremos ser pioneros en el uso de estos materiales para carrocerias y chasis.
Con el desarrollo de esta via de investigacion Gestamp busca ocupar el mismo
espacio que ahora ocupa en la cadena de suministro de componentes metalicos.

Procesos de conformado

En esta linea se investigan nuevos procesos de conformado, ligado a las
necesidades que generan la baja conformabilidad de los aceros y aluminios de
alta resistencia. Para poder conformar estos materiales y obtener las geometrias
que se requieren en los productos, Gestamp colabora con diversos centros y
desarrolla internamente distintas tecnologias de conformado.

Para ello se utiliza el gran conocimiento que existe en el grupo en procesos
convencionales o se exploran vias nuevas, como el conformado templado de
aceros y aluminios.
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Para obtener informacion
relativa a GPCS

Capitulo: Excelencia operacional:
Pag. 31

La estampacion en

caliente es la tecnologia
mas determinante para
consequir sequridad y
reducir de peso. Gestamp es
lider mundial con 56 lineas
de produccion en 2014.

Hemos demostrado en
distintas pruebas de
choque, que un vehiculo
equipado con largueros de
alta resistencia sufre una
deformacion de hasta un
60% menos que un vehiculo
equipado con largueros
estandar del mismo peso.

Desarrollo

El desarrollo de nuevos productos se basa en una estrategia de: reduccion de
peso, aumento de la seguridad, optimizacion de costes, cumplir las especifi-
caciones del cliente y cubrir la cadena de valor, desde el concepto inicial a la
produccién en serie.

El desarrollo de nuevos productos es una de las herramientas principales en la
estrategia de internacionalizacién y diversificacion que Gestamp ha desarrollado
en este periodo y le ha permitido avanzar como proveedor de productos cada vez
mas complejos y de mayor valor afiadido.

\% v v
Metodologia Tecnologias de Codesarrollo
de trabajo ultima generacion
Metodologia de trabajo

Para ello, se trabaja combinando todas las disciplinas relevantes desde las pri-
meras etapas del desarrollo, con equipos multidisciplinares altamente cualifi-
cados. El uso de una metodologia de gestion y desarrollo de proyectos comun a
toda la organizacion (GPCS) nos permite dotarnos de las capacidades requeridas
en cada caso y nos da la flexibilidad necesaria para dar respuesta a las peticio-
nes de nuestros clientes.

Tecnologias de ultima generacion

El uso intensivo de aceros de Ultima generacion, de procesos de conformado
optimizados para cada region geografica, cliente o proyecto y la aplicacion de
los ultimos avances en tecnologias de unién nos permiten mantenernos en la
vanguardia del desarrollo de productos de carroceria y chasis, siendo proveedor
de referencia para los principales fabricantes de automoviles a nivel mundial.

En este sentido, el uso creciente de aceros de alta resistencia ha convertido a la
estampacion en caliente en una tecnologia clave para el sector por lo que aporta
en seguridad y reduccion de peso.

Actualmente trabajamos con piezas estampadas en caliente para conseguir
zonas deformables controladas en la propia pieza y optimizar asi al maximo la
absorcion de energia segun las especificaciones de clientes y mercados.
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Codesarrollo

Dentro del desarrollo, una de las estrategias que mas relevancia ha adquirido

en Gestamp en los Ultimos afos es el codesarrollo. Se trata de un desarrollo
conjunto con nuestros clientes desde las fases mas tempranas de concepcion de
los nuevos modelos de vehiculos.

Los fabricantes buscan en Gestamp una complementariedad al know-how inter-
noy se apoyan en nosotros para los productos o tecnologias mas complejas en
las que Gestamp se ha especializado en los Ultimos afos (chasis, mecanismos o
estampacion en caliente entre otras).

Por nuestra parte, logramos un mayor acercamiento a nuestros clientes, adqui-

riendo una profunda comprension de sus necesidades y de las caracteristicas de
su fabricacion, lo que nos permite analizar y dar respuesta mediante productosy
servicios innovadores, personalizados y rentables.

Para logarlo, en Gestamp contamos con unos equipos de [+D+i que trabajan con
el cliente en las primeras fases de disefio del vehiculo para desarrollar productos
y procesos que constituyan soluciones de avances tecnoldgicos para reducir el
pesoy el coste.

[V BEST PRACTICE

Codesarrollo: Gestamp&Honda

Hemos ubicado en Japdn especialistas en desarrollo de pro-
ducto y en particular en el disefio de piezas que se fabrican con
nuestra tecnologia més determinante a la hora de conseguir
mejoras en sequridad y reduccion de peso (estampacidn en
caliente).

Gracias a (a colaboracion de nuestros técnicos con Honda, he-
mos ofrecido soluciones que han permitido que Honda mejore
su conocimiento en esta tecnologia y, en general, el conoci-
miento de las capacidades de Gestamp para ofrecer soluciones
avanzadas y globales.

Los primeros resultados de esta colaboracidn ya se han puesto
en marcha en el Honda Civic, para el que produciremos piezas
en Gestamp West Virginia a finales de 2015.
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Trabajamos de manera
continua en el desarrollo
de nuevas calidades de
acero que nos permitan
sequir mejorando las
caracteristicas mecanicas
0 de conformabilidad de los
los aceros existentes.

Innovacion

La estrategia de innovacion se basa en el desarrollo de soluciones para las opor-
tunidades 0 amenazas que detectamos y que podrian impactar en el negocio en el
corto plazo. Dentro de la innovacion, hay 3 lineas claramente diferenciadas:

v v v
Materiales Procesos Producto
- Nuevos aceros de alta . Procesos de Estampacidn /

resistencia Ensamblado
. Aluminio . Proteccion Anticorrosion

. Control de Calidad en linea

Materiales

Nuevos aceros de alta resistencia

Historicamente Gestamp ha sido proveedor de soluciones en acero para el sector
automocion. En colaboracion con nuestros proveedores de materia prima, se
trabaja de manera continua en el desarrollo de nuevas calidades de acero que nos
permitan seguir compitiendo contra otros materiales de menor peso pero mayor
costo o menores prestaciones, mejorando las caracteristicas mecénicas o de
conformabilidad de los aceros existentes.

Aluminio

Asi mismo, consideramos que el aluminio puede convertirse en un material de
referencia para nuevos disenos. Es por ello que estamos desarrollando estrategias
para incluir este material en la cartera de productos que se ofrece a nuestros
clientes.

Procesos

Procesos de Estampacion/Ensamblado

En nuestra busqueda por ofrecer a nuestros clientes el mejor producto al menor
coste, con un alto nivel de calidad, creemos que debemos conocer todos los para-
metros de los procesos de produccion ya desde la fase inicial de desarrollo. Para
ello, buscamos optimizar el rendimiento de las lineas de fabricacién a través de
herramientas de simulacion.

Gracias a la continua
evolucion de los sistemas
informaticos y el desarrollo
de nuevas tecnologias de
control, podemos realizar
un control continuo de la
calidad de las soldaduras
y las caracteristicas

dimensionales de las piezas.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp [4

Proteccion Anticorrosion

Debido a las cada vez mayores, y distintas, exigencias de nuestros clientes en re-
sistencia a la corrosion, Gestamp desarrolla, en colaboracién con sus proveedores
de referencia, soluciones que permitan dar respuesta a estas exigencias al menor
coste posible.

Actualmente se estd trabajando en el desarrollo de una nueva linea de productos,
basados en silanos, que permitiria, dar una respuesta valida comun a las distintas
exigencias de nuestros clientes.

Control de Calidad en linea

Nuestros productos son componentes sujetos a estrictas normas de seguridad y
reglamentacion, ya que en ocasiones forman parte de los elementos principales de
control del vehiculo. Gracias a la continua evolucion de los sistemas informaticos y
el desarrollo de nuevas tecnologias de control, podemos realizar un control continuo
de la calidad de las soldaduras y las caracteristicas dimensionales de las piezas.

Gestamp, junto con sus clientes, trabaja en el desarrollo de medios para el control
de cordones de soldadura por sistemas de escaneo laser, sistema de analisis
dimensional mediante vision artificial, sistemas de seguimiento de soldadura para
la identificacion de las juntas o tecnologias de identificacion de componentes con
el objetivo de garantizar un proceso confiable y un resultado de alta calidad.

Producto

Dentro de la linea de innovacion en producto se engloban todas las actividades
orientadas al desarrollo de nuevos productos o mejoras de los ya existentes. Entre
ellas cabe destacar los desarrollos realizados en productos innovadores ligados al
desarrollo de nuevos materiales y procesos.

[V BEST PRACTICE

Nuevo centro de |+D-+i en Alemania

El dia 2 de diciembre del 2014, contamos con la presencia del Rey Felipe VI en
la inauguracion del nuestro centro de investigacion y desarrollo en (a localidad
alemana de Bielefeld, dedicada al disefo y ensayo de prototipos de nuestra
division de Chasis.

Las nuevas instalaciones tienen una superficie de 4.400 m2 y 64 empleados de
7 nacionalidades diferentes.
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LA

SOSTENIBILIDAD

COMO
PERMANENCIA
EN EL TIEMPO

Tenemos vocacidn de crecimiento y
permanencia. La solidez financiera, la
rentabilidad, la prudencia en la gestion del
riesgo y el respeto a los distintos entornos
en los que operamos son las mejores
garantias para asegurar nuestro futuro.

Ganar la confianza de nuestros accionistas
y socios empresariales, cumplir con las
leyes de los paises donde operamos,
expresar el apoyo a los derechos humanos
fundamentales y dar importancia a la
Salud, Seguridad y Medio Ambiente.

CONTENIDO

En el sector de la automocion,
a produccion mundial de
vehiculos ligeros crecig un
3,1% en 2014 hasta los 87,4
millones de unidades.
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SOLIDEZ FINANCIERA

CONTEXTO MACROECONOMICO

En el ano 2014, el crecimiento econdmico mundial, en linea con los dos afos
anteriores, ha sido moderado y heterogéneo segun las diferentes zonas
geograficas. Las economias mas desarrolladas, especialmente Estados Unidos,
han crecido a un ritmo superior al aho anterior, mientras que las economias
emergentes lo han hecho a un ritmo inferior. En este grupo, si bien China sigue
creciendo a un ritmo alto, paises como Brasil y Rusia lo han hecho a un ritmo
mas lento del esperado.

En un entorno de inflacién controlado globalmente y con politicas monetarias
laxas mantenidas por los principales bancos centrales, el euro ha seguido
apreciandose contra la mayoria de las divisas durante buena parte del ano, hasta
empezar a corregirse a la baja en los Ultimos meses.

EL SECTOR DE LA AUTOMOCION

En el Sector de Automocidn, la produccion mundial de vehiculos ligeros crecié un
3,1% en 2014 hasta los 87,4 millones de unidades. China 'y Norteamérica fueron
los mercados con un mejor comportamiento, mientras que los mercados de Rusia,
Mercosur e India no ofrecieron buenos resultados. En Europa Occidental la pro-
duccion aumento en 0,6 millones de vehiculos en 2014 tras varios anos de caidas.

EL GRUPO EN 2014

En este entorno, la cifra de negocios del Grupo crecié un 6,9% hasta los 6.256
millones de euros, tras un ejercicio anterior de consolidacion. Este fuerte
crecimiento, si bien lastrado por la apreciacion del euro frente a la mayoria de
las divisas durante buena parte del afio, fue debido a la entrada en produccion
de numerosos proyectos, la recuperacion de la produccion en Europa Occidental
y al buen comportamiento en algunos mercados donde hemos incrementado
nuestra presencia en los Ultimos anos. En concreto, las ventas de Gestamp en
Asia y Norteamérica crecieron un 34% y un 20% respectivamente con respecto al
ejercicio anterior.
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SOLIDEZ FINANCIERA

La cifra de negocios del
Grupo crecio un 6,9% hasta
los 6.256 millones de euros,
tras un ejercicio anterior de
consolidacion.

A nivel de rentabilidad, el
EBITDA del gjercicio crecio
un 7,9% sobre el 2013,
alcanzando los 656 millones
de euros.

La rentabilidad sobre ventas
alcanzo el 10,5%.

Mantenimiento del nivel
de endeudamiento y altas
reservas de liquidez.

483 millones de euros de
inversion en 2014.

En el ejercicio 2014, el Grupo ha acometido importantes inversiones en
diferentes partes del mundo en linea con su estrategia y colaboracién a nivel
global con clientes. A pesar de las inversiones, que ascendieron a 483 millones
de euros, Gestamp ha sido capaz de general flujo de caja positivo gracias al
importante EBITDA generado y el buen control del circulante. Acorde con ello, el
endeudamiento neto se redujo en 88 millones de euros.

A nivel de cifra de negocios,
en 2015 esperamos un
crecimiento significativo
sobre el gjercicio anterior.

Millones de euros 2012 2013 (*) 2014
Cifra de Negocio 5.757 5.853 6.256
EBITDA 620 609 656
EBIT 340 302 337
Resultado atribuible 170 114 126

* Datos de 2013 reexpresados de acuerdo a normativa internacional de contabilidad (IFRS)

PERSPECTIVAS PARA 2015

A nivel macroecondémico, esperamos un ano mejor que el anterior en términos
de crecimiento de la economia mundial, siendo Mercosur y Rusia las Unicas
zonas relevantes para nuestro Grupo en las cuales no esperamos un buen
comportamiento.

Esperamos que la caida del precio del petréleo y la devaluacion del euro frente al
délary otras divisas tenga un efecto neto positivo para Gestamp, principalmente

gracias a un aumento de la produccién y venta de vehiculos en Europa y una mas
favorable atribucion de resultado de nuestras filiales no europeas.

En linea con la mejora de la Economia Global, esperamos que la produccién de
vehiculos ligeros crezca considerablemente en 2015 hasta superar por primera
vez las 90 millones de unidades.

En un contexto favorable, esperamos un buen desempeno del Grupo durante este
ejercicio. A nivel de cifra de negocios, esperamos un crecimiento significativo
sobre el ejercicio anterior, debido entre otros a un crecimiento organico que tiene
como origen las inversiones de los Ultimos afos.

A nivel de EBITDA estimamos una mejora superior a las ventas fruto de la
entrada en produccion de proyectos que se encuentran en fase de lanzamiento y
a los menores gastos asociados a estos lanzamientos.

En el ejercicio 2015 continuaremos nuestra estrategia de globalizacién y de
desarrollo de nuevos productos con el fin de seguir contando con la confianza
de nuestros clientes y garantizando un ritmo sostenible de crecimiento para los
préximos anos.
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CRECIMIENTO Y DIVERSIFICACION

Nuestra estrategia de crecimiento esta centrada en los planes de expansion

de nuestros clientes y estd a su vez basada en tres pilares: diversificacion
geografica, mejora tecnoldgica y rentabilidad de los proyectos. Es decir,
crecemos con nuestros clientes pero buscando siempre rentabilidad, una
equilibrada presencia global con crecimiento en las zonas de mayor potencial, y
sin olvidar nunca mejorar nuestras capacidades tecnoldgicas para satisfacer las
necesidades de los clientes ofreciendo mayor valor con nuestros productos.

Actualmente, nuestra amplia diversificacién geogréfica nos permite aprovechar
las oportunidades de crecimiento global y ha contribuido a mitigar el impacto de
las fluctuaciones de la demanda regional en nuestro negocio.

Evolucion de las ventas en millones de euros

2009
2010
2011
2012
2013
2014

b.767
b.789
6.256

Ventas por region geografica
7%

52%

16%
g 1% 170 0% 1% 1%

w [

Asia

Europa Furopa América América
Occidental Oriental del Sur del Norte

2007 w2014
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SOLIDEZ FINANCIERA

0
20%
de incremento en ventas en
Norteamérica en 2014.

32%

de incremento en ventas en
China en 2014.

En este sentido, Gestamp esta bien posicionado para acompanar el crecimiento
de la demanda en China considerando las instalaciones que tenemos operativas
en este pais (4 de los 6 centro productivos inaugurados en 2013 y 2014 se ubican
en Chinal.

Adicionalmente, nuestro posicionamiento en Norteamérica -con una cartera de
clientes con gran potencial de crecimiento- también nos ha permitido crecer un
20% en términos de ventas en esta regién geogréafica.

Como consecuencia de (a
actividad de Gestamp, en 2014
se generaron 1.836 millones
de euros de PIB en Espana,

de los cuales 728 millones de
euros fueron ingresos netos
para las Administraciones
Piblicas espariolas en
concepto de impuestos.

Para mas informacion
Pag. 59
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UN CRECIMIENTO “COMPARTIDO”

Nuestra actividad supone un impacto positivo en las sociedades en las que
operamos en la medida en que parte del valor generado es distribuido en
concepto de compras a nuestros proveedores, sueldos y salarios o pago de
impuestos a las Administraciones publicas.

Uno de los aspectos méas determinantes en nuestra actividad es la compra de
materias primas necesarias en el proceso productivo. En este sentido, en el afio
2014, hemos destinado 3.885 millones de euros a la compra de estos materiales:
un 8,5% mas que en el ejercicio 2013. Contribuimos por ello, de forma muy
importante, a la generacién de riqueza y empleo, no solo de forma directa, sino
también a través de los flujos econémicos indirectos e inducidos que se producen
como consecuencia de la actividad de Gestamp,

Valor econémico generado, distribuido y retenido

2012 2013 2014
Valor econémico generado (en miles de euros)
Importe neto de la cifra de negocio 5.757.314 5.788.663 6.255.804
Otros 114.832 150.221 155.527
Total 5.872.146 5.938.884 6.411.331
Valor econémico distribuido (en miles de euros)
Gastos Proveedores 3.635.257 3.553.053 3.885.772
Gastos de Personal 989.572 1.060.002 1.124.934
Resto de gastos operativos y financieros 1.000.742 1.180.097 1.232.254
Pagos a Administraciones Publicas (tasas e impuestos) 76.434 32.663 60.290
Total 5.702.005 5.825.815 6.303.250
Valor econémico retenido (valor econémico generado 170.141 113.069 108.081

menos el distribuido, en miles de euros)
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COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

CO M P R O M ISO CO N DESARROLLO DEL PRODUCTO
E I_ M E D | O A M B | E N T E 0 m Etapa clave en la que se determina en gran parte el impacto ambiental futuro del automavil.

= Los avances técnicos para mejorar el consumo de combustible, el uso de combustibles alternativos y la
reduccion de peso, impactan de forma significativa en las emisiones generadas en la etapa de uso del
vehiculo.

Para entender nUEStrO desempem) amblental. €S Imprescmdlble tener = Deben considerarse ademas otros aspectos como la reciclabilidad de los materiales
una visién global del ciclo de vida del vehiculo considerando los HEEAC0% € IRActs BP0 € RIOCESaco G (68 MISMOS 0 S SMEnte €618
impactos y posibles soluciones en cada una de las etapas.

= Através de nuestro |+D+i y gracias a nuestro desarrollo tecnologico ofrecemos
soluciones para reducir las emisiones a través de la disminucion de peso.

PROCESADO DE MATERIAS PRIMAS

= Los impactos ambientales mas significativos son el
0 consumo de recursos naturales y el consumo energético
durante la obtencion, tratamiento y fabricacion de
materias primas.

GESTION DEL VEHICULO AL FINAL DE SU VIDA UTIL

o = Cada ano llegan al final de su vida dtil millones de
vehiculos. Esto supone una importante fuente de
materias primas y por consiguiente una reduccion de

m = Criterios ambientales en la seleccion de
recursos naturales.

proveedores.

= Es por ello que cobra importancia en esta fase la
reciclabilidad de los componentes individuales del
vehiculo o la posibilidad de reutilizacion de los mismos.

= Optimizacion en el consumo de materias primas.

PRODUCCIGN DE COMPONENTES DE VEHICULOS

3.

m Se debe disponer de instalaciones y procesos
adecuados para sacar el maximo provecho de los
materiales del vehiculo.

o » El principal impacto ambiental se produce por el
consumo de energia asociado a la transformacion de
las materias primas en componentes para
los vehiculos.

n » Producimos piezas metalicas 100% reciclables
- al final de su vida til.

VIDA UTIL DEL VEHICULO

= Por otra parte, el uso eficiente de las materias primas
evita consumo de recursos naturales y el impacto
ambiental asociado a su transformacion.

= Eficiencia operacional y eficiencia energética en las
instalaciones y los procesos de produccion.

MONTAJE DE VEHICULOS

= El consumo de combustible y las emisiones asociadas es
o el factor mas relevantes en esta fase. Dependera de la forma
de conduccion y del uso del vehiculo y del peso y los avances

técnicos que incorpore para mejorar la eficiencia.

T,

= También en esta etapa se generan residuos asociados al mantenimiento
del vehiculo, cambios de aceite y neumaticos principalmente.

o m En esta etapa el consumo de energia en el proceso de ensamblado y
montaje de vehiculos es lo mas relevante.

VENTA DEL

= Reduccion del peso de los vehiculos lo cual incide en un VEH|,CULO
menor consumo de combustible. = La generacion de residuos se debe principalmente a los procesos de

tratamiento superficial y pintura que se suelen realizan en esta fase.



52 | LASOSTENIBILIDAD COMO PERMANENCIA EN EL TIEMPO
COMPROMISO CON EL MEDIO AMBIENTE

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp 53

Durante 2014 Gestamp tenia
certificados bajo la IS0 14.001
0 EMAS el 85% de sus centros
productivos.

Los centros productivos
realizaron inversiones por

4, 5 millones de euros en
aspectos ambientales.

Nuestra Politica Ambiental se basa en la implantacion de un Sistema de Gestion
Ambiental certificado en cada uno de los centros productivos de acuerdo a
estandares internacionales.

En el marco de los procesos de mejora continua, los centros productivos
realizaron inversiones por 4,5 millones de euros en aspectos ambientales. A su
vez, 21.093 empleados recibieron formacién en medio ambiente.

Monitorizamos nuestros impactos ambientales significativos a través de una serie
de Indicadores Ambientales que nos permiten comparar el desempeno de los
distintos centros de produccidn, actuar en funcion de los resultados y compartir
las buenas practicas.

Trimestralmente recibimos de cada uno de nuestros centros productivos
informacion acerca de sus consumos de energia, recursos naturales y materias
primas. También informan de la generacion y tratamiento de los residuos. Con
esta informacién, calculamos indicadores ambientales entre los cuales destacan
dos por ser los mas significativos:

= IEE: Indice de Eficiencia Energética, definido como el consumo de energia en
MWh por cada 100 euros de Valor Ahadido.

= IPR: indice de Produccién de Residuos, definido como la produccién de residuos
en toneladas por cada 1.000 euros de Valor Anadido.

EL IEE estd directamente relacionado con las emisiones de CO2. Gestamp
calcula su Huella de Carbono y la publica posteriormente dentro de la iniciativa
Carbon Disclosure Project, que cuenta con sus propios indicadores: emisiones/
facturacion, emisiones/empleado y emisiones/ t acero.

Energia

IEE: indice de Eficiencia Energética
MWh consumidos (gas natural, gasoil, GLP y electricidad)/100
euros de valor anadido

Fruto del esfuerzo para mejorar nuestros consumos ener-
géticos, nos hemos mantenido practicamente en linea con
el afo pasado a pesar de la expansion de tecnologias de
producciéon como la estampacidn en caliente o el hidrofor-
mado, que si bien son mas intensivas en consumos energé-
ticos que las tecnologias tradicionales, permiten conseguir

2012 2013 2014

5 61 62

Ver capitulo “Excelencia Operacional”
y “Innovacion como via de progreso
para conocer las medidas de eficiencia
energética en nuestros procesos y
productos

reducciones importantes de emisiones en la fase de mayor 9 Ver Tablas GRI (Indicadores EN3y

impacto ambiental que es la del uso del vehiculo.

EN4] para més informacion acerca del
consumo de energia

Emisiones

Emisiones/facturacion
tCO2 eg/millones de euros facturados

Emisiones/consumo acero
tCO2 eg/tonelada de acero

Emisiones/empleado
tC02 eg/empleado

Medimos las emisiones (Scope 1,2y e
3) de nuestros procesos de acuerdo al

estandar Greenhouse Gas Protocol. Al

igual que ocurre con el IEE, hemos lo-

grado contener las emisiones en niveles @
similares al afo pasado.

2012 2013 2014
73
61/7&’_.
018
H.E___———'ﬂ/‘
15
13 14 _5

Ver capitulo "Excelencia Operacional”y “Innovacién como
via de progreso” para conocer las medidas de eficiencia
energética en nuestros procesos y productos

Ver Tablas GRI (Indicadores EN16, EN17 y EN20) para mas
informacion acerca de las emisiones

Residuos

IPR: indice de Produccién de Residuos
t residuos/1.000 euros valor anadido

El indice ha descendido al nivel de hace dos anos,
y se ha reducido en un 18% y 34% la cantidad de
residuos no peligrosos y peligrosos generados
respectivamente. Ademas, el agua contaminada
ha pasado de constituir el 73% del peso total

de los residuos peligros en el 2013 al 58% este
ano como resultado de las distintas soluciones
implantadas, como la construccion de plantas de
tratamiento de aguas residuales y de lodos.

2012 2013 2014
2."/.\21]

Asimismo, hemos continuado aprovechando

los restos metdlicos procedentes de nuestros
recortes y mermas de materias primas (986.237
toneladas de chatarra) mediante su segregacion
en chatarra férrica, aleadas o no férrica, para su
posterior valorizacion.

Ver Tablas GRI (Indicador EN22) para mas
informacién acerca de residuos generados
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Para mas informacion

relativa a consumo de materiales:
Capitulo: Otra informacion-

Tablas GRI (Indicador EN1)

En 2075 Gestamp controlara
a nivel de Grupo toda a
informacion referente a
Minerales en Conflicto.

Para mas informacion
relativa a criterios ambientales en la
seleccion de proveedores

Capitulo: La excelencia operacional como
practica habitual. Gestion eficaz de la

cadena de suministro. Pag. 33-35.

NUESTRO IMPACTO EN OTRAS FASES DE
LA CADENA DE SUMINISTRO

AGUAS ARRIBA DE GESTAMP

Impacto ambiental asociado a (a transformacidn
de materias primas

Nuestras piezas estan compuestas principalmente de acero que suponen en los
Ultimos anos aproximadamente el 50% de nuestras ventas.

En Gestamp tratamos de optimizar el aprovechamiento del acero como materia
prima a través de procesos eficientes que supongan la menor generacion de
chatarra posible. Ademas reciclamos el 100% de la chatarra que producimos, que
se utiliza de nuevo como materia prima en el proceso de fabricacion del acero.

Minerales en conflicto

En el 2012 la Comision de Valores de Estados Unidos aprobé la Ley “Dodd-
Frank” sobre la extraccion de minerales en conflicto, que exige a las empresas
que cotizan en la bolsa de valores de Estados Unidos y usan algin mineral en
conflicto (tantalio, wolframio, estafio u oro) que investiguen su origen y reflejen en
un informe si la compra de estos minerales pudiese financiar a grupos armados
de la Republica Democratica del Congo o paises cercanos.

A Gestamp esta normativa no le afecta directamente, pero aun asi, hemos
aprobado nuestra propia “Politica de Minerales en Conflicto” a finales de 2014.
En el marco de esta politica, se ha creado un cuestionario a completar por las
distintas plantas y los proveedores de Gestamp, con el objetivo de recopilar
informacion en relacién al origen de estos minerales.

Se espera asi pues, que nuestros proveedores sean capaces de proporcionarnos
informacioén y trazabilidad de estos minerales con un periodo de 5 afos atrés.

EL uso del vehiculo por

parte del usuario final es
una etapa clave del ciclo de
vida y su impacto ambiental
estd muy vinculado a las
especificaciones del vehiculo
que se han ido definiendo en
las etapas anteriores.
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AGUAS ABAJO DE GESTAMP

Uso del vehiculo

La etapa de uso del vehiculo es la mas importante desde el punto de vista
ambiental dentro del ciclo de vida. Segun el Observatorio Industrial del Sector
Fabricantes de Automdviles y Camiones de Espana, el mayor porcentaje de
emisiones de CO2, casi un 90% de las que se producen a lo largo del ciclo de vida,
tienen lugar durante la fase de uso del vehiculo.

Como proveedores de productos para carrocerias y chasis nuestra contribucion

a mejorar las emisiones en la etapa de uso de los vehiculos se produce a través
de la reduccion de peso, ya que a menor peso menor consumo de combustible.

Estimamos que una disminucion del 10% en el peso de un vehiculo tipo de 1.500
kilogramos se traduce en una reduccion de entre 10-20 gramos de CO2 por cada
kilometro recorrido.

Con el objetivo de reducir el peso de los vehiculos, Gestamp realiza un importante
esfuerzo en impulsar nuevos productos, nuevos materiales y nuevas tecnologias
de fabricacion, potenciando nuestras actividades de |+D+i en colaboracion con
clientesy partners.

Para mas informacion
relativa a I+D+i

Capitulo: La innovacién como
via de progreso

GESTION DEL VEHICULO
AL FINAL DE LA VIDA UTIL

0.1%

VIDA UTIL
DEL VEHiCULO

89.7%

Contribucion en emisiones de C02 (%) de cada fase del ciclo de vida del vehiculo segiin Observatorio
Industrial del Sector Fabricantes de Automéviles y Camiones de Espafia.

PROCESADO DE MATERIAS PRIMAS

9.2

PRODUCCION DE COMPONENTES

0.2%

MONTAJE DE VEHICULOS

0.8%
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[V BEST PRACTICE

Aplicacion de aceros de alta resistencia en barras de torsion

A partir de una combinacion de procesos de produccion y materiales conocidos, logramos reducir el peso del tubo, obteniendo
ademas otras ventajas afadidas como tolerancias muy precisas de forma o evitar la necesidad de tratamiento térmico de alto
consumo energético. EL resultado es un nuevo modelo de pieza con un 2% menos de peso que la pieza anterior.

Ejemplo de aplicacion de aceros de alta resistencia en barras de torsion.

Para mas informacion sobre
proyectos de innovacion en
piezas mas ligeras: Capitulo: La
innovacion como via de progreso.

Mas de la mitad del acero Fin de vida (til: reciclabilidad

utilizado a dlarllo 04d nUESt.rO El acero es un metal que no pierde sus cualidades [resistencia, dureza o
alrededor proviene del reciclado maleabilidad), y por tanto, se puede reciclar tantas veces como se desee.

de Chatarra; Aceros pf(]dUCldOS Segln el NIST (National Institue of Standards and Technology) de EE.UU un 56%
haCe 15[] dnos forman Parte de del peso del vehiculo es acero. Considerando que la mayor parte de nuestras
vehiculos que Se encuentran piezas estan constituidas fundamentalmente por este metal, la potencialidad de
actualmente en uso reciclabilidad es practicamente del 100%.

Distribucion en porcentaje del peso del vehiculo segiin National Institue of Standards and Technology

Otros
16%

Plastico
10%

Hierro
6% \

Aluminio
9%
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CONTRIBUCION AL
DESARROLLO LOCAL

En Gestamp actuamos de acuerdo a nuestra idea de desarrollo sostenible: un
crecimiento econémico basado en el largo plazo y vinculado a la sociedad y al
respeto al medio ambiente.

Nuestra contribucion al desarrollo en las zonas en las que nos encontramos se
realiza a través de varias formas:

= Generacion de riqueza y empleo
= Formacion y capacitacion de la poblacion local
= Colaboracion en proyectos sociales y medioambientales

= Contribucion a la seguridad en los vehiculos

GENERACION DE RIQUEZA Y EMPLEQ

La actividad de Gestamp tiene efectos econdmicos directos por la generacion
riqueza (contribucidn al PIB), empleo e ingresos para las Administraciones
Publicas, pero también indirectos e inducidos a través de la demanda de bienesy
servicios.

En general, el crecimiento de la actividad industrial no sélo beneficia a las empre-
sas del sector sino que fomenta el crecimiento del conjunto de la economia debi-
do a su efecto multiplicador. De acuerdo con un estudio elaborado por el Gobierno
de Estados Unidos, cada délar de PIB industrial genera 1,34 délares de actividad
econdmica agregada, como consecuencia del efecto tractor de las empresas
industriales. En comparacién, sectores como el comercio minorista o los servicios
profesionales generan menos de 0,6 délares de actividad por cada délar de PIB.
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Flujos de generacion de riqueza y empleo como consecuencia de la actividad de Gestamp

GRUPO

Impacto
Gestamp ;

directo

Sociedades
locales

Gestamp

Sociedades
internacionales
Gestamp

Impacto
indirecto

oy
> & oma frgﬁi

Efecto multiplicador
en cadena de suministro
(Modelo Leontief]

o
Demanda adicional de i?
economias domésticas P

Impacto
inducido

2 __ Empleo
gg*ﬁ_ﬂ PIB -~ k‘f;:leu?
Impacto total

Para medir codmo Gestamp contribuye a generar riqueza en los lugares donde
estamos presentes, hemos realizado estudios en los dos paises donde contamos
con mayor presencia. Los estudios se realizaron en Espana y Alemania,
contamos para ello con el apoyo técnico de la consultora B+l Strategy y el
asesoramiento metodoldgico de Deusto Business School en el estudio de Espana
y London School of Economics en el estudio de Alemania. Dichos estudios han
sido realizados utilizando fundamentalmente estimaciones segun el Modelo

Leontief o Input-Output.

= Impacto econdémico directo: El efecto directo se obtiene del valor afadido bruto
generado directamente por una actividad.

= Impacto econdmico indirecto: El efecto indirecto se genera como consecuencia
de la demanda final (consumo + inversiones) que una actividad realiza sobre
otros sectores auxiliares, que da lugar a sucesivos ciclos transaccionales en la

economia.

= Impacto econdmico inducido: La actividad también genera una serie de efectos
inducidos, derivados de la demanda adicional de las economias domésticas,

beneficiadas directa o indirectamente por la actividad.

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014 ~ Gestamp

Resultados globales de los Estudios de Impacto Econémico de Gestamp en 2014

Ingresos
Administraciones
Pablicas (M€)

Como consecuencia de la
actividad de Gestamp, en

2014 se generaron 1.836
millones de euros de PIB en
Espania, cifra que representaria
aproximadamente el 2% del PIB
de la industria del automdvil',

s Impacto Compras
tg econdmico 845

(708 local -137 int.)

Directo

§ &

PIB
(M6)

Empleo
(ndmero de personas)

Como parte del impacto en
PIB, en 2014 se generaron
728 millones de euros
netos de ingresos para las
Administraciones Publicas
Espaniolas en concepto de
IVA, IS, IRPF y contribucion
ala Seguridad Social.

La actividad de Gestamp
contribuy6 en 2014 a mantener

35.096

empleos en Espana.

! Peso relativo del impacto en PIB de Gestamp sobre estimaciones del peso de la industrial
de fabricacién de vehiculos en el PIB espaniol segun PIW (10% del PIB nacional en 2013).
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Resultados globales de los Estudios de Impacto Econémico de Gestamp en 2014

Impacto Compras

econdmico 7[]6 €

(526 local -180 int.)

Directo

PIB

Ingresos

Administraciones (M€)
Piblicas (M€)
l Empleo
(ndmero de personas)
Las compras del Grupo a 3.000 61 empresas no alemanas del Gestamp cuenta en Alemania
proveedores alemanes fueron de  Grupo adquirieron productos con los 6 centros productivos
706 millones de euros en 2014, y servicios de proveedores de los mas grandes del Grupo
alemanes en 2014, por un total (con un total de superficie
de 180 milliones de euros. industrial de 450,000 m?), 2

centros de |+D+iy 6 oficinas
locales.
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FORMACION Y CAPACITACION DE LA
POBLACION LOCAL

Uno de los focos principales de Gestamp en relacién con la sociedad es nuestra
contribucién a la formacidn y capacitacion de la poblacidn en las zonas en

las que desarrollamos nuestras actividades para mejorar la empleabilidad,
especialmente en los jévenes.

De entre todas las actuaciones en este &mbito, destacamos dos proyectos de
formacion: Programa Dual y MDIPI.

Programa Dual: MDIPI (Master en Direccion

490 participantes Internacional de proyectos
| | Industriales)

Como aprendices, combinan la

formacion tedrica en centros de 3] pamupantes

formacion profesional junto con

la posterior aplicacion practica Mediante este master, Gestamp

en nuestra empresa de estos en colaboracion con la Universidad

conocimientos adquiridos Pontificia de Comillas, fomenta

la empleabilidad de los jévenes
en puestos de Jefes de Proyectos
Internacionales.
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COLABORACION EN PROYECTOS
SOCIALES Y MEDIOAMBIENTALES

Gestamp se involucra de forma activa en iniciativas locales promovidas por
distintos agentes sociales.

Colaboramos en iniciativas de caracter econémico como son la participacion en
foros y en asociaciones empresariales donde compartimos nuestro know-how
para contribuir al progreso y desarrollo del sector, sociedad y/o pais.

También apoyamos con dinero, en especie y tiempo, proyectos sin animo de lucro
que surgen del conocimiento de cada una de las plantas de la realidad social que
les rodea y que son un reflejo del compromiso de Gestamp con el desarrollo local.

En 2014 contribuimos en proyectos sociales de distinta indole, que siguiendo la
metodologia de London Benchmarking Group fue la siguiente:

Area de actividad

Educacion y juventud 40%
Salud 1%

Desarrollo socioeconémico  34%

Medio Ambiente 1%
Arte y Cultura 4%
| Bienestar social 6%
Ayuda Humanitaria 2%

Otros 2%

Las piezas que producimos
son cruciales en la seguridad

de los ocupantes del vehiculo.

No solamente en la marcha
(sequridad activa), sino més
importante en caso de choque
(seguridad pasiva).
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CONTRIBUCION A LA SEGURIDAD
EN LOS VEHICULOS

Los compradores de vehiculos ya no solo se fijan en la linea o prestaciones, tam-
bién se preocupan por la seguridad y buscan coches que tengan un nivel de pro-
teccion lo mas alto posible. La red NCAP a nivel global realiza ensayos de choque
y otorga puntuaciones en funcién del comportamiento y la seguridad que ofrecen
los vehiculos a los ocupantes, lo que hace que cualquier usuario de cualquier
continente pueda comparar modelos de coches y resultados.

Para atender las demandas de nuestros clientes, Gestamp ha desarrollado gran
cantidad de innovaciones en el campo de los aceros para estructuras de carroce-
rias de vehiculos aplicando técnicas como el estampado en caliente, laminado o
hidro-conformado, utilizando ademds materiales de alta resistencia o productos
con zonas de deformacion controlada.

Las herramientas CAD/CAE permiten simular las diversas soluciones y ajustar el
disefo, validando numéricamente pruebas de choque, ensayos de fatiga y de rigi-
dez asi como de ruido, vibraciones y dureza. EL comportamiento fisico del desa-
rrollo se verifica mediante pruebas finales que se realizan en la fase de prototipo,
sometiendo a los componentes a pruebas de choque y esfuerzo real en nuestro
laboratorio localizado en Lulea (Suecial.

Dentro de la estampacion en caliente, disponemos de un proceso especifico
patentado por Gestamp y denominado "Tailored Material Property” con en el cual
podemos obtener diferentes niveles de dureza en diferentes zonas de la misma
pieza, controlando las diferentes temperaturas de enfriamiento durante el proceso
de endurecimiento. Creando zonas blandas mas facilmente deformables en cada
pieza, podemos controlar la deformacién de la estructura del coche y ofrecer asi
un mejor comportamiento al choque.
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PERSONAS
COMO
ARTIFICES
DEL EXITO

El talento, la motivacion y la
capacidad para trabajar en equipo de
las personas constituyen un activo
esencial para el éxito de Gestamp.

Fomentar el desarrollo humano y
profesional de los colaboradores,
induciendo, con ello, la obtencion del
resto de objetivos empresariales.

CONTENIDO
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NUESTRA FORMA DE ACTUAR

El Cédigo de Conducta establece un marco comun de referencia para el
comportamiento ético y respetuoso de nuestros empleados en todos los paises
en los que operamos al margen de las particularidades culturales de cada region
geografica. Dicho Cddigo contiene una serie de Normas de Conducta basadas en
nuestros Principios Corporativos y en los diez principios relativos a los derechos
humanos, estandares laborales y ambientales y la lucha contra la corrupcion del
Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Este Codigo es de aplicacion en todos los ambitos organizativos y afecta
a todos los empleados vinculados contractualmente con las sociedades
del Grupo, o con cualquiera de las filiales en las que Gestamp ostente
la condicion de socio mayoritario.
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El Codigo de Conducta se
encuentra disponible en (a
pagina web de Gestampy en
a Intranet Corporativa en
los 16 idiomas empleados
en el Grupo.

DIFUSION

Con el objetivo de que todos empleados del Grupo comprendieran y aplicaran el
Codigo de Conducta, en 2013 se realizd una campana de formacidén masiva para
todos los empleados del Grupo en modalidad online o presencial.También se
establecio un procedimiento para garantizar que cualquier empleado nuevo que
se incorpore al Grupo, reciba dicha formacion asi como una copia del Cédigo.

CANALES DE COMUNICACION

A continuacion se representan los canales establecidos para los empleados para
las consultas, sugerencias o denuncias por un incumplimiento del Cédigo de
Conducta:
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Empleados

Entre los objetivos de este
Reglamento del Comité de
Etica esta el de garantizar

la indemnidad de los
denunciantes de buena fey,

a la vez, preservar el honory
la presuncion de inocencia de
todos los empleados frente a
comunicaciones maliciosas o
infundadas.
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Comité de ética

EL Comité de Etica es el érgano encargado de velar por el cumplimiento e inter-
pretacion del Cédigo de Conducta.

El Reglamento del Comité de Etica establece cuéles son sus funciones y com-
posicion, los canales y el proceso de comunicacion de las denuncias asi como el
proceso interno de investigacion para evaluar si se producen incumplimientos del
Cddigo. En el Reglamento se contempla la figura de la Compliance Office, 6rgano
dependiente del Comité de Etica que se encarga de recibir, canalizar, realizar el
seguimiento, informar adecuadamente y documentar:

= las dudas, cuestiones, consultas y propuestas de mejora de los empleados
con respecto al contenido del Cédigo de Conducta y de cualquier documento o
normativa que lo desarrolle.

m las denuncias de los empleados o terceros sobre aquellas actuaciones que, a
su sabery entender, constituyan presuntas infracciones del Cddigo.

EL Comité de Etica se reunié en julio de 2014 para realizar un seguimiento de

la implantacién del Codigo de Conducta, la evaluacion de las comunicaciones
recibidas a través de los distintos canales y la presentacion de la Normativa
sobre el uso de informacidn privilegiada en operaciones financieras. En dicha
reunion se identificé la necesidad de reforzar el entendimiento y la comprension
de ciertos aspectos del Codigo, por lo que en 2014 se ha estado trabajando

en cuatro modulos de formacidn especifica -que se impartiran en 2015 a

todas las empresas del Grupo-, en los que se desarrollan, de forma sencilla y
comprensible, los aspectos identificados como criticos.

Las modulos tratan sobre los siguientes apartados del Cdédigo de Conducta:
= las comunicaciones;

= regalos e invitaciones;

= limitaciones e incompatibilidades;

= y conflictos de interés.
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Reclamaciones o denuncias

Durante 2014, llegaron 61 comunicaciones relacionadas con el Cédigo de Conducta
a través de los distintos canales ya expuestos:

Tematica de las 43 denuncias recibidas:

Comunicaciones recibidas en 2014 14 Entorno respetuoso y trato justo

Denuncias

Dudas de interpretacién del Cddigo

Sugerencias

Mas de 1.200 personas

de los departamentos que
mas afecta la Normativa
de Obsequios y Atenciones
recibieron un curso de
formacion online.

Proteccion de activos

Acoso

Soborno y corrupcion

Seguridad y Salud

Limitaciones e incompatibilidades
Privacidad y confidencialidad
Medio ambiente

Veracidad de la informacion

_ = = NN~ oo~ o~

Otros

Tras un proceso de indagacion inicial, 4 de las denuncias fueron sobreseidas por
falta de pruebas. Las investigaciones del resto de incumplimientos comunicados
dieron como resultado 13 despidos, estando 3 casos abiertos pendiente de
resolucién a 31 de diciembre de 2014.

Auditoria de (a implantacion del Codigo de Conducta Gestamp

Dada la relevancia del Cddigo, y con el objetivo de valorar el nivel de
implantacion real, el nivel de conocimiento de dicho Cddigo por parte de los
empleados del Grupo, asi como el funcionamiento y uso de los canales de
denuncias establecidos al efecto en las diferentes geografias en las que el Grupo
tiene actividad, se ha planificado un plan rotatorio cuyo objetivo es revisar dichos
aspectos en los principales paises donde opera Gestamp.

Asi, en 2014 se han realizado auditorias por un externo independiente de la
implantacion del Cédigo de Conducta en todos los centros de produccién de
Gestamp en India, México y Rusia. Estas auditorias han permitido constatar la
importancia de la campana de formacion realizada asi como el alto grado de
conocimiento del Cédigo por parte de los empleados. Para 2015, esté prevista la
realizacion de nuevas auditorias en Brasil y China.

Normativa de Obsequios y Atenciones

La Normativa de Obsequios y Atenciones esta inscrita en nuestro Cddigo de
Conducta, y regula el intercambio de obsequios y atenciones entre los empleados
y terceras partes, entendido en ambas direcciones. El documento no es de
aplicacion a las relaciones internas entre empleados del Grupo.

Si existe algun procedimiento local en alguna empresa que tenga caracter mas
restrictivo que esta norma general de Grupo, tendrd aplicacién la norma local,
aunqgue cualquier norma local debe cumplir, al menos, los requerimientos de la
norma general.

Asimismo, dicha Normativa se ha puesto a disposicién de todos los proveedores a
través del Canal de Proveedores.
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EL PAPEL DE LOS EMPLEADQOS

En los Ultimos anos en Gestamp hemos apostado por el crecimiento y la
expansion geogréfica, especialmente en aquellas dreas con mayor potencial de
negocio. El conjunto de profesionales que forman el Grupo, con su conocimiento,
profesionalidad y compromiso, han constituido un elemento clave en este
crecimiento.

Distribucion de los empleados por region y evolucidn historica

2004 |G

2005 [gaa

2006 (S

2007 |[iazoay

2008 [Ri2ase

2009 A2

o

0

o, S
s R
014

La plantilla ha seguido
creciendo hasta llegar a los

3 2 . 3 3 1 empleados,

0
un 8 A) mas respecto
a 2013y un 144% en los
ultimos b anos.

2012 » 2.860
2013 » 3.376

2012 » 3919\
PRUIT

2012 » 4810
2013» 4780 |

Destacar el papel que en los nuevos proyectos juegan las personas que forman
parte de los equipos de apoyo, junto con nuestros expatriados y desplazados. No
solo son capaces de formar a los nuevos empleados locales para cumplir con los
plazos de entrega y los requisitos de los clientes, consiguen ademas transmitir
la cultura empresarial del Grupo garantizando con ello el éxito del proyecto en el
largo plazo.

Una vez cumplido el objetivo, los equipos de apoyo regresan a sus paises de
origen dejando la gestion del centro en manos de los profesionales locales ya sea
en su totalidad o en su mayor parte.

En 2014 hubo 28 desplazados (estancias inferiores a 6 meses) y 118 expatriados
(traslados de 1 a 5 afios).
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» indice de siniestralidad:

= Accidentes graves:
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SISTEMA DE GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD

La Sequridad y la Salud es un
compromiso inexcusable para
el Grupo Gestamp.

SISTEMA DE GESTION EN
SEGURIDAD Y SALUD

Somos conscientes de que estamos en un sector en el que existe riesgo para la
seguridad de las personas y por ello creemos que la politica de Seguridad y Salud
debe ser un aspecto importante dentro de la gestion del Grupo.

Siguiendo los principios de esta Politica, en Gestamp hemos desarrollado nuestro
propio estandar en Sequridad y Salud, denominado “Gestamp Health and Safety
Indicator” [GHSI), que recoge todas las particularidades de nuestra politica,
define los criterios establecidos por el Grupo, extiende las mejores practicasy
nos permite la comparabilidad entre centros.

ELGHSI, en su nivel mas agregado, muestra el desempeno con una puntuacién de
0a 100, siendo 100 la situacion mas desfavorable y 0 la situacion perfecta. Esta
valoracion es la media ponderada de tres criterios que se concretan, a su vez, en
75 factores.

GHSI (Gestamp Health and Safety Indicator]
Accidentes: 30% Condiciones de Trabajo: 30% Gestion de la Prevencicn: 407

2 factores (55%)

1 factor (45%)

= Maquinas de produccion: 14 factores (27%)

= Maquinas auxiliares/instalaciones: 6
factores (14%)

» Condiciones ambientales: 4 factores (14%)

= Condiciones ergondmicas: 2 factores (10%)

» Rutas de tréafico: 2 factores (12%)
= Almacenes: 6 factores (16%)

» Proteccion incendios: 4 factores (7%)

= Evaluaciones/mejoras: 6 factores (20%)

= Normas especificas y formacion: 7 factores
(25%)

= Companias externas: 2 factores (6%)

= Trabajos con riesgos especiales: 7 factores
(13%)

= Control de riesgos: 6 factores (11%)
= Auditorias e investigacion: 4 factores (16%)

» Otros: 2 factores (9%)

Este afio se han incorporado al GHSI 8 empresas (Gestamp West
Virginia, Gestamp Togliatti, Sofedit Poland, Edscha Kunshan, Gestamp
Baires Loma Hermosa, Gestamp Adral, Matricerias Deusto y Gestamp
Tooling & Portotypes) siendo las 4 Gltimas de actividad matricera.

Casi la totalidad de los centros productivos estan incluidos en el GHSI, el resto
lo harén a lo largo de 2015. En 2014 adaptamos el estandar para incorporar a la
actividad matricera de las empresas de la Division TTE.

Durante 2014, casi la mitad
de los centros productivos del
Grupo fueron auditados.
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Accidentes

Entre los indicadores tradicionales, el indicador mas representativo para nosotros
es el Indice de Gravedad dado que es un compendio de la cantidad de accidentes
y la gravedad de los mismos.

El indice de Gravedad lo complementamos con la Duracién Media para poder
valorar si los resultados se deben a la cantidad de accidentes o a la gravedad de
los mismos.

Estos indices hacen referencia trabajadores propios y de subcontratas o ETTs que
desarrollen tareas propias o necesarias a nuestra actividad.

2012 2013 2014
indice de Gravedad' 0,22 0,19 0,18
indice de Duracién Media? 14,0 13,9 13,5
Accidentes Mortales?® 1 1 2

" [ndice de Gravedad: n° jornadas laborables (L-V) perdidas/mil horas trabajadas.
2 Duracién Media: n° de jornadas laborables (L-V) perdidas/n® de accidentes con baja.
3 N° de Accidentes Mortales: n® accidentes mortales ocurridos.

En la tabla se puede apreciar que el Indice de Gravedad mejora en un 5% con
respecto al afo anterior, manteniendo la Duracién Media estable y bastante
contenida. Esto es sintoma de que conseguimos reducir accidentes graves y leves
en igual medida.

Tenemos que lamentar sin embargo 2 accidentes mortales en 2014: uno en Brasil
por atrapamiento en una prensa durante una tarea de mantenimiento y otro en
México durante la manipulacion de una carga con una grua.

Condiciones de Trabajo y Gestion de la Prevencion

Como en anos anteriores, los centros productivos establecieron planes de
acciones individuales para llegar a un objetivo de mejora que se fija en funcién del
desempenio del afo anteriory la situacion de partida.

Realizamos un seguimiento periddico de la evolucién de estos planes de accion
tomando como base el GHSI. Para ello, auditamos todas las mejoras que los
centros productivos realizan y realizamos auditorias completas a cada centro
cada dos anos para evaluar su estado en todos los aspectos del GHSI.
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En 2015 existe el objetivo
de mejorar un 10% tanto
las Condiciones de Trabajo
como la Gestion de la
Prevencion.

Condiciones de Trabajo  Gestion de la Prevencion
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Personal Inversiones en
dedicado a [a gestion 148 mejoras de 6,0
de [a sequridad y salud personas seguridad y salud millones de euros

Division

Valor % mejora’ Valor % mejora’
Europa Norte 57 6% 52 9%
Europa Sur A 2% 42 -1%
América del Norte 47 -5% 53 -18%
América del Sur 38 21% 39 19%
Asia 60 6% 58 9%
Edscha 63 7% 71 10%
TTE 79 - 87 -
Gestamp 51 5% 51 L%

' La division TTE se ha incorporado durante el 2014
2 Los porcentajes de mejora se calculan teniendo en cuenta el resultado obtenido en
el 4° trimestre de 2013 y sin incluir empresas incorporadas en el 2014.

La mejora obtenida en el 2014 fue del 5% en Condiciones de Trabajoy 4% en
Gestién de la Prevencion.

402013 402014

() 32 (43%) 35 (44%)

27 (36%) 22 (27%)

o 15 (21%) 23 (29%)
74 80

Durante el 2014 aumentamos un 8% el nimero de centros con “buen
desempenio” (zona verde).

Programas 8 4 Formacion 240597 horas

de control de
[1sgos millones de euros 0,9 millones de euros

PRL

[V BEST PRACTICE

Mejora de las condiciones de trabajo: proteccion de incendios en
las lineas de produccion de estampacion en caliente.

En el proceso de estampacion en caliente es necesario calentar (as chapas de acero hasta alcanzar cerca de 900°C. Por
otra parte, las maquinas que realizan el moldeado posterior de la chapa poseen instalaciones hidraulicas que pueden llegar
a presentar fugas de aceite. EL contacto del aceite procedente de estas fugas con la chapa incandescente, hacia que se
produjeran incendios. Dependiendo del tiempo de respuesta y de la cantidad de aceite derramada, el incendio podia (legar a
tener graves consecuencias para la instalacion e incluso para las personas.

Conscientes del riesgo, decidimos iniciar un proyecto en 2012 con la idea de eliminar o al menos controlar estas situaciones.

Creamos un equipo de trabajo y realizamos una evaluacién completa y precisa del riesgo a través de dos ingenierias
especializadas que realizaron el trabajo sobre dos lineas de produccién, una en Espafia y otra en Alemania. En abril de
2013 dimos criterio a todas las plantas del Grupo para instalar los sistemas de extincién de incendios mas eficaces que
permitieran controlar un incendio en estas condiciones.

No obstante, continuamos trabajando para intentar eliminar el riesgo y finalmente, tras muchas pruebas y un trabajo
profundo con varios fabricantes de aceites y el fabricante de las maquinas, encontramos (a solucién definitiva mediante el
empleo de aceites especificos con resistencia a la inflamacién.

Se dio la orden por tanto de cambiar el aceite en todas las lineas de produccién. A finales de 2014 se habia realizado el
cambio de aceite en el 71% de las lineas de estampacion en caliente, Lo que ha supuesto un gasto de 2 millones de euros
aproximadamente y la eliminacién del riesgo de incendio.
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COMPROMISO CON
LOS EMPLEADQOS

La comunicaciéon con nuestros empleados asi como la comunicacién con sus
representantes son fundamentales para Gestamp, puesto que permite construir
relaciones de abiertas y de confianza. Cumplimos con la legislacién aplicable en
todos los paises donde operamos en lo que se refiere a consulta y participacion.
Facilitamos ademads canales de comunicacidn bidireccional para aportarles
informacion relevante pero también para entender sus preocupaciones e
inquietudes reales.

Para ello, establecemos distintos canales de comunicacién que ademas nos
permiten potenciar la cooperacion y la implicacion en la cultura corporativa de
todos los empleados en los distintos niveles: a nivel de planta, nivel regional y
nivel corporativo.

N

i

Centro de trabajo

Cada centro dispone de sus propios
canales formales decomunicacion
entre la empresa y los empleados. Las
herramientas de comunicacion mas
habituales son: intranet local, boletines

internos, encuestas de satisfaccion
y clima laboral o buzén =~
de sugerencias. i , '

Comunicacion A nivel regional

con lOS Construimos relaciones
emp[eados abiertas y de confianza con los
representantes de los trabajadores

pr para proporcionarles informacion
@ relevante de su interésy
I 4 comprender sus inquietudes.
A nivel corporativo

Con el fin de reforzar la cultura global
del Grupo, contamos con una intranet
corporativa (One Gestamp) donde los
empleados pueden estar informados
de las cuestiones mas relevantes de la
organizacion, no sélo a nivel corporativo,
sino también a nivel de division, planta
e individual. A partir de 2013, también
cuentan adicionalmente con los
canales de comunicacion
establecidos en el Cddigo
de Conducta.

Los centros de produccion
realizan encuestas de
satisfaccion a los empleados
con el objetivo de conocer de
primera mano su opinion y
aquellos asuntos relevantes
para ellos.

1. 1 17 mujeres se

incorporaron en 2014 a los
centros productivos, casi un
43,2% mas respecto a 2013.

Aumento del 3 %

el nimero de mujeres
dentro del Grupo.
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Podemos englobar en 4 grupos los asuntos relevantes a nivel global en relacion a
nuestros empleados:

-

Beneficios Formacion
sociales y desarrollo

Gestamp con
sus empleados

"

lgualdad Derechos

lgualdad

Presencia de las mujeres

Tradicionalmente, el sector de la automocién se caracteriza por tener mano de
obra fundamentalmente de género masculino. Para avanzar hacia una mayor
incorporacion de la mujer en nuestro negocio, el 41% de las empresas del Grupo
Gestamp cuentan con un Plan de Igualdad especifico, lo cual ha contribuido a que
durante el afno no hayamos recibido ninguna denuncia por discriminacion a través
de los canales establecidos.

En 2014, 1.117 mujeres se incorporaron a los centros de trabajo, casi un 44% mas
respecto a 2013, lo que implica que en total en el Grupo el 18% de los empleados
eran mujeres respecto al 15% del afio pasado.

2013 2014
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0
’8%
de los centros con politicas
especificas de

No Discriminacion en la
seleccion y contratacion.

1,9%

de (as personas que trabajan
en Gestamp en el 2014 tenian
alguna discapacidad.

Se contrataron productos y
Servicios a centros especiales
por mas de un millon de
euros, Lo que supone un
incremento del

12 % respecto

al ano pasado.

Transparencia e integridad en los procesos de seleccign

A pesar de que cada centro selecciona a su personal de manera auténoma,
existen normas comunes para todo el Grupo: mantenemos una politica de
seleccion rigurosa y objetiva, con un claro compromiso de no discriminacién,
tomando decisiones de acuerdo al perfil profesional del candidato (habilidades,
méritos y capacidades) y a las necesidades del Grupo. Asimismo, se tienen en
cuenta otros aspectos, como favorecer la contratacion de personal local o de
participantes de programas de formacién o practicas del Grupo.

Apoyo a las personas con discapacidad

Este apoyo se materializa a través de dos vias: por un lado, facilitar el acceso a
puestos de trabajo a personas con discapacidad, y por otro adquirir productos y
servicios de centros especiales de empleo.

13,4

millones de euros
invertidos en formacion.

Horas anuales de
formacion por empleado

+3%

2014

Tecnologia y Procesos

Lo que nos hace expertos, nuestro saber.

Por ejemplo:

“Programa de Formacion de Estampacion en

Caliente” (México)
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Formacion y desarrollo profesional

Formacion

Nuestro sector requiere profesionales altamente cualificados, con conocimientos
técnicos especificos de su area de trabajo. Para fomentar la excelencia en sus
actividades invertimos en acciones formativas que les permitan desarrollar sus
capacidades y mantener un alto nivel conocimientos.

En Gestamp gestionamos la formacién en dos niveles diferentes:

Formacion en los centros de produccion

La formacién a nivel local en los centros productivos se caracteriza por ir
enfocada a cubrir los aspectos mas técnicos y especificos necesarios para un
adecuado desempeno de las funciones de los trabajadores. En total, durante el
2014 se impartieron 928.831 horas de formacién en los centros de produccion.

Formacion a nivel corporativo: Gestamp Global Learning

En Gestamp contamos con un modelo para la gestion de la formacion a nivel
corporativo basado en planes individuales acordes a las funciones, necesidades
y objetivos de cada individuo. Este modelo se apoya en la plataforma online
“Gestamp Global Learning”, en la que se diferencian cuatros ejes principales de
la formacion:

Academia de Liderazgo

Aprende para tu futuro profesional.

Por ejemplo:
“Programa de Desarrollo de
Directivos del Area de Calidad”

El 28.500 horas | ¢®
2 de formacion | a@@s

® 19 ingenieros

=] 1.100 horas 0®¢ 11alumnos de la
. £ de formacién | 9888 Alta Direccion

Academia profesional

Adquiere las habilidades que necesitas

para tu puesto.

Por ejemplo: “Plan de Formacién de Gestién de

Proyectos de IT”

Formacion

Gestamp

Academia Global

Adquisicion de conocimientos y
competencias clave del Grupo Gestamp.
Por ejemplo:

“Cddigo de Conducta-Normativa

=| 4.000 horas de e®e¢ 260alumnos
formacion aMe ¢ ireadelT

de Obsequios y Atenciones”

Pz 100% °
! e-learning cass 1.213alumnos

64,5% de los presentan lograron la certificacion

Project Manager Professional
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1.240

empleados fueron
promocionados
durante el ano.

Dentro de la formacion corporativa y en la parte de Tecnologia y Procesos, cabe
destacar que en 2014 se puso la primera piedra del Gestamp Technology Institute
(GTI). Se trata de un centro de excelencia especializado en formacion en nuevas
tecnologias de automocion en Vizcaya (Espaia). En él se impartira, entre otros,
formacion en Estampacion en Caliente o Investigacion y Desarrollo.

Servira para que los profesionales de Gestamp, y aquellas personas de fuera de
Gestamp que deseen especializarse en tecnologias y procesos del sector, reciban
formacion en las areas de actividad mas avanzadas y criticas para la empresa.

Estd previsto que el Gestamp Technology Institute comience su actividad en
septiembre de 2015.

Desarrollo profesional

En Gestamp consideramos la promocién laboral como una oportunidad de
reconocer y mejorar la situacion laboral de los empleados. Con ello se pretende
motivar a las personas, reconociendo el desarrollo de sus capacidadesy
aptitudes profesionales y adaptandolas a un mayor nivel de responsabilidad,
proponiéndole nuevos retos y expectativas.

EL 56% de los centros de produccion cuentan con politicas de desarrollo
profesional, y el 90% consideran criterios de desempefio profesional individual en
la revision salarial.

Derechos

En Gestamp respetamos los derechos de los trabajadores que marca la legislacion
en cada pais en el que nos encontramos. Asimismo, mediante nuestro Cédigo de
Conducta reforzamos nuestro compromiso con el respeto de los Derechos Huma-
nos asegurando a través de su cumplimiento que no se produzcan violaciones de
los derechos humanos de los trabajadores y de su @mbito de influencia en ninguno
de los centros de trabajo del Grupo, y que en el caso de producirse, exista un canal
de denuncias adecuado que permita solventar de manera répida y eficaz dicha
situacion no admisible dentro del Grupo.

El 9 2 % de los centros

de trabajo tienen un marco
juridico de libertad de
asociacion y derecho de
negociacion colectiva. En
el 8% restante el Grupo
establece (as medidas
necesarias para evitar
practicas abusivas.
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Gestamp manifiesta a través de su Cédigo de Conducta su voluntad de colaborar
con los sindicatos y demés organizaciones que nuestros empleados elijan de forma
colectiva para representarles dentro del marco legal correspondiente.

Cada centro, como regla general, tiene su propio acuerdo colectivo, que se nego-
cian periddicamente y detalla las condiciones de trabajo, derechos y deberes.

Esta politica hace que cada centro pueda adaptarse a sus propias circunstanciasy
necesidades especificas, al rendimiento econdmico y su productividad. Ademas per-
mite que los trabajadores se identifiqguen mejor con su propio comité de empresa.

Beneficios Sociales

Los beneficios sociales, entendidos como las prestaciones voluntarias otorgadas
a los empleados mas alla de lo establecido por la legislacién o convenios
colectivos, son una muestra mas del compromiso de Gestamp con sus empleados
y su bienestar.

Es por ello que un porcentaje significativo de nuestras empresas ofrece a sus
empleados diferentes beneficios sociales. Cada una de ellas en funcién de
sus presupuestos, tipologia de plantilla o acuerdos alcanzados, ofrece unos u
otros beneficios, que contribuyen a mejorar las condiciones laborales de sus
empleados.

Beneficios sociales (% de empresas que ofrecen beneficios sociales a los empleados)

Plan de pensiones /
jubilacion

387%

v v v
Sequro de vida y/o Ayuda guarderias Ayuda
accidentes ylo colegios comida

12% 267 607%

61 % de los centros con

Politicas de Conciliacion
Profesional-Personal.

Ademds, dada nuestra distribucidn geografica en 20 paises, cada uno con su
propia legislacion y cultura, nos centramos en cumplir las leyes y convenios
colectivos en materia laboral, y asi mismo, analizamos distintas medidas de
conciliacion de la vida profesional y personal, como la flexibilidad horaria o la
reduccion de jornada o variacion de horarios, entre otras.
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AMPLIACION DE
GRUPO GESTAMP

MODELQ DE GOBIERNO

Actualmente, el Grupo Gestamp esta formado por Gestamp Automocién S.A.

y sociedades dependientes, distribuidas en Europa, América, Asia y Oceania.

La Sociedad Dominante forma parte, a su vez, de un grupo encabezado por su
socio mayoritario: Acek, Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. (antes Corporacidn
Gestamp, S.L., habiendo realizado el cambio de denominacién social por acuerdo
de la Junta General Extraordinaria y Universal de la sociedad celebrada el 5

de febrero de 2015 y elevado a publico en la misma fecha) realizando con las
sociedades que lo integran, transacciones comerciales y financieras significativas
en los términos y condiciones establecidos entre las partes, los cuales son
coincidentes con las condiciones normales del mercado.

El conjunto de las filiales del Grupo centra su actividad en el desarrollo

y fabricacion de componentes metélicos para la industria del automovil
(estampacién, montaje, soldadura y unién de formatos) asi como la construccion
de matrices. Por otra parte, hemos reforzado nuestra presencia en ciertos
servicios enfocados a la investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias,
adquiriendo nuevas sociedades que han contribuido a este avance.

A pesar del crecimiento exponencial en los Ultimos afos, una de las
caracteristicas que mantenemos y mas nos caracteriza es nuestro valor de
Gestamp como empresa familiar: el vinculo existente entre la presidencia y el
devenir de la organizacion es el mayor garante de una gestion orientada al éxito
en el largo plazoy, por tanto, a la sostenibilidad.
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EUROPA

= Gestamp Servicios, S.A.

= Adral, Matriceria y Puesta a Punto, S.L.

= Almussafes Mantenimiento de Troqueles, S.L.
= Automotive Chassis Products, UK Limited
= Autotech Engineering Deutschland, Gmbh
m Autotech Engineering R&D, UK Limited

= Autotech Engineering, AIE

= Bero Tools, S.L.

m Beycelik Gestamp $asi Otomotiv

m Beycelik Gestamp, A.S.

m CP Projects limited

m Diede Die Developments, S.L.

= Edscha Automotive Hauzenberg, GmbH

m Edscha Automotive Hengersberg, GmbH
m Edscha Automotive Italia, S.R.L

= Edscha Automotive Kamenice, S.R.0.

m Edscha Briey, S.AS.

m Edscha Burgos, S.A.

m Edscha Dienstleistungs, GmbH

m Edscha Engineering France, S.A.S.

m Edscha Engineering, GmbH

m Edscha Hauzenberg Real Estate, GmbH & Co KG
m Edscha Hengersberg Real Estate, GmbH & Co KG
m Edscha Holding, GmbH

= Edscha Hradec, S.R.0.

s Edscha Kunststofftechnik, GmbH

m Edscha Santander, S.L.

= Edscha Togliatti, LLC

m Edscha Velky Meder, S.R.0.

m Essa Palau, SA.

= Esymo Metal S.L.

= G Finance Luxembourg, S.A.

= Gestamp 2008, S.L.

s Gestamp 2017, S.L.U.

m Gestamp Abrera, S.A.

m Gestamp Aragon, S.A.

= Gestamp Automocion, S.A.

= Gestamp Aveiro- Industria e acessorios de Automoveis, S.A.

s Gestamp Beycelik Craiova, S.R.L

m Gestamp Bizkaia, S.A.

m Gestamp Cerveira, Lda.

m Gestamp Esmar, S.A.

= Gestamp Finance Slovakia, S.R.0.
= Gestamp Funding Luxembourg S.A.
m Gestamp Galvanizados, S.A.

= Gestamp Global Tooling, S.L.

m Gestamp Griwe Haynrode, GmbH

Gestamp Holding México, S.L.
Gestamp Holding Rusia, S.L.
Gestamp Hungaria, Kft

Gestamp Ingenieria Europa Sur, S.L.
Gestamp Levante, S.A.

Gestamp Linares, S.A.

Gestamp Louny, S.R.0.

Gestamp Manufacturing Autochasis, S.L
Gestamp Metalbages, S.A.

Gestamp Mor, KFT

Gestamp Navarra, S.A.

Gestamp North Europe Services, S.L
Gestamp Noury, S.A.S.

Gestamp Palencia, S.A.

Gestamp Polska, S.P. Z.0.0

Gestamp Prisma, S.A.S.

Gestamp Ronchamp, S.A.S.
Gestamp Severstal Kaluga, LLC
Gestamp Severstal Vsevolozhsk, LLC
Gestamp Solblank Barcelona, S.A.
Gestamp Solblank Navarra, S.L.U
Gestamp Sweden, AB

Gestamp Tallent, Limited

Gestamp Tech, S.L

Gestamp Technology Institute, S.L.
Gestamp Togliatti

Gestamp Toledo, S.A.

Gestamp Tool Hardening, S.L.
Gestamp Tooling Services AlE
Gestamp Try Out Services, S.L.
Gestamp Umformtechnik, GmbH
Gestamp Vendas Novas, Ltda.
Gestamp Vigo, S.A.

Gestamp Washington, UK Limited
Gestamp Wroclaw Sp.z.0.0.

Gestion Global de Matriceria, S.L.

GMF Holding GmbH

Industrias Tamer, S.A.

Ingenieria Global Metalbages, S.A.
Ingenieria y Construccion de Matrices, S.A.
IxCxT, S.A.

Loire SAFE

Matriceria Deusto, S.L.

Metalbages Aragon P21, S.L.U.
Metalbages P51, S.L.

Mursolar 21, S.L.

Societe civile Inmobiliere de Tournan Responsabilité
Limitee

Gestamp Griwe Hot Stamping, GmbH
Gestamp Griwe Westerburg, GmbH
Gestamp Hardtech, AB

Gestamp Holding Argentina, S.L.
Gestamp Holding China, AB
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Societe Generale de Financement, S.A.
Sofedit, S.A.S

Tavol Internacional SGPS, Lda.
Todlem, S.L.
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AMERICA DEL SUR

Edscha Do Brasil, Ltda.
Gestamp Argentina, S.A.
Gestamp Baires, S.A.

Gestamp Brasil Industria de Autopecas, S.A.
Gestamp Cérdoba, S.A.

AMERICA DEL NORTE

Edscha Automotive Michigan, INC
Gestamp Aguas Calientes, S.A. de C.V.
Gestamp Alabama, LLC

Gestamp Cartera de Mexico, S.A. de C.V.
Gestamp Chattanooga, LLC

Gestamp Mason, LLC

Gestamp Mexicana de Servicios Laborales S.A. de C.V.

Gestamp North America, Inc
Gestamp Puebla Il, S.A. de C.V.

Gestamp Puebla, S.A. de C.V.

Gestamp Servicios Laborales de Toluca, S.A. de C.V.
Gestamp South Carolina, LLC

Gestamp Toluca, S.A. de C.V.

Gestamp West Virginia, LLC

GGM Puebla Servicios Laborales, S.A. de C.V.

GGM Puebla, S.A. de C.V.

Mexicana Servicios Laborales, S.A. de C.V.

ASIA

Anhui Edscha Automotive Parts, Co. Ltd.

Edscha Aapico Automotive Co. Ltd.

Edscha Automotive Components Kunshan Co.Ltd.
Edscha Automotive Technology (Shanghai) Co.Ltd.
Edscha PHA Ltd.

Gestamp Autocomponents Dongguan, Co. Ltd.
Gestamp Autocomponents Kunshan, Co. Ltd.
Gestamp Autocomponents Shenyang, Co Ltd.
Gestamp Automotive Chennai Private Limited

Gestamp Automotive India, Private Limited

Gestamp Automotive Sanand, Private Limited
Gestamp Edscha Japan, Co. Ltd.

Gestamp Kartek, Corporation

Gestamp Metalforming ( Wuhan), Ltd.
Gestamp Services India, Private Limited

Jui Li Edscha Body Systems, Co. Ltd.

Jui Li Edscha Hainan Industry Enterprise, Co.
Shanghai Edscha Machinery, Co. Ltd.
Sungwoo Gestamp Hitech Pune Pvt, Ltd.

OCEANIA

= Jui Li Edscha Holding, Co. Ltd.

SEDES CORPORATIVAS

GESTAMP AUTOMOCION

Poligono Industrial de Lebario

48220 Abadifo - Vizcaya (Espana)

GRUPO GESTAMP
C/ Alfonso XII 16
28014 Madrid (Espanial
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Estructura accionarial a 31 de diciembre de
2014

35%

— 65%

® Grupo Arcelor Mittal

® Acek Desarrollo y Gestién Industrial

Capital social

Gestamp Automocion, S.A. es una Sociedad Andnima constituida conforme

a la legislacion espanola. Su capital social asciende a 288.236.775,30 euros
representado por 4.795.953 acciones de 60,10 euros de valor nominal cada una
teniendo todas ellas iguales derechos y obligaciones. El capital social se haya
integramente suscrito y desembolsado. Se puede encontrar més informacion
sobre Capital Social en el Informe de Cuentas Anuales Consolidadas 2014.

El Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion es el maximo érgano de gobierno del Grupo
Gestamp y actla como centro de decision en cuanto a la gestion de la compania,
exceptuando aquellas materias reservadas a la Junta General de Accionistas.

El Consejo de Administracion estd actualmente compuesto por 9 miembros, de
los cuales 3 son consejeros ejecutivos y 6 son consejeros externos dominicales.

CARGO

NOMBRE CONDICION

Presidente

D. Francisco José Riberas Mera Ejecutivo

Holding Gonvarri, S.L.

Secretario y Consejero Delegado o Ejecutivo
Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera
) Gestamp Bizkaia, S.A. ] _
Vocal 'y Consejero Delegado _ o Ejecutivo
Rpte: D. Francisco José Riberas Mera
Risteel Corporation, B.V. o
Vocal _ , Dominical
Rpte. D. Francisco Lopez Pena
Autotech Engineering, A.LLE. o
Vocal ) Dominical
Rpte: D. Juan Maria Riberas Mera
Vocal D. Angel Gamboa Llona Dominical
Arcelormittal Basque Holding, S.L., o
Vocal ) Dominical
Rpte: D. Jean Martin Van der Hoeven
Arcelormittal Aceralia Esperbras, S.L. o
Vocal . Dominical
Rpte: D. Geert Maurice Van Poelvoorde
Arcelormittal Gipuzkoa, S.L.U. o
Vocal Dominical

Rpte: D. Gonzalo Urquijo Fernéndez de Araoz

El Presidente del Consejo de Administracion, D. Francisco José Riberas Mera, es
asimismo Presidente (CEO] del Grupo Gestamp. De acuerdo con el articulo 27 de
los Estatutos Sociales, el cargo de administrador no ha sido remunerado durante
el ejercicio 2014.

Ninguna de las sociedades que conforman el Grupo Gestamp ha concedido a los
miembros del Consejo de Administracién anticipos o han asumido obligaciones
en materia de pensiones y seguros de vida en su beneficio.
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En el ano 2014, hemos apostado por reforzar nuestra estructura corporativa
creando nuevas areas de gestion que contribuyan a la consecucién de los
objetivos estratégicos del Grupo:

= Corporate Organization: entre sus funciones esta el liderazgo y desarrollo de

los proyectos relacionados con el programa One Gestamp, como, por ejemplo,
Process Taxonomy y Product Creation Process.

Quality: su objetivo continua siendo mejorar y estandarizar los niveles de
calidad de nuestros productos y servicios.

La funcion de compras se divide en dos areas:
= Purchasing BUG (BOM, Utilities and Generals)

= Purchasing Capex & Tooling: se crea esta nueva area estratégica para el
Grupo con la que pretendemos mejorar los niveles de Capex, asi como la
rentabilidad y las sinergias a través de una mayor integracién con Compras
y las Divisiones.

Comité de Direccion

El Comité de Direccidén estd compuesto por las siguientes personas:

= Francisco J. Riberas, Presidente y Consejero Delegado

= Francisco Ldpez, Vicepresidente y Director General Financiero

= Manuel de la Flor, Director General de Recursos Humanos

= David Vazquez, Director General de Asesoria Juridica

= Unai Aguirre, Director General de la Divisién Europa Norte

= José Maria Ardevol, Director General de la Divisién Europa Sur

= Manuel Lépez, Director General de la Division Mercosur

= Jeffrey Wilson, Director General de la Division América del Norte y Asia
= Torsten Greiner, Director General de la Unidad de Negocio de Mecanismos

= Maria José Armendariz, Directora General de la Unidad de Negocio de
Chasis

= Jon Barrenechea, Director General de la Division Tecnologia y Equipos
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GRUPOS DE INTERES

En Gestamp somos conscientes de que nuestros grupos de interés definen el
desarrollo de nuestro negocio. Conocer y cumplir sus necesidades y expectativas
supone por tanto una maxima para nosotros, y por ello nos volcamos en
desarrollar una relacion duradera, cercanay de confianza.

Nuestro Grupo potencia una comunicacion fluida y constante con nuestros grupos de interés,
con el fin de dar una respuesta rapida y eficaz a sus expectativas.

> Empleados
> Cliente
> Acci

> Socios empresariales

> Comunidades locales

> Administraciones Piblicas
> Asociaciones Sectoriales
> Sociedad

> Usuarios finales
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GRUPO DE INTERES

EXPECTATIVAS

CANAL DE COMUNICACION

Respeto de sus derechos.
Ambiente de trabajo seguro y saludable.
Formacion para su crecimiento profesional y el correcto

m Cddigo de Conducta.
= Contacto directo personal a
nivel de centro.

Empleados desempeno de sus labores. = Intranet corporativa: One

m Estabilidad laboral y salarios adecuados en funcion de la Gestamp.
responsabilidad, tareas y situacion geografica.

m Productos que cumplan o superen las caracteristicas y = Contacto operativo diario con
niveles de calidad y sequridad requeridos, a un precio las plantas de los clientes.
competitivo. = Reuniones anuales a nivel

= Proveedor situado préximo a las areas donde el cliente tiene corporativo.
localizadas sus fabricas y que garantice el suministro. = Auditorias del cliente.

Clientes = Socio comercial con el que evolucionar hacia productos = Visitas del cliente a los
finales mas innovadores, seguros, ambientalmente centros de produccién.
responsables e inteligentes, respondiendo a las demandas s Web corporativa.
de la sociedad.

m Garantizar el cumplimiento de los DDHH en toda la cadena
de valor del sector automocion.

m Una rentabilidad segura y elevada. = Consejos de Administracion

= Una compania con un enfoque de permanencia en el tiempo » Informes de resultados

Accionistas basado en la sostenibilidad. financieros trimestrales.

= Confianza: Gestamp como una compania sélida, en = Web corporativa.
crecimiento y con una correcta reputacion empresarial.

. m Alianzas que aporten rentabilidad y sinergias. = Consejos de Administracion.
Socios Socios con una situacion financiera estable, en crecimiento y m Informes de resultados

empresariales

solvente.
Compania con una adecuada reputacion empresarial.

financieros trimestrales.
= Web corporativa.

Inversores/
financiadores

Una rentabilidad segura y elevada de los bonos emitidos.
Confianza: Gestamp como una compania sélida, en
crecimiento y con una correcta reputacion empresarial.

m Informes de resultados
financieros trimestrales.
m Conferencias, foros,
reuniones y conferencias.
= Web corporativa.

Relaciones estables y duraderas que aseguren una relacion
comercial rentable a largo plazo.
Condiciones de pago adecuadas y on time de los productos y

= Portal de Proveedores
Gestamp.
= Cddigo de Conducta.

Proveedores servicios proporcionados. = Contacto directo a nivel de
= Exigencia de requisitos “aguas arriba” asumibles en la centro.
cadena de valor del sector.
= Generacion de un impacto positivo en la zona, debido = Web corporativa.
principalmente a la dinamizacién econdmica, la generacién de = Didlogo a nivel local.
empleoy el desarrollo social.
Sociedad m Plantas respetuosas con el entorno.

= Conducta ética que asegure el correcto desarrollo del tejido

empresarial y que permita la generacion de valor en el
entorno.

Administraciones
Publicas

Cumplimiento de la legislacion de aplicacion.
Generacion de empleo y rigueza.

Contribucién al tejido productivo / empresarial.
Contribucion fiscal.

Inversion en [+D+i.

= Comunicacién mediante
el area corporativa de
Relaciones Institucionales y
Comunicacion.

= Web corporativa.

Asociaciones
Sectoriales

Suma de esfuerzos para la defensa colectiva de intereses del
sector.

Companias con una elevada reputacion empresarial que
contribuyan de forma positiva a la imagen del sector.

m Participacion en foros,
charlas y reuniones de
nuestro sector.

Usuarios finales

Productos finales mas seguros, respetuosos con el medio
ambiente e innovadores.
Productos finales que supongan un menor mantenimiento.

m Reunionesy colaboraciones
con nuestros clientes para
conocer las necesidades y
expectativas de sus propios
clientes y dar respuesta.

Con el fin de lograr una
comunicacion eficaz y veraz
de nuestro desempeno, desde
el 2012 hemos publicado
anualmente la “Memoria de
Sostenibilidad de Gestamp™.
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SOBRE LA MEMORIA

ALCANCE

La presente Memoria hace referencia al periodo comprendido entre el 1 de
eneroy el 31 de diciembre de 2014, y aplica a todas las actividades del grupo en
las regiones en las que estamos presentes.

La informacidn cuantitativa recogida en los capitulos de Sostenibilidad como
permanencia en el tiempo (apartado Compromiso con el Medio Ambiente] y Las
Personas como artifices del éxito (apartados Sistema de Gestién en Seguridad
y Salud y Compromiso con los empleados) se refieren exclusivamente a los
centros de trabajo que contestaron a los cuestionarios para recabar informacion
para la redaccion de esta Memoria que representan 105 centros y 30.657
empleados.

En el caso de limitaciones en el alcance, cobertura, cambios en el perimetro
de consolidacién u otras limitaciones de la informacion, se han realizado las
oportunas especificaciones, bien a lo largo de los capitulos o en las tablas de
indicadores de desempefio Global Reporting Initiative (GRI).

Ademds, nos apoyamos en otros informes para informar mas especificamente
de ciertos asuntos, como por ejemplo las Cuentas Anuales consolidadas del
Grupo Gestamp correspondientes al ejercicio terminado a 31 diciembre de 2014,
en este caso, con el fin de reforzar la informacién en el &mbito econdmico.
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SOBRE LA MEMORIA

I MATERIALIDAD INDICE DE CONTENIDOS
A E INDICADORES GRI

La Memoria de este afio ha avanzado hacia un enfoque mas ejecutivo y mas
centrado en los aspectos relevantes para el Grupo.

> Diversificacion geogréflca, Por una parte, mantenemos un didlogo constante y activo con nuestros grupos
de clientes y prUdUCtOS de interés (Ver Grupos de interés) con el fin de conocer qué aspectos son mas
importantes para ellos, y, como medida complementaria, tras la publicacién
anual de la Memoria, consultamos su opinidn acerca de ésta mediante una

Las siguientes tablas hacen referencia al estandar internacional Global Reporting Initiative (GRI) en su versién 3.1, nivel
de aplicacién A+. En él se detallan las paginas de la Memoria de Sostenibilidad de Gestamp 2014 donde se encuentran los
indicadores o en su defecto, su desarrollo o explicacién de omision.

> Consumo de materias encuesta de opinidn. En la encuesta de la Memoria de Sostenibilidad del 2013
. del Grupo Gestamp, nuestros stakeholders nos transmitieron como puntos de Grado de Principios
primas mejora la exposicion de datos anuales que permitieran una mejor comparativa, y Indicador  Descripcidn Referencia reporting Pacto
resaltar el planteamiento en cuanto a eficiencia energética del Grupo. Mundial
> Solidez financiera y Por otro lado, partimos de premisas fundamentales del Grupo - como nuestro
; ; . plan estratégico y nuestros principios corporativos - para determinar los ESTRATEGIA Y ANALISIS
CapaCldad de inversion contenidos del presente documento. Adicionalmente, con el objetivo de
complementar la informacidn a presentar hemos realizado un andlisis especifico 11 Declaracion del méximo responsable de la toma de decisiones Pdginas 4-b
Aol ; ; de los temas relevantes de nuestro sector en materia de sostenibilidad. de (3 organizacion sobre la relevancia de a sostenibilidad para la @
> Andlisis de ciclo de vida orgniaciny 1 stetega
., 1.2 Descripeidn de los principales impactos, riesgos y oportunidades Pdginas 10-15, 44-46 ®
> Reduccion de pesos
y de emisiones 2 PERFIL DE LA ORGANIZACION
ESTAN DAR |N T E R NACI O NAL 21 Nombre de a organizacion Pdginas 6, 81 @
> Seguridad y confort 22 Principales marcas, productos y/o servicios Péginas 8-9, 21, 81-83 ®
23 E_st_rqctura ope_rativa dela 0(ganiza;i0n, inctuida_s las pr_incipales Pdginas 81-83 ®
> Eficiencia Como en afos anteriores, hemos considerado en la elaboracién de la Memoria divisiones, entidades operativas, filiales y negocios conjuntos (JVs)
el estandar |nte_rnaC|onal Globa}l Report[ng'lmnatlve (GRI) en su version 3.1, 24 Localizacion de la sede principal de la organizacién Pagina 83 ®
alcanzando el nivel de aplicacién A+. Asi mismo, hemos recogido nuestra
> Co-desarrollo respuesta a los diez Principio del Pacto Mundial. 25 Nimero de paises en los que opera La organizacidn y nombre de Paginas 7, 81-83
los paises en los que desarrolla actividades significativas o los que ®
.. . sean relevantes especificamente con respecto a los aspectos de
> Eticaen los NEJocIos sostenibilidad tratados en la memoria
2.6 Naturaleza de la propiedad y forma juridica Pdginas 84-85 @

> Calidad R EVlSl [j N | N D E PE N D | E N T E 27 Mercados servidos (incluyendo el desglose geografico. los sectores ~ Paginas 7. 19-21, 81-83 ®

que abastece y los tipos de clientes/beneficiarios)

> Formacidn y Capacitacién 28 Dimensiones de la organizacidn informante, incluido: nimero Péginas 6-7, 46-48, 69
C Lfin de ref l dad tud de la inf . ol de empleados, nimero de operaciones, ventas netas (para
_ _ on el fin de reforzar la veracidad y exactitud de la informacion expuesta a lo largo organizaciones sector privado) o ingresos netos (para organizaciones ®
> |mpact0 economico y social de la Memoria, ésta ha sido revisada por Ernst&Young segun: sector publico), capitalizacion total, desglosada en términos
. , . ) L ) de deuda y patrimonio neto y cantidad de productos o servicios
en las comunidades locales m La Guia de Actuacion sobre trabajos de revision de Informes de Responsabi- prestados
lidad Corporativa emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de
Espafia (ICJCE). 29 Cambios significativos durante el periodo cubierto por a memoria  Pdginas 7, 81-86
en el tamaflo, estructura y propiedad de la organizacidn, incluidos;
= La Norma ISAE 3000 Assurance Engagements Other than Audits or Reviews of La localizacion de las actividades o cambios producidos en las ®
Historical Financial Information emitida por el International Auditing and As- ?lzsmzse'galﬂiafamb‘os en la estructura del capital social y otros
surance Standard Board (IAASB] de la International Federation of Accountants P P
(IFAC], con un aseguramiento limitado. 2.10 Premios y distinciones recibidos durante el periodo informativo Supler Excellence Award 2014 (General Motors)
Premio Excelencia en Calidad 2014 (Opel
Ademas, las cuentas anuales de Gestamp S.Ay sociedades dependientes se Europa e Eceencia n Calad 01 (Opel

Supplier Quality Award (Nissan)

auditan anualmente por empresas externas independientes conforme a la Proyecto exterorde gran empresa (COFIDES)

legislacion vigente.

América del Norte  Supplier Award Excellence in Value (Honda)

Ameérica del Sur  Fundacién Junior Achievement por su compromiso con la educacion

Asia Quality Excellence (Volvo)

@ Completo © Parcial @ No aplica O No Reportado
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3 PARAMETROS DE LA MEMORIA

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp [4

31 Periodo cubierto por la informacion contenida en a memoria (por  Pégina 89 ®
ejemplo, ejercicio fiscal, afio calendario)

3.2 Fecha de la memoria anterior més reciente (si la hubiere) Pégina 89 ®

33 Ciclo de presentacion de memorias (anual, bienal, etc) Pdgina 89 ®

34 Punto de contacto para cuestiones relativas a la memoria o su Pdgina 104 ®
contenido

35 Proceso de definicion del contenido de la memoria, incluido: la Pdginas 87-90
determinacion de la materialidad, la prioridad de los aspectos ®
incluidos en la memoria y a identificacion de los grupos de interés
que se prevé que utilicen la memoria

3.6 Cobertura de la memoria (p. e]. paises, divisiones, filiales, Pdgina 89 ®
instalaciones arrendadas, negocios conjuntos, proveedores)

37 Indicar (a existencia de limitaciones del alcance o cobertura el Pégina 89 ®
memoria

38 La base para incluir informacién en el caso de negocios Pdginas 81-83
conjuntos (joint ventures), filiales, instalaciones arrendadas,
actividades subcontratadas y otras entidades que puedan afectar @
significativamente a la comparabilidad entre periodos y/o entre
organizaciones

39 Técnicas de medicion de datos y bases para realizar los calculos, — Pdginas 89-90
incluidas as hipétesis y técnicas subyacentes a as estimaciones S - -
aplicadas en la recopilacion de indicadores y demds informacidn de Cuando corresponde, se ha ido indicando las técnicas de medicidn de ©
L . datos y bases junto con el indicador.
a memoria

310 Descripcion del efecto que pueda tener la reexpresion de Durante 2014 no se ha reexpresado informacidn perteneciente a
informacidn perteneciente a memorias anteriores, junto con las memorias anteriores. ®
razones que han motivado dicha reexpresién

in Cambios significativos relativos a periodos anteriores en el alcance, ~ Paginas 81-90 ®
a cobertura o los métodos de valoracién aplicados en la memoria

312 Tabla que indica la localizacion de los Contenidos basicos en la P4gina 3, 91-101 ®
memoria

313 Politica y practica actual en relacion con la solicitud de verificacion ~ Pagina 104
externa de La memoria. Si no se incluye en el informe de verificacion ®

en la memoria de sostenibilidad, se debe explicar el alcance y la
base de cualquier otra verificacion externa existente

GOBIERNO, COMPROMISOS Y PARTICIPACION GRUPOS INTERES

41 La estructura de gobierno de la organizacion, incluyendo los comités  Paginas 81,84-86
del méximo drgano de gobierno responsable de tareas tales como la ®
definicién de la estrategia o la supervision de la organizacion
42 Ha de indicarse si el presidente del maximo drgano de gobierno Pdgina 84 ®
ocupa también un cargo ejecutivo
43 En aquellas organizaciones que tengan estructura directiva unitaria, ~ Pagina 84
se indicard el nimero y el sexo de miembros del maximo 6rgano de @
gobierno que sean independientes o no ejecutivos
bb Mecanismos de los accionistas y empleados para comunicar Pdgina 88 ®
recomendaciones o indicaciones al maximo Grgano de gobierno
45 Vinculo entre (a retribucion de los miembros del mdximo érgano de  Pdginas 81, 84-86
gobierno, altos directivos y ejecutivos (incluidos los acuerdos de . IR
abandono del cargo) y el desempedo de la organizacidn (incluido su En 2014 los m|embros del Comité de D‘_”,J’CC'UH el GWU no fueon ®
o - remunerados por ninguna de las compadias que constituyen el Grupo,
desemperio social y ambiental) ; : . ! "
ni se les concedieron anticipos, pensiones o beneficios del seguro
de vida.
hb Procedimientos implantados para evitar conflictos de intereses e Pégina 84-86 ®

el méximo drgano de gobierno

@ Completo
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47 Procedimiento de determinacidn de la composicién, capacitaciény — Pdginas 84-86
experiencia exigible a los miembros del maximo drgano de gobierno ®
y sus comités, incluida cualquier consideracidn sobre el sexo y otros
indicadores de diversidad
L8 Declaraciones de mision y valores desarrolladas internamente, Pdginas 65-68
c6digos de conducta y principios relevantes para el desempeiio @
econdmico, ambiental y social, y el estado de su implementacion
49 Procedimientos del maximo 6rgano de gobierno para supervisar la  Pdginas 65-68, 81, 84-86
identificacién y gestidn, por parte de la organizacidn, del desempefio
econdémico, ambiental y social, incluidos riesgos y oportunidades ®
relacionadas, asf como la adherencia o cumplimiento de los
estandares acordados a nivel internacional, codigos de conducta y
principios
410 Procedimientos para evaluar el desempefio propio del maximo Pdginas 81, 84-86
drgano de gobierno, en especial con respecto al desempeiio @
econdmico, ambiental y social
N Descripeion de cémo la organizacion ha adoptado un planteamiento ~ Pdginas 65-68 ®
0 principio de precaucion
412 Principios o programas sociales, ambientales y econdmicos Pdginas 65-08, 90
desarrollados externamente, asi como cualquier otra iniciativa que @
a organizacion suscriba o apruebe
413 Prmqpqles asom?mprﬂesla}as qtue pertgﬂezlca [taAletS Comp L CEOE / CEPYME - Confederacidn Esparola de FEDETO - Federacion Empresarial Toledana
asociaciones sectoriales] y/o entes nacionales e interacionales Organizaciones Empresariales CETEMET - Centro Tecnolgico Metalmecénico
alas que 8 organizacion apoya . este pre_sente en lOS_ 0rganos AEC - Asociacidn Espafola de Calidad y del Transporte
de gobierno, participe en proyectos o comités, proporcione una SERNAUTO - Asociacion Espariola de Fabricantes de  CONFEMETAL- Confederacidn Espafiola de
financiacion importante que exceda as obligaciones de los socios, Equipos y Componentes para a Automocidn Organizaciones Empresariales
tenga consideraciones estratégicas CEAGA - Clister de empresas de automocidn de BCSD Portugal - Consetho Empresarial para o
Galicia Desenvolvimento Sustentdvel
ACICAE - Asociacién empresarial de industrias de AINMAP - Associacdo das Indistrias
componentes de automocion de Euskadi Metaldrgicas, Metalomecanicas e Afins de
GIRA - Clister de Automocion de Cantabria Portugal
UPM - Unidn Patronal Metaltirgica Catalana Cémara de Comércio Luso-Espanhola de Porgual
FEMEVAL - Federacion Empresarial Metalirgica German Chamber of Commerce
Valenciana VDA- Verband der Automobilindustrie
AIMME - Instituto Tecnoldgico Metalmecdnico de UIMM- Union des Industries et des Métiers de la
Valencia Métallurgie France
Eu;gpa CPOE - Confederacion Palentina de Organizaciones  GEIC stands for Groupement d Employeurs pour
Empresariales Ulnsertion et la Qualification France
FACYL - Federacidn de Castilla y Ledn de Association of European Business of Russia
automovilismo Lulea University of Technology
Cluster de Industria Automocidn Catalunya Svenskt Naringsliv (Swedish Enterprise
CAAR - Cluster de Automocidn de Aragdn association)
ANEM - Asociacion Navarra de Empresas del Metal — Industriarbetsgivarna (Industrial Employers
Federacin Vizcaina de Empresas del Metal association of Sweden)
Instituto de a Empresa Familiar Fordonskomponentgruppen FKG (Association for
AFM. - Asociacidn de Fabricantes de Maquina- Swedish supplers to OEM)
Herramienta [MechE- Institute of Mechanical Engineers in the
ADEGI - Asociacién de Empresarios Guipuzkoanos  United Kingdom »
INVEMA - Instituto de Verificacion de Maguinaria GBI~ The Confederation of Brstsh Indusiries
Asociacion Espariola de Direccion de Personal EEF - Manufacturers Organisation for UK
ASIME - Asociacidn de Industriales Metaldrgicos
de Galicia
South Carolina Chamber of Commerce COPARMEX - Confederacidn Patronal de la
Union County Development Board in South Carolina  Republica Mexicana
Amética Chattanooga Chamber of Commerce CANACINTRA- Cémara Nacional de la Industria
delNorte  West Virginia Manufacturers Association de la Transformecidn de Meéxico
12 Society of Automobile Engineers USA ARITAC - Asociacidn de Relaciones Industriales
Original Equipment Supplier Association USA fe Tolugs - Héico
S g‘ " qup R w M £ US ARIAAC - Asociacion De Relaciones Industriales
ociey for Human Resources Managemen de Aguascalentes - Méico
American Society of Employers
América AFAC - Asociacion de Fabricantes de CIMCC - Cdmara de Industriales Metaldrgicos de
del Sur Autocomponentes de Argentina Cérdoba - Argentina
3 UIC - Uni6n Industrial Cérdoba - Argentina
ClI- Confederation of Indian Industries Shanghai Association of Enterprises with Foreign
) EFS| — Employers” Federation of Southern India Investment
A;'a SHRM - Society for Human and Allied Resource Ching University Recruitment
Professionals of India China Goverment Safety production meeting
German Chamber of Commerce in China Shanghai
@ Completo © Parcial @Noaplica O No Reportado
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OTRA INFORMACION
INDICE DE CONTENIDOS E INDICADORES GRI

414 Relacion de grupos de interés que la organizacion ha incluido Pdginas 87-88 ®

415 Base para la identificacion y seleccion de grupos de interés con los ~ Pdginas 87-88 ®
que la organizacion se compromete

416 Enfoques adoptados para la inclusion de los grupos de interés, Pdginas 87-88, 90
incluidas la frecuencia de su participacion por tipos y categoria de ®
grupos de interés

417 Principales preocupaciones y aspectos de interés que hayan surgido  Péginas 87-90
a través de (a participacion de los grupos de interés y la forma en la ®
que ha respandido 3 organizacion a los mismos en (a elaboracion
de la memoria

INFORMACION SOBRE EL ENFOQUE DE GESTION /0 DIRECCION

Grado de

Indicador Descripcidn Referencia :
reporting

Principios del Pacto Mundial

DIMENSIGN ECONOMICA

Desempefio econdmico Pdginas 4-514,49.79 @

Presencia en el mercado Pdginas 33-35, 76

Impacto econémico indirecto Pdginas 57-63, 95-96 @ 127

Materiales Pdgina b4, 96 O) 7.8
Energia Pdginas 53, 96 @ 7.8
Agua Pdgina 97 O) 7.8
Biodiversidad Pégina 97 @ 7
Emisiones, vertidos y residuos Pdginas 53, 97 O] 7.8
Productos y servicios Pdginas 50-b1, b4-b6 O) 7.8.9
Cumplimiento normativo Pdgina 98 O) 7.8
Empleo Pdginas 7., 69, 75, 99 O) 1
Relacidn empresa y trabajadores Pdginas 74-75, 99-100 O) 1
Salud y seguridad en el trabajo Pdginas 71,73, 77-78 O] 1,34
Formacidn y educacidn Pdginas 77, 78 ®

Diversidad e igualdad de oportunidades Pdginas 69, 75, 84-86 @ 6
Igualdad en la remuneracidn entre mujeres y hombres @) 6

DIMENSION DERECHOS HUMANOS

Précticas de inversion y abastecimientos Pdginas 33-35, 65-68 @

No discriminacion Pdginas 65,68.76 ® 6
Libertad de asociacidn y convenios colectivos Pdginas 65,78-79 O) 3
Abolicion de a explotacion infantil Pdginas 65-78.79 @ b

@ Completo © Parcial @ No aplica O No Reportado

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp [4

Prevencidn del trabajo forzoso y obligatorio Pdginas 65, 78-79 @ 4
Evaluacion Pdginas 35, 65-68 @
Remediacion Pdgina 68 O]
Comunidades locales Pdginas 57-60 @ 1
Corrupcidn Pdginas 65-68, 77 O] 10
Politica Publica Pdgina 101 @
Cumplimiento normativo Pdgina 101 @ }

DIMENSION RESPONSABILIDAD SOBRE PRODUCTO

Salud y seguridad del cliente Pdginas 37-43, 49-50, 63 @ 1
Etiquetado de productos y servicios Pdginas 8-9, 22 @ 1
Comunicaciones de Marketing Pdgina 101 @

Cumplimiento Pdgina 101 O] 1

Indicador Descripcion

INDICADORES DFL DESFMPENO FCONOMICO

Valor econdmico directo generado y distribuido,
incluyendo ingresos, costes de explotacion,
ECT retribucion a empleados, donaciones y otras

Referencia

Gradode  Principios
reporting  Pacto
Mundial

S : . Pégina 49 @
inversiones en la comunidad, beneficios no
distribuidos y pagos a proveedores de capital y a
gobiernos.
Consecuencias financieras y otros riesgos -
X s Pdginas b, 14,63

EC2 J opor_tun\_qades para las act!vwda_deg Qe la Modulo de Risk y Opportunities del Cuestionario COP 2013. ©
organizacion debido al cambio climatico.

£C3 Cohgrtura de as obligaciones .dg a orglaﬂizacion Pgina 79 ® g
debidas a programas de beneficios sociales.

EC4 Ayudas financieras significatvas recibidas de Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2014 @
gobiernos.
Politica, précticas y proporcion de gasto

EC6 correspondiente a proveedores locales en lugares  Pdginas 33-3b @
donde se desarrollen operaciones significativas.
Procedimientos para a contratacion local y

£C7 proporcion de altos directivos procedentes de la Pdgina 76 ® 6
comunidad local en lugares donde se desarrollen — EL79% de los gerentes de las plantas son de nacionalidad local
operaciones significativas .
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96 MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014  Gestamp 4 97

Area de Actividad (euros) Consumo de agua por fuentes (m’)
Educacidn y juventud 263.819 1% Region Red piblica  Superficiales  Subterrdneas Total 2013 Total 2014
Salud TA 04T 1% Europa 598.368 43 114604916 8474489222 7132159752
Desarrollo e impacto de as inversiones en Desarrollo sociecondmico 218.685 34% Captacis
! o - B aptacion total de i
EC8 infraestructuras y los servicios prestados Paginas 57-63 Medioambiental 6.743 1% ® EN8 agua por fuentes. América del ot He ! ' oA ®
principalmente para el beneficio publico mediante Artey Cutura 79437 5% América del Sur 86,939 286 537306 12960713 11995417
compromisos comerciales, pro bono, 0 en especie . Bienestar social 5774 % Asia 363.240 0 37610 3002009 400850
Ayuda humanitaria 10370 i Total 1.258.19% 528 205946 1250776 1464667
Otros 11114 %
Total 649.976 100% Descripcion de terrenos adyacentes o ubicados
INDICADORES DEL DESEMPENO AMBIENTAL Gentro de espacios naturales proteqidos o 0e ateas ¢ convess de Gestamp se encuentran en 0nas urbanas e industriles
de alta biodiversidad no protegidas. Indiguese la . X
ENT1 S N . y cumplen con la normativa del uso del suelo por lo que su impacto en la @ 8
Consumo de acero (toneladas) localizacion y el tamafio de terrenos en propiedad, S .
. biodiversidad es bajo
., arrendados, 0 que son gestionados de alto valor en
Regidn 2014 2013 T . , )
biodiversidad en zonas ajenas a dreas protegidas.
Europa 1569.267 1486165
América del Norte o 7176 []_esc_npm_on delos impactos mds S|gnn‘|cat_|vos enla
biodiversidad en espacios naturales protegidos o en Todos los centros de Gestamp Se encuentran en zonas urbanas e industriales
América del Sur 1173 185.5% dreas de alta biodiversidad no protegidas, derivados amp X
EN12 iy b ) y cumplen con [a normativa del uso del suelo por lo que su impacto en la @
Asia 937,468 183,509 de las actividades, productos y servicios en dreas IR .
. : ; . I, biodiversidad es bajo
protegidas y en dreas de alto valor en biodiversidad
LL) eIl Gl en z0nas ajenas a las dreas protegidas.
EN1 rssﬂl[il:; utilizados, por peso Otros consumos de materia prima por tipo (toneladas) @® Pdgina b3
Regién P Ligante  Aceites Hilos  Electrodos ~ Productos ~ Gases de Emisiones de gases efecto invernadero (tC0, eq)
soldadura  de soldadura  quimicos  soldadura
. ] Emisiones "
Europa 128938 1899 4964 b1 1925 8.224 Emisiones directas | . o ioc oloctricidad | 101 d€ emisiones
(Alcance 1) I N 2 (Alcance 1+2)
América del Norte n 0 180 19 ¥ Ve 760 cance
isi ' indi Regio 13 2016 | 2003 2014 2013 2014
América del Sur w oW 164 75 2 10 605 EN16 5m|smnesdtot?lei. dlrectasde indirectas, eaen ®
e gases de efecto invernadero, en peso. E
i o . " - h " o uropa 66895 66789 | 151098 166483 | 218593 233247
América del Norte _ . . .
- PpS—— " ssm o . mérica del No 19468 71347 | 80904 82207 | 94371 103563
América del S 4512 067 | 13, 13279 | 18074 18,
Total 2013 15 7 228 60% 6 260 960 merica g€7Sur ol ST nhs 1 i B
Asia L0 TTO7| 70902 96271 | 7537 103928
EN2 Porcentaje de lo; materiales utilizados que son Pagina 4 ® Emisiones totales | 89.325  100.899 | 317.066  358.160 | 406.3%0  459.059
materiales valorizados.
, Pagina b3
Pagina b3
Consumo Directo de energa por tipo de combustible (6J) Otras emisiones indirectas de gases efecto invernadero (tC0, eq)
» Gas Natural ~ Gas Natural . ; Transporte de
Regitn 2013 2014 Gasoll 2013 Gasoll 2014 GLP 2013 6LP 2074 productoy materias  Viajes de empresa Materia prima
. primas
. fuentes primari e ” ® Otras emisiones indirectas de gases de efecto Region 2013 016 | 2013 2004 2013 2014
por fuentes primarias. AméricadelNorte 182565 294273 20% 396 4461 62511 ENT7 invenadero. en oeso ®
+ B Peso. Europa 46965 149.488 79 646k | 879427 953642
América del Sur 31 4k 0014 3316 293%  31K0 32397
AméricadelNorte | 18322 15750 865 775 | 190489 352083
Asia 30.802 8476 2073% U572 6167 7091
América del Sur 6481 3457 106 736 | 186737 126199
Total 1255566 1405923  49.39 51333 166061 203749
Asia 18609 849 n 0| 104985 128.667
Pdgina b3 Emisiones totales |  82.616  77.188 9289  799% | 1430.638  1.559.591
Consumo de Electricidad (6 ENT9 Emisiones de sustancias destructoras de la capa  Gestamp no ha generado emisiones significativas de sustancias destructoras de la ®
Regidn 2013 2014 07010, €N PESo. capa de ozono
ENG Consumo indirecto de energia desglosado por Europa 1692117 1.759.040 ® Emisiones de 50,y NOx (i)
fuentes primarias. América del Norte 576.737 606.929 - .
Emisiones de SO, (t) Emisiones de NOx ()
América del § 736.639 759,83
merica gesur Regién M3 200 2013 204
Asia 344200 488772 N S
EN2O NO. SOy otras emisiones significativas Europa 13 12 1.2 1216
Total 2.848.692 3.083.580 Lai i — ®
alaire por tipo y peso. América del Norte 0.2 03 271 29
Ameérica del Sur 0.2 0.2 100 109
Asia 10 1 60 120
Emisiones totales 2.7 29 1643 187.5
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INDICE DE CONTENIDOS E INDICADORES GRI

Pdgina b3
Las aguas residuales generadas se gestionan de acuerdo a las leyes y normativas
de aplicacion segun el pais, de manera que en todos nuestros centros el vertido de

Vertimiento total de aguas residuales, segin su : . g
EN21 naturaleza y destino ! ! las aguas se realiza de forma controlada a a red de alcantarillado donde recibird ) 7
el tratamiento adecuado. Ademds,todas las aguas residuales de los centros de
produccion son analizadas periédicamente para comprobar que se ajustan a los
imites de la autorizacién de vertidos.
Pdgina b3
Generacion de residuos peligrosos y no peligrosos (toneladas)
No peligrosos Peligrosos Total
Regién 2013 006 2013 2014 2013 2014
Europa 9626 11533 10933 1069 20569 2231
AméricadelNorte ~ 18.497 11656 1670 1.604 20368 13.261
América del Sur 3050 397 753 978 10584 4176
_ ) Asia 19129 1.446 1.003 2624 2133
EN22 Peso ttal e rsiduas gestionados, Emisiones total 3552 27616 21582 14286 541% 490 2@ 7
seguin tipo y método de tratamiento. misiones folates : : : i : :
Generacion de chatarra (toneladas)
Regién 2013 2014
Europa 673317 581547
Ameérica del Norte 170.8% 193.408
América del Sur 12429 112059
Asia 74,852 99.223
Generacion total 943.355 986.237
, No se han producido derrames significativos en Gestamp, entendidos como tal
Niimero total y volumen de los derrames . . : . .
EN23 . e aquellos que no se pueden solucionar con métodos propios y Se tiene que recurrir a @®
accidentales mds significativos. . . R
ayuda externa 0 aquellos en los que son necesarias medidas de remediacion.
Iniciativas para mitigar los impactos ambientales de
EN26 los productos y servicios, y grado de reduccion de  Pdginas 14-15, 28, 37-38, 50-56 O) 79
ese impacto.
Porcentaje de productos vendidos, y sus materiales  Pagina b6
EN27 de embalaje, que son recuperados al final de suvida EL embalaje de los productos de Gestamp se realiza de acuerdo a las @ 79
(til, por categorias de productos. especificaciones técnicas del cliente.
Coste de las multas significativas y nimero de Gestamp no ha tenido durante 2014 multas o sanciones significativas por
EN28 sanciones no monetarias por incumplimiento de la O) 7

normativa ambiental.

incumplimiento de la normativa ambiental
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INDICADORES DEL DESEMPENO LABORAL

PRACTICAS LABORALES

Pdginas 7, 69,75

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014

Gestamp [4

Tipo de empleo Porcentaje de empleados por pais y género
2013 2014 Mujer ~ Hombre
Mano de Obra Directa Eslovaquia 40% 0%
[empleados de Los centros
productivos implicados 0% 7% Japén 0% 60%
directamente en la producci6
d‘erelj:z;lel” © e procuccin Repblica Checa Uh 6%
Mano de Obra Indirecta Portugal 34% 66%
(empleados de los centros .
productivos cuyo trabajo Hungria 3% %
consiste en dar soporte 3% 3% México 18% 82%
directo al proceso productivo, -
asegurando con esto, que el Francia 19% 81%
proceso no se interrumpe) Estados Unidos 0% o
Mano de Obra de Estructura
. . . - . H 0, {/
Desglose del colectivo de trabajadores por tipo de ~ [todoempleadode oficinade~~p,~,, _China LI
LA1 9 los centros productivos o de ’ ’ ;
empleo, por contrato, por region y por sexo. N Brasil 6% 8%
los centros de servicios)
Polonia 16% 84%
Espafia 18% 82%
Suecia 12% 88%
Rusia 12% 86%
Reino Unido 10% 90%
Argentina 9% 91%
Alemania 8% 92%
Corea Sur & 9%6%
India 1% 9%
Media Grupo 18% 827
Pagina 69
Altas y bajas en 2014 por género y edad
Mujer Hombre TOTAL
Altas Bajas Altas Bajas Altas Bajas
Nimero total de empleados y tasa de nuevas <2 319 19 130 1683 | 2641 1859
LA2 contrataciones y rotacion media de emplea_dos, -3 m 34 2451 199 2497 2350
desglosados por grupo de edad, sexo y region. %-45 266 | 0 9% | 130 119
46-b5 B4 84 466 398 540 482
h6-6b 7 3 118 253 126 288
> 65 0 0 7 34 7 3
Total 1122 895 6438 5308 7.560 6.203
Nimero de empleados que se han incorporado tras
una haja por maternidad o paternidad
2013 2014
Niveles de reincorporacidn al trabajoy de Mujeres 1”7 198
LA15 retencidn tras la baja por maternidad o paternidad,
desglosados por sexo Hombres hd 5
Mujeres % 28% 4%
Hombres % 2% 76%
Empleados amparados por convenios colectivos 2013 2014
Porcentaje de empleados cubiertos por un convenio —
LA4 . N° Empleados amparados por convenio colectivo 17851 18.632 13
colectivo.
% Empleados amparados por convenio colectivo 61% 61%
@ Completo © Parcial @ No aplica O No Reportado
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LAS

Periodo(s) minimo(s) de preaviso relativo(s) a cambios
organizatives, incluyendo si estas notificaciones son
especificadas en Los convenios colectivos.

No existe un periodo minimo de preaviso a nivel Grupo. En cualquier caso, estos se
realizan siempre conforme a lo especificado en (a normativa de cada pafs.

LA7

Tasas de absentismo, enfermedades profesionales,
dias perdidos y ndmero de victimas mortales
relacionadas con el trabajo por regidn y por sexo.

Pdgina 71

LAS

Programas de educacion, formacién, asesoramiento,
prevencidn y control de riesgos que se apliquen a los
trabajadores, a sus familias o a los miembros de [
comunidad en relacion con enfermedades graves.

Pdgina 73

LA10

Promedio de horas de formacién al afio por
empleado, desglosado por sexo y por categorfa de
empleado.

Pdgina 77

LAT3

Composicidn de los érganos de gobiemo corporativo
y plantilla, desglosado por categoria de empleado,
Sexo, grupo de edad, pertenencia a minorfas y otros
indicadores de diversidad.

Pdginas 69, 75, 84-86

LA14

Relacion entre salario base de los hombres con
respecto al de las mujeres, desglosado por categorfa
profesional.

INDICADORES DEL DESEMPENO SOCIAL

DERECHOS HUMANOS

Informacién no disponible

Porcentaje y nimero total de contratos y acuerdos de
inversion significativos que incluyan clausulas que

HR1 incorporan precupaciones en materia de derechos ~ Pdginas 33-3b, 6b-68 12
humanos o que hayan sido abjeto de andlisis en
materia de derechos humanos.
Porcentaje de los proveedores, contratistas y otros
HR2 socios comerciales significativos que han sido objeto Picinas 35, 65-68 17
de andlisis en materia de derechos humanos, y ¢ ' '
medidas adoptadas como consecuencia.
HRG Num_ero total de_lnudentes de discriminacion y Pigina 68 16
medidas correctivas adoptadas.
Operaciones y proveedores significativos identificados
en los que el derecho a libertad de asociacion y de .
‘ . . Pdginas 35, 65-68
HRS acogerse a convenios colectivos pueda ser violado 9 . . . 13
. . : EL 61% de los empleados del Grupo cubiertos por convenios colectivos
0 pueda correr importantes riesgos, y medidas
adoptadas para respaldar estos derechos.
Operaciones y proveedores significativos identificados  Paginas 35, 65-68
que conllevan un riesgo significativo de incidentes  El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo para nuestra
HRé de explotacion infantil,y medidas adoptadas para organizacidn. en lo que s refiere a nuestra actividad. por la importancia del 1.25
contribuir a la abolicidn efectiva de la explotacion  componente tecnoldgico y cualificacion que se requiere a los empleados a todos
infantil. (0s niveles.
Operaciones y proveedores significativos identificados Paginas 36, 65-68
como de riesgo signiﬂcativo de ser origgn de El trabajo infantil y el trabajo forzoso no son factores de riesgo para nuestra
HR7 episodios de trabajo forzado u obligatorio.ylas  arganizacion, en (o que se refiere a nuestra actividad, por La importancia del 124
medidas adoptadas para contribuir a la eliminacion  componente tecnoldgico y cualificacion que se requiere a los empleados a todos
de todas las formas de trabajo forzado u obligatorio.  |gs niveles.
Porcentaje y nimero total de operaciones que han
HR10 sido objeto de revisiones o evaluaciones de impactos  Péginas 35, 65-68 1
en materia de derechos humanos.
Niimero de quejas relacionadas con los derechos
HR11 humanos que han sido presentadas, tratadas y Pagina 68 1

resueltas mediante mecanismos conciliatorios
formales.

@ Completo

© Parcial @ No aplica O No Reportado
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INDICADORES DEL DESEMPENQ SOCIAL

SOCIEDAD

Pdginas 57-63

firea de Actividad (euros)
Educacidn y juventud 263.819 4%
Salud 74041 1%
Porcentaje de operaciones donde se han implantado  Desarrollo sociecondmico 218.685 34%
S01 programas de desarrollo, evaluaciones de impactoSy  Medioambiental 6743 1% @®
participacion de la comunidad local. Arte y Cutura 2043 5%
Bienestar social 3774 0%
Ayuda humanitaria 10370 2%
Otros 11114 %
Total 649.976 1007
509 Operaciones con impactos negativos significativos Paginas 12-15, 50 ®

posibles o reales en las comunidades locales.

Medidas de prevencidn y mitigacion implantadas en
S010 operaciones con impactos negativos significativos Pdginas b7-63 @®
posibles o reales en las comunidades locales.

Porcentaje y nimero total de unidades de negocio
S02 analizadas con respecto a riesgos relacionados con  Péginas 65-68 @® 10
(a corrupcion.

503 Porcen_taj_e de empl_eados for_mados en las polmgasy Pginas 65-68,77 ® 10
procedimientos anti-corrupeion de [a organizacion.

S04 Medida;ltomadas en respuesta a incidentes de Pigina 68 ® 10
corupeion.
Posicion en (as politicas publicas y participacion L )

505 en el desarrllo de as mismas y de activdades de _Gistampfnlrma parte de asociaciones del sector que contribuyen a defender sus ® ;33?056
“obbying” intereses comunes. 89,

Valor monetario de sanciones y multas significativas
S08 y nimero total de sanciones no monetarias derivadas  Ver Cuentas Anuales Consolidadas Gestamp 2014 O)
del incumplimiento de as leyes y regulaciones.

INDICADORES DEL DESEMPENQ SOCIAL

INDICADORES DE DESEMPENO SOCIAL: RESPONSABILIDAD DEL
PRODUCTO

Fases del ciclo de vida de los productos y servicios en

as que se evallian, para en su caso ser mejorados, l0s

impactos de Los mismos en la salud y sequridad de
PR1 . . p

los clientes, y porcentaje de categorfas de productos y

servicios significativos sujetos a tales procedimientos

de evaluacion.

Pdgina 63 @® 17

Tipos de informacidn sobre los productos y servicios
que son requeridos por los procedimientos en vigor ——

PR3 y la normativa, y porcentaje de productos y servicios Paginas 8-9. 22 ®
sujetos a tales requerimientos informativos.

Programas de cumplimiento de las leyes o adhesidn
PR6 a esténdargs y codigos voluntar_ios mencionados_ en

comunicaciones de marketing, incluidos la publicidad,

otras actividades promocionales y Los patrocinios.

Gestamp no efectua campafias de publicidad de cardcter promocional o comercial. @

Coste de aquellas multas signficaivs fruo del No se han recibido multas significativas por el incumplimiento de la normativa

incumplimiento de la normativa en relacion con el ., - - o
PR9 S e en relacion con el suministro y el uso de productos y servicios de a organizacion @®
suministro y el uso de productos y servicios de (a
B durante el 2014
organizacion.

@ Completo © Parcial @ No aplica O No Reportado
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En el afio 2008 nos adherimos a los Principios del Pacto Mundial, y en el 2011 nos convertirnos en sus socios. Nuestro compromiso con
estos principios relativos a Derechos Humanos, Laborales,Medio Ambiente y Anticorrupcién, quedan reflejados cada afio en la Memoria de
Sostenibilidad y en el informe de progreso que entregamos anualmente, el cual estd disponible en la pagina web del Pacto Mundial:

www.pactomundial.org.

Ademas, damos un paso mas alld al vincular los Principios del Pacto Mundial con los indicadores de sostenibilidad de GRI, obteniendo asi

una vision mas definida y especifica de nuestra responsabilidad y compromiso.

ASPECTOS

PRINCIPIOS DEL PACTO MUNDIAL

INDICADORES GRI

Derechos Humanos

1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccidn de los derechos humanos fundamentales
reconacidos dentro de su dmbito de influencia

LA4, LAT.LAB, LATS, LAT4
HR1-HRZ, HR4-HR7, SOb, PR1

2. Las empresas deben asegurarse que no son complices en la vulneracidn de los derechos humanos

HR1-HRZ, HR4-HR7, 506

Derechos Laborales

3. Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconacimiento efectivo del derecho a la
negociacion colectiva

LA4-LAS, HRT-HRZ, HR, 506

4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o realizado bajo coaccion

HRT-HRZ, HR7. S05

b. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil

HR1-HRZ, HRe, S05

6.Las empress deben apoyar a abolicidn de as practicas de discriminacién en el empleo y la ocupacidn

EC7. LAZ, LAT3-LAT4, HRT-HRZ, HR4, S05

7. Las empresas deberdn mantener un enfogue preventico que favorezca el medio ambiente

EN3-EN4, ENBENTT-EN1Z, EN6-ENT7
EN21-ENZ2, EN26-EN28, S05, PR, PR3

8. Las empresas deben fomentar as iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental

ECZ, EN26, 505

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y a difusion de las tecnologias respetuosas con el medio
ambiente

ENZ6-EN27,506

Lucha contra la corrrupcion 10 Las empresas deben trabajar contra la corrupcion en todas sus formas, incluidas extorsidn y soboro

502-506

MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2014
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Para cualquier aclaracion, duda o sugerencia
relacionada con la memoria:
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Director de Seguridad y Salud, Medio Ambiente y
Responsabilidad Social Corporativa.
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