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Aviso Legal Gestamp [#3

El contenido de esta presentacion ha sido preparado con la unica finalidad de ser utilizado para esta presentacion de nuestros resultados del trimestre cerrado a 31 de
diciembre de 2019. Si usted asiste a la reunion por videoconferencia donde se realice esta presentacion o lee las transparencias de esta presentacion se entenderd que
acepta las siguientes limitaciones.

Esta presentacion no constituye una oferta de venta de valores en los Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion. Esta presentacion ha sido preparada a titulo
informativo y como documentacion soporte unicamente. Esta presentacion es confidencial y no forma parte y no debe ser interpretada como que constituye o forma parte
de una oferta o invitacion a suscribir, asegurar o de otra forma adquirir valores de Gestamp Automocion, S.A. (la “Sociedad”) o cualquier otro miembro de su grupo. Ni la
presentacion ni parte de la misma deberd utilizarse como base sobre la que se sustente un contrato para la compra o suscripcion de cualesquiera valores de la Sociedad o de
cualquier miembro de su grupo o como base de cualquier otro contrato o compromiso de cualquier tipo. La presentacion o parte de ella no podrd ser reproducida
(electrénicamente o por cualquier otro medio), redistribuida o transmitida; ni sus contenidos podrdn ser divulgados de cualquier otra forma, tanto directa como
indirectamente, a cualquier otra persona o publicados total o parcialmente para cualquier propdsito sin el consentimiento previo de la Sociedad.

Esta presentacion no pretende incluir toda la informacion que una persona pueda requerir para realizar un andlisis completo de los asuntos referidos en la misma. Cada
receptor de la presentacion deberd realizar su propia investigacion y andlisis de la Sociedad.

La presentacion puede contener proyecciones futuras que reflejen la intencion, opiniones o expectativas actuales del equipo directivo. Las proyecciones futuras incluyen,
pero no estan limitadas a, todo tipo de manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos historicos, incluyendo sin dnimo limitativo, aquellas relacionadas con la
posicion financiera futura y resultados de operaciones, estrategia, planes, objetivos, metas de la Sociedad y con los desarrollos futuros de los mercados donde la Sociedad
opere o tenga intencion de operar. La habilidad de la Sociedad de alcanzar resultados proyectados depende de muchos factores que estdn fuera de su control. Los
resultados finalmente obtenidos pueden diferir materialmente de (y ser mds negativos que) aquellos proyectados o implicitos en las proyecciones futuras. Las proyecciones
futuras implican riesgos e incertidumbres que pueden afectar significativamente a las estimaciones sobre resultados y estdn basadas en determinadas asunciones clave.
Debido a tales incertidumbres y riesgos, se advierte a los receptores de esta presentacion que no deben confiar indebidamente en dichas proyecciones futuras como si éstas
fueran una prediccion de resultados reales. Todas las proyecciones futuras incluidas en la presente presentacion estan basadas en informacion disponible para la Sociedad a
la fecha de la misma. La Sociedad no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente o revisar cualesquiera proyecciones futuras, ya sea como consecuencia de
disponer de nueva informacion, por la ocurrencia de circunstancias futuras o por cualquier otra razon, salvo que asi lo requiera la legislacion aplicable. Cualesquiera
proyecciones futuras escritas u orales que se atribuyan a la Sociedad o a personas actuando en su nombre estdn expresamente condicionadas en su totalidad por las
declaraciones preventivas contenidas en esta seccion. El crecimiento a tipo de cambio constante es un calculo numérico de nuestras cifras de moneda local a euros, y no una
descripcion de la situacion si las monedas no se hubieran movido. La division del Capex en diferentes categorias es un criterio de gestion, y no deberia considerarse como un
sustituto de las adiciones de activos tangibles e intangibles, ni de la depreciacion y amortizacion.

En esta presentacion, se ha podido confiar o referirse a informacion en relacion con nuestro negocio y el mercado en el que operamos y competimos. Dicha informacion ha
sido obtenida de diferentes fuentes (terceras partes), incluyendo informacion proveniente de proveedores de datos sobre nuestra industria, de discusiones con nuestros
clientes y de nuestras propias estimaciones internas. No podemos garantizar que dicha informacion sea exacta y refleje correctamente nuestra posicion en la industria.
Ninguna de nuestras investigaciones internas e informaciones ha sido verificada por fuentes independientes.

No realizamos declaraciones o garantias, expresa o tdcitamente, en relacion con la procedencia, exactitud e integridad de la informacion contenida en esta presentacion. La
Sociedad, sus asesores, sus personas relacionadas o cualquier otra persona no aceptan responsabilidad alguna por cualquier dafio o pérdida que resulte, directa o
indirectamente, de la presentacion o sus contenidos. No obstante, lo anterior no restringe, excluye o limita ninguna obligacion o responsabilidad derivada de cualquier ley o
normativa aplicable en cualquier jurisdiccion en la que no sea posible renunciar a dicha responsabilidad (incluyendo en relacion con declaraciones falsas).
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[ndice Gestamp [#3

Principales Magnitudes del 201€
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Principales Magnitudes del 2019 y 4T 2019 Gestamp [4

~

( Gestamp ha superado el mercado en c. 12 p.p. y ha alcanzado los objetivos revisados de 2019, a pesar de las débiles
dinamicas del mercado durante 2019

— Losingresos en 2019 crecieron un 6,1% reportado (6,3% a TC constante) vs. el mercado un -5,6%*

— Crecimiento del EBITDA en 2019 de un 11,6% reportado (11,7% a TC constante), alcanzando los 1.072 M€ en términos
reportados

— Moderacidn del Capex hasta 8,8% de los ingresos, llevando el apalancamiento a 2,37 veces Deuda Neta / EBITDA
(ambos excl. NIIF) en 2019 ligeramente mejor que los objetivos

* Enel4T 2019 los volimenes de produccion del sector automocién cayeron un -4,3%, desde un -3,5% en el 3T 2019

— Los ingresos crecieron un 4,2% reportado en el 4T 2019 (4,6% a TC constante) y el EBITDA crecié un 13,5% reportado
(13,2% a TC constante)

 Elentorno del sector de automocidon ha cambiado notablemente en los ultimos dos afios resultando en una faltade c. 10
millones de produccidn de automaviles en 2020E?

* Durante este periodo nuestro posicionamiento competitivo se ha fortalecido — mejorando nuestro perimetro en localizaciones
estratégicas para apoyar a los clientes y el foco en soluciones innovadoras de aligeramiento de peso & nuevos productos (por
ej. cajas de baterias)

* Gestamp se estd adaptando a la situacion actual del mercado aplicando una flexibilidad en la plantilla, menor Capex y aumento
\ de las eficiencias operacionales con foco en flujo de caja libre j

Nota: Ajuste de NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019 el crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas
(datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)
(1) Basado en geografias IHS para 2019 a febrero de 2020. 2 Basado en los volimenes de produccién global de automéviles de IHS para el afio 2020 — a diciembre de 2018 y febrero 2020
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Resultados Financieros en el 4T 2019

Gestamp %4

(Millones de Euros) 4T 2018 4T 2019

Ingresos 2.392 2.493
EBITDA 279 317

Margen EBITDA (%) 11,7% 12,7%
EBIT 161 166
Margen EBIT (%) 6,7% 6,7%
Beneficio Neto 94 84

Deuda Neta 2.233 2.329

Arrendarrz lﬁlr;ltcolss?peratwos No aplicable (395) 393

Los Ingresos del 4T han crecido un 4,6% a TC constante y
el EBITDA ha aumentado un 13,2% a TC constante impactado por la NIIF 16

Nota: Ajuste de NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Los Ingresos reportados han aumentado un 4,2% y un crecimiento en EBITDA de 13,5%
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Resultados Financieros en 2019 Gestamp [43

(Millones de Euros) 2018 2019

Ingresos 8.548 9.065

EBITDA 961 1.072

Margen EBITDA (%) 11,2% 11,8%
EBIT 527 504
Margen EBIT (%) 6,2% 5,6%
Beneficio Neto 258 212

Deuda Neta 2.233 2.329

Arrendarrz lﬁlr;ltcolss?peratwos No aplicable (395) 393

Los Ingresos del 2019 han crecido un 6,3% a TC constante y
el EBITDA ha aumentado un 11,7% a TC constante impactado por la NIIF 16

Nota: Ajuste de NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Los Ingresos reportados han aumentado un 6,1% y un crecimiento en EBITDA de 11,6%
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Crecimiento Mercado Automovil 2019 vs. 2018

Gestamp %4

Crecimiento Ingresos Gestamp a TC Constante vs. Crecimiento Produccién en Mercado con Presencia de Gestamp

Europa Oriental

20,4%
Norteamérica Europa Occidental l
-0,4%
13,0% Mercado Gestamp
3.7% - Asia
Mercado Gestamp Mercado SRl
11,2%
Mercosur
28,1% M_eGr’S:f:Io Gestamp
l Total Mercado Gestamp
e
-3,9% !
Mercado Gestamp _—

-5,2%
Mercado Gestamp

Nota: Se utiliza el crecimiento de Gestamp a tipo de cambio constante para la comparativa con los volimenes de produccién. El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con

plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)
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Resultado Financiero

Gestamp %4

)

-
* EBITDAde 1.702 M€ en 2019, un

(Millones de Euros) (Millones de Euros)

1.072
961

258
212

279 317

94 84

4T 2018 4T 2019 2018 2019 4T 2018 4T 2019 2018 2019

N\

aumentode un 11,6% 0 11,7% a TC
constante, incl. el impacto de NIIF 16

* El Beneficio Neto alcanzd los 212 M€
en 2019, mejorando la tendencia vs.
9M 2019 pero aun impactado por

NIIF 16

— Aumento en D&A y Minoritarios )

Evolucién Margen EBITDA Reportado
( )

11,3% 1L9% e 115% 117%  11,5% 11,6%  11,4%

10,6% 10,3%

9,3%

* Elmargen EBITDA en el 4T 2019 de
12,7%

* Mejora del margen EBITDA a 11,9%
(vs. 4T 2018 excl. NIIF 16) a pesar del
entorno desafiante

* Continuo foco en mejorar la tendencia
de la rentabilidad

g J
1T 2017 272017 3T2017 4T2017 172018 2T 2018 372018 4T2018 1T 2019 2T2019 3T 2019 4T 2019
Note: Ajuste de NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019
(1) Aumento del EBITDA de 13,2%y 11,7% a TC constante en el 4T 2019y 2019, respectivamente
8
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Nuestra presencia en China Gestamp [4

Presencia de Gestamp en China Principales Magnitudes en 2019A

Plantas Productivas Centros [+D

Del Total

de Ventas
de
Gestamp

Ventas
Gestamp
en China

Beijing

Tianjin

Shanghai

Empleados de Gestamp en
3.988 China

_ : e
Chongqing Wuhan

Dongguan
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Actualizacidn de la Situacién de Gestamp en China Gestamp [#3

* Nuestra principal prioridad es |la seguridad y salud de nuestro equipo y sus familias

— No hay ningun trabajador confirmado ni sospechoso de infeccion

Dialogo activo con nuestros clientes con el objetivo de evaluar la situacion y volver a la
actividad habitual lo antes posible

Actualmente 10 de nuestras 11 plantas estan reabriéndose progresivamente tras el cierre
prolongado de después de los festivos

— Nuestra planta de Wuhan depende de las instrucciones del Gobierno Chino

La Alta Direccion esta evaluando la situacion a diario

WORKING FOR A SAFER AND LIGHTER CAR

Stay Strong China! FR[E|I0;H! \ /\ ' Gestamp [4

- J
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Entorno Desafiante del Mercado de Produccién de Automdviles Gestamp [#3

Produccidn Global de Vehiculos IHS en 2019 (% crecimiento vs. 2018)

Produccion Global de Vehiculos IHS en 2020 (Mveh)

IHS Mercado de Produccion IHS a Dic-18 vs. Feb-20

(Mveh)

95,0 94,5
94,5

94,0

93,5

93,0

92,5

92,0

91,5

91,0

90,5

o 585 C56%D etimagonessotree
89,5 88 8 88,9 impacto del Coronavirus

89,0
885 IHS Dic-18 IHS Feb-20

-0,9% 97,0
93,3 ‘

-3,7%
90,8

88,0
87,5
87,0

86,5 IHS a Dic 2018 95,2 97,0 1,8 0,6%

IHS Feb 2019  IHS Abr 2019 IHS Jul 2019  IHS Oct 2019  IHS Feb 2020 IHS a Feb 2020 95,1 872 79 -2.9%

(vs. estimaciones Dic-18)

Nota: Produccién de IHS (febrero 2020, octubre 2019, julio 2019, abril 2019 y febrero 2019)

L Volatilidad e incertidumbre sobre el crecimiento del mercado con una falta de c. 10 millones de vehiculos en 2020 J
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Nuestras Medidas para Adaptarnos al Escenario de Mercado Actual Gestamp [#3

Principales Medidas

* Moderacion del Capex en 2019 hasta 8,8% de los Ingresos (vs. 10,8% en 2018)

* Las inversiones en capital de Gestamp ofrecen un sélido posicionamiento

Moderacion e . .
geografico y un portfolio tecnoldgico

de Capex
* Mayor moderacion del Capex por la maximizacion de las inversiones existentes

y las menores necesidades por parte del fabricante

* Medidas de reduccidn de la plantilla ya aplicadas en 2S 2019, con un impacto
moderado en costes

— Reduccién de c. 1.300 empleados en 2019 principalmente en China,

o . . . Foco en
Flexibilidad Alemania, Reino Unido, Argentina y Suecia

. FCF(1)
de la Plantilla — Mejora de costes laborales como % de los Ingresos ya reflejado en nuestros
resultados de 2019 a pesar del crecimiento de ingresos menor de lo esperado

* Se llevaran a cabo mas medidas a lo largo de 2020E con el objetivo de adaptarse a
las dinamicas cambiantes de mercado

* Foco en la eficiencia de las operaciones ya que se va a disminuir el numero de
Eficiencias lanzamientos de proyectos con respecto a los ya existentes

operacionales
— Estabilizacion de procesos y mejora de capital circulante

(1) FCF: Flujo de Caja Libre
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Resumen Financiero
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Resumen de Ingresos y EBITDA Gestamp [4

(Millones de Euros)

8.548
Ingresos 2.493
2.392
4T 2018 47 2019 2018 2019
Crecimiento Like for like: 4,6% Crecimiento Like for like: 6,3%

(Millones de Euros)

Margen 11,7% 12,7% 11,2% 11,8%

EBITDA (%)
EBITDA 317 C\ 1.072 D

279 961

4T 2018 4T 2019 2018 2019

Crecimiento Like for like: 5,7% Crecimiento Like for like: 2,9%

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019. Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo el impacto de la NIIF 16
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Resumen Financiero de Europa Occidental

Gestamp %4

(Millones de Euros)

1.101 C\ 1.043 D

Ingresos

—416%

4,101
3.911

4T 2018 4T 2019
Crecimiento Like for like: -5,7%

(Millones de Euros)

2018 2019
Crecimiento Like for like: -4,7%
vs. Crecimiento del mercado -5,9%

Consideraciones

( )
+ Caidadeingresos de un 5,3% en 4T, hasta 1.043 M€

— Continuas dinamicas del mercado desafiantes en
casi todos los paises

- Impactada por menores ventas de utillaje pero
parcialmente compensada por ramp-ups en
Iberia

* Ingresos en 2019 de 3.911 M€ suponiendo una
caidade un 4,6%

— Mayor caida en 2S que en 1S por las
condiciones del mercado

Margen
EBITDA (%) 11,3% 12,9% 10,5% 10,2%
/@/' ©8%
430
EBITDA 125 134 400
4T 2018 4T 2019 2018 2019

Crecimiento Like for like: 1,9%

Crecimiento Like for like: -13,8%

_ Y,
Consideraciones
~ ~

* Crecimiento del EBITDA en el 4T, tanto incluyendo
como excluyendo el impacto de la NIIF 16

- Continua mejora de la brecha del EBITDA
trimestral vs. 2018

- Impacto por los planes de eficiencia en todos los
paises

* EBITDA en 2019 alcanzé los 400 M€ - mejora del
desempefio en 2S a pesar de las dindmicas del

mercado desafiantes

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo impacto de la NIIF 16
(1) El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Europa Oriental

Gestamp %4

(Millones de Euros)

345

Ingresos

C\ 1.380 D

1.187

4T 2018 4T 2019
Crecimiento Like for like: 18,4%

(Millones de Euros)

2018 2019
Crecimiento Like for like: 20,4%
vs. Crecimiento del mercado -0,4%'Y

Consideraciones

(. Ingresos de 407 M€ en el AT )

— Sélido crecimiento de 17,8% en casi todos los
paises, principalmente por ramp-ups en
Turquia, Republica Checa y Eslovaquia

* Crecimiento de ingresos de 16,2% en 2019

— Tendencias similares a las del trimestre.
Contribucion de la Joint Venture en Bulgaria
asociada a cajas de baterias

Margen 3 g9 14,3% 13,0% 15,4%
EBITDA (%)
213
EBITDA 154
4T 2018 4T 2019 2018 2019

Crecimiento Like for like: 16,9%

Crecimiento Like for like: 37,9%

Consideraciones
~

-
e Crecimiento del EBITDA en el 4T hasta 58 M€
- Tendencias similares a las de ingresos
— Continuo foco en eficiencias

e Crecimiento del EBITDA en 2019 hasta 213 M€,
implicando un margen EBITDA de 15,4%

- Impacto positivo en el margen EBITDA por
proyectos en ramp-up

N\ J

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo impacto de la NIIF 16
(1) El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Norteamérica

Gestamp %4

Consideraciones

(Millones de Euros)

o

492 490

_

C\ 1.976 D

1.659

4T 2018 4T 2019

Crecimiento Like for like: -4,2%

Ingresos

(Millones de Euros)

Margen

EBITDA (%) /% 9,7%

>

38

47 2018 4T 2019
Crecimiento Like for like: -9,0%

EBITDA

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo impacto de la NIIF 16
(1) El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)

2018 2019

Crecimiento Like for like: 13,0%
vs. Crecimiento del mercado -3,7%'Y

(. Ingresos de 490 M€ en el 4T A

- Impactado por ajustes de produccién temporales
especificos de clientes en sus plantas

« Crecimiento de los ingresos en 2019 de 19,1% hasta
1.976 M€

- Crecimiento principalmente impulsado por la
contribucién de nuevos proyectos, si bien con
fases de lanzamiento mas lentas de lo esperado

9,0% 11,2%
47,9%
221
149
2018 2019

Crecimiento Like for like: 11,6%

N J

Consideraciones

e A
» EBITDA del 4T de 47 M€ con el margen EBITDA auin
impactado por

— Tener la estructura total de costes ya establecida
a pesar de los volUmenes por debajo de lo
esperado

e Crecimiento del EBITDA en 2019 hasta 221 M€

- Impulsado por tendencias similares a las del 4T

g J

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Mercosur

Gestamp %4

(Millones de Euros)

Crecimiento Like for like: 53,2%

(Millones de Euros)

Crecimiento Like for like: 28,1%
vs. Crecimiento del mercado -3,9%'%

— >
656
208 .
159
Ingresos
4T 2018 4T 2019 2018 2019

Consideraciones
N

-
» Crecimiento de ingresos del 4T del 30,8%, muy

por encima del mercado soportado por

- Nuevos lanzamientos en Brasil asi como
mayores ventas de utillaje parcialmente
impactados por

- Unacaida en Argentina

* Ingresos de 656 M€ en 2019 implicando un
crecimiento del 12,0%

Crecimiento Like for like: 25,8%

Crecimiento Like for like: 16,8%

Margen Y
EBITDA (%) 13,8% 12,4% 13,2% 12,7%
€& %
77
EBITDA @
22
4T 2018 4T 2019 2018 2019

- Mejora de la tendencia de crecimiento en 2S

Consideraciones

~ N
e Crecimiento del EBITDA del 4T hasta 26 M€

- Costes en curso por iniciativas de
reestructuracion en Argentina y un impacto
negativo del TC asi como de la hiperinflacion

- Mejora del EBITDA en Brasil

¢ Crecimiento del EBITDA de 2019 hasta 84 M€,

impactado por tendencias similares a las del 4T

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo impacto de la NIIF 16
(1) El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Asia

Gestamp %4

(Millones de Euros)

16,9%

345

Ingresos 295

1.143

1.016

4T 2018 4T 2019
Crecimiento Like for like: 15,2%

(Millones de Euros)

Margen

EBITDA 47

2018 2019
Crecimiento Like for like: 11,2%
vs. Crecimiento del mercado -6,3%'%

Crecimiento Like for like: 6,6%

EBITOA (%) 15/8% 14,9% 14,8% 13,6%
@ 150
4T 2018 4T 2019 2018 2019

Crecimiento Like for like: -1,2%

Consideraciones

(. Crecimiento de ingresos en el 4T de un 16,9% hast;
345 M€

- Crecimiento por encima del mercado en un
entorno de mercado de continuas dindmicas
desafiantes

* Losingresos en el 2019 crecieron un 12,5%

- Tendencias similares a las del trimestre muy
apoyadas por la contribucion de la Joint Venture

L con BHAP )
Consideraciones
e N

* Crecimiento del EBITDA en el 4T hasta 51 M€
— Mejora en la rentabilidad durante el afio

* Crecimiento del EBITDA en 2019 a pesar de las
tendencias desafiantes del mercado

- Ajuste de costes en curso

- Sélido desempefio del margen considerando la
Joint Venture con BHAP con retornos atractivos
pero menor margen EBITDA (menos intensivo

q en capital) )

Nota: Ajuste de la NIIF 16 relativo a los arrendamientos operativos incluido desde el 1 de enero de 2019; Crecimiento Like for like —a TC constante y excluyendo impacto de la NIIF 16
(1) El crecimiento del volumen de produccién se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 2019 a febrero de 2020)
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Resumen del Capex 2019 Gestamp [4

(Millones de Euros) ( \

» Gestamp ha moderado las inversiones,
Inversiones como Inversiones como reduciendo el Capex total en
% de los ingresos 10,8% % de los ingresos 8,8% 124 M€ vs. 2018
920
Intangible 113 @ » Elratio de inversiones sobre ingresos fue de
/96 un 8,8% en 2019, ligeramente por debajo del
Intangible 108 @ objetivo publicado en octubre de 2019
Crecimiento” 484 5,7% » _
Crecimiento” 339 3,7% » Reduccidn de capex impulsada por el foco en
generacion de FCF(2)
e 294 Recurrente 349 » Capexincluyendo NIIF 16 de 823 M€ en 2019
o J
2018A 2019A

(1) Capex de Crecimiento definido como inversiones “greenfield” en propiedad, plantas y equipamiento, grandes expansiones de plantas y nuevos clientes/tecnologias; (2) FCF: Flujo de Caja Libre
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Posicion de Deuda Financiera Neta Gestamp [%

Deuda Financiera Neta Generacion de caja del 4T — Excl. NIIF 16
<

Ve

(M€) 2019 DFN Delta « Disminucién de la deuda neta en 335 M€ en 4T

(M) -265M€ i -335M€
E : (-350 M€ incl. NIIF 16) — generacion de caja en 4T
Deuda Neta 2.329  peuda Neta/ EBITDA (x) : 5 ~ .
: | mayor que la de afios anteriores
Arrendamientos Operativos (NIIF 16) 393 \%\, 5 \%\A
Deuda Neta (incl. NIIF 16) 2792 265 275 » Deuda neta excl. NIIF 16 de 2.32? M€, Del.Jda.l Neta
232 | 237 ; / EBITDA de 2,37 veces, por debajo del objetivo
: ; (2,54 veces DN / EBITDA incl. NIIF 16)
Deuda Neta / EBITDA (excl. NIIF 16) 2.37x § |
* Entrada de capital circulante de +23,4 M€ en 2019
! | + Foco en generacion de FCF® a través del
5 crecimiento del EBITDA, gestién del capital
3T 2018 4T 2018 i 3T2019 4T 2019 ! circulante y moderacion del Capex
e AN J
Liquidity Vencimientos de los préoximos 3 afios Consideraciones

(Millones de Euros) (Millones de Euros) 4 B
* La cajay equivalentes mas las

859 lineas de crédito a largo plazo

exceden 1,3 MM£y cubren

coémodamente los vencimientos
de deuda de los préximos 3

afnos
659
* Reciente enmienda del SFA el 23
de enero de 2020 que extiende
el vencimiento
Caja & Eq. Lineas de Liquidez Total 2020 2021 2022 2022 PF \ )
2dit LP iy ,
crecroa Il créditos y Préstamos Arrendamientos Financieros (NIIF 16)
no utilizadas

(1) FCF: Flujo de Caja Libre
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ESG es Parte de Nuestra Estrategia de Negocio

Gestamp %4

Modelo de sostenibilidad

Working for a safer and lighter car

3 SALUD 13 ACCION
Y BIENESTAR POREL CLIMA

Plan Estratégico Sostenible 2021
Alineado y comprometido con las principales
iniciativas sostenibles internacionales y nacionales

\o?,t\L Co -
So ‘\\ ? g&}
= TR SUSTAINABLE
\ w’ y DEVELOPMENT
£ GOALS

WE SUPPORT

ANANEN

ANENRNAN

SN'CDP

Cambio Climatico
Gestamp: B (Media Sector C)
Agua
Gestamp: B- (Media Sector B-)

Mitigar el cambio climatico
Economia circular

Uso sostenible de los
recursos

Salud y Seguridad
Gestion del Talento
lgualdad de oportunidades

Contribucion social:
formacion en empleo juvenil

GTl

CESTAMP TECHNOLOGY INSTITUTE

Cddigo de conducta

Prevencion de Delitos

Evaluacion ESG

v Politicas corporativas

reforzadas: Derechos Humanos,
Anticorrupcion, Modelo de

Agencias Rating ESG
" L
VigeQuiris

72 posicion
OEMs y proveedores

ROBcCOSAM@®
Top 10% de

proveedores
Voluntaria y nuevos 2019

Evaluaciones de clientes

P
ecovyadis

/SlLVE& SUSTAINABLE SUPPLY MANAGEMENT
2019
ecovadis
|CSR
> IRating &8

Gestamp TOP 5%

proveedores de la industria del metal

Financiacion ESG

Primera financiacion
sostenible CRF
-
Premio a la mejor operacién
de 2019 de OFISO
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Indice Gestamp @3

Objetivos y Conclusiones
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Actualizacién del Estado de los Objetivos para 2019 Gestamp [#3

Objetivos 2019 Resultados 2019
(a TC constante & excl. NIIF 16) (a TC constante & excl. NIIF 16)

Ingresos Crecimiento de los ingresos: Nivel medio de un digito v, 63%

EBITDA > EBITDA 2018 (961 M€) v/, 988 MEW
~9,0% de los ingresos v, 88%

. ~2,4x
Endeudamiento DeudalNe EEITDA v/,  2,37x
Dividendo Pay-out: aprox. 30% del Beneficio Neto v/ 30%
[ Resultados en linea con los objetivos revisados }

() EBITDA reportado en 2019 de 1.072 M€ (984 M€ excluyendo NIIF 16 y 988 M€ excluyendo NIIF 16 y a TC constante)
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Objetivos 2020 Gestamp [#3

Obijetivos 2020

Desempefio superior al Mercado en un nivel medio de un digito
EBITDA > EBITDA 2019

Capex como %
: . Enfocandose al 7,5%

de Ingresos

FCF(2 Positivo

Pay-out: aprox. 30% del Beneficio Neto

[ Continuo desempefio superior con foco en generacién de FCF J

Nota: A TC constante. Excluyendo el efecto sistémico del Coronavirus. FCF pre-dividendos. (Y Capex excluyendo NIIF 16; @) FCF: Flujo de Caja Libre
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Proximo Capital Markets Day en 2020

Gestamp %4

Situacién del mercado: Rapidos cambios de
tendencia, CASE y outsourcing

Posicionamiento estratégico: Liderando la posicion
\en el mercado de BiW, Chasis y Mecanismos

P'S Coche del futuro: I+D enfocado a soluciones
de aligeramiento y nuevos productos (por ej.
GEStamp m cajas de bateria)
2020 Capital Markets Day

Objetivos financieros: Actualizacién de los
(después del verano)

objetivos a medio plazo y las métricas
financieras

Industria 4.0: Smart Factory

. ESG: Parte de nuestra vision a largo plazo de
creacion de valor

Nota: CASE para Conectividad, Conduccion Auténoma, Movilidad Compartida y Electrificacién

© Gestamp 2020
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Fortaleciendo Nuestra Presencia en Localizaciones Estratégicas para OEMs Gestamp [

Fuerte Posicion Estratégica

e ) .' '
* Las inversiones en capital de Gestamp ofrecen un ; Resumen de la mejora del perimetro
solido posicionamiento geografico y un portfolio oo ’
tecnolégico 2017 2019
—  Presencia global de produccién préxima a Plantas Productivas 102 112
nuestros clientes 10
Lineas de Estampacion 84 94
—  Portfolio de alto crecimiento de soluciones en Caliente e
tecnoldgicas de aligeramiento y de seguridad
. . Numero de Paises
* Relaciones duraderas y de confianza con los OEMs +2
\ _J

Relaciones Duraderas Basadas en la Confianza

N

vouSRes S w m & C Toral "‘ & )
NS
RENAULT NISSAN HYUNDAI MITSUBISHI mazpa HONDA

GROVE TOYOTA

"}h\ﬁgm
JAGUAR

DAIMIER ()& FPSA sl BMW, FCA

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES

GROQUPE

Fuerte Diversificacidon Geografica y por Cliente — Produciendo para mas de 900 Modelos de Vehiculos J

)
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Conclusiones Gestamp [#3

-

» En 2019 Gestamp ha continuado generando tanto crecimiento de Ingresos como de EBITDA y ha alcanzado sus
objetivos revisados de 2019 a pesar del entorno desafiante del sector de automocion

— Capex y Deuda Neta ligeramente mejores que los objetivos revisados

» Continua implementacién de planes de eficiencia para adaptarse a la situacién actual del mercado incluyendo una

moderacion de Capex, una flexibilidad en la plantilla y un aumento en las eficiencias operacionales con un foco
en FCFW

* Las inversiones en capital de Gestamp ofrecen un posicionamiento geografico y un portfolio tecnolégico sélidos
para continuar apoyando a los clientes

 Capital markets day después del verano para actualizar la estrategia y objetivos de Gestamp

(1) FCF: Flujo de Caja Libre
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Relacidn con Inversores
+3491 27528 72

GEStamp E investorrelations@gestamp.com
Q @ 0 www.gestamp.com
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