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Aviso Legal Gestamp [#3

El contenido de esta presentacion ha sido preparado con la unica finalidad de ser utilizado para esta presentacion de nuestros resultados del trimestre cerrado a 30 de junio
de 2020. Si usted asiste a la reunion por videoconferencia donde se realice esta presentacion o lee las transparencias de esta presentacion se entenderd que acepta las
siguientes limitaciones.

Esta presentacion no constituye una oferta de venta de valores en los Estados Unidos o en cualquier otra jurisdiccion. Esta presentacion ha sido preparada a titulo
informativo y como documentacion soporte unicamente. Esta presentacion es confidencial y no forma parte y no debe ser interpretada como que constituye o forma parte
de una oferta o invitacion a suscribir, asegurar o de otra forma adquirir valores de Gestamp Automocion, S.A. (la “Sociedad”) o cualquier otro miembro de su grupo. Ni la
presentacion ni parte de la misma deberd utilizarse como base sobre la que se sustente un contrato para la compra o suscripcion de cualesquiera valores de la Sociedad o de
cualquier miembro de su grupo o como base de cualquier otro contrato o compromiso de cualquier tipo. La presentacion o parte de ella no podrd ser reproducida
(electrénicamente o por cualquier otro medio), redistribuida o transmitida; ni sus contenidos podrdn ser divulgados de cualquier otra forma, tanto directa como
indirectamente, a cualquier otra persona o publicados total o parcialmente para cualquier propdsito sin el consentimiento previo de la Sociedad.

Esta presentacion no pretende incluir toda la informacion que una persona pueda requerir para realizar un andlisis completo de los asuntos referidos en la misma. Cada
receptor de la presentacion deberd realizar su propia investigacion y andlisis de la Sociedad.

La presentacion puede contener proyecciones futuras que reflejen la intencion, opiniones o expectativas actuales del equipo directivo. Las proyecciones futuras incluyen,
pero no estan limitadas a, todo tipo de manifestaciones, a excepcion de aquellas basadas en datos historicos, incluyendo sin dnimo limitativo, aquellas relacionadas con la
posicion financiera futura y resultados de operaciones, estrategia, planes, objetivos, metas de la Sociedad y con los desarrollos futuros de los mercados donde la Sociedad
opere o tenga intencion de operar. La habilidad de la Sociedad de alcanzar resultados proyectados depende de muchos factores que estdn fuera de su control. Los
resultados finalmente obtenidos pueden diferir materialmente de (y ser mds negativos que) aquellos proyectados o implicitos en las proyecciones futuras. Las proyecciones
futuras implican riesgos e incertidumbres que pueden afectar significativamente a las estimaciones sobre resultados y estdn basadas en determinadas asunciones clave.
Debido a tales incertidumbres y riesgos, se advierte a los receptores de esta presentacion que no deben confiar indebidamente en dichas proyecciones futuras como si éstas
fueran una prediccion de resultados reales. Todas las proyecciones futuras incluidas en la presente presentacion estan basadas en informacion disponible para la Sociedad a
la fecha de la misma. La Sociedad no asume ninguna obligacion de actualizar publicamente o revisar cualesquiera proyecciones futuras, ya sea como consecuencia de
disponer de nueva informacion, por la ocurrencia de circunstancias futuras o por cualquier otra razon, salvo que asi lo requiera la legislacion aplicable. Cualesquiera
proyecciones futuras escritas u orales que se atribuyan a la Sociedad o a personas actuando en su nombre estdn expresamente condicionadas en su totalidad por las
declaraciones preventivas contenidas en esta seccion. El crecimiento a tipo de cambio constante es un calculo numérico de nuestras cifras de moneda local a euros, y no una
descripcion de la situacion si las monedas no se hubieran movido. La division del Capex en diferentes categorias es un criterio de gestion, y no deberia considerarse como un
sustituto de las adiciones de activos tangibles e intangibles, ni de la depreciacion y amortizacion.

En esta presentacion, se ha podido confiar o referirse a informacion en relacion con nuestro negocio y el mercado en el que operamos y competimos. Dicha informacion ha
sido obtenida de diferentes fuentes (terceras partes), incluyendo informacion proveniente de proveedores de datos sobre nuestra industria, de discusiones con nuestros
clientes y de nuestras propias estimaciones internas. No podemos garantizar que dicha informacion sea exacta y refleje correctamente nuestra posicion en la industria.
Ninguna de nuestras investigaciones internas e informaciones ha sido verificada por fuentes independientes.

No realizamos declaraciones o garantias, expresa o tdcitamente, en relacion con la procedencia, exactitud e integridad de la informacion contenida en esta presentacion. La
Sociedad, sus asesores, sus personas relacionadas o cualquier otra persona no aceptan responsabilidad alguna por cualquier dafio o pérdida que resulte, directa o
indirectamente, de la presentacion o sus contenidos. No obstante, lo anterior no restringe, excluye o limita ninguna obligacion o responsabilidad derivada de cualquier ley o
normativa aplicable en cualquier jurisdiccion en la que no sea posible renunciar a dicha responsabilidad (incluyendo en relacion con declaraciones falsas).
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Indice Gestamp [#

Principales Magnitudes del 2T y
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Principales Magnitudes del 2Ty 1S 2020 Gestamp [4

4 )

El 2T 2020 ha sido el periodo mas dificil para el sector de la automocidn asi como para la
economia global en los ultimos 75 afios con una caida en los volumenes de produccién
global de vehiculos ligeros del -45%1)

\_ J

* Preservar y mejorar la estrategia a LP

* El modelo de negocio de Gestamp :
con nuestros clientes y con foco en VE

ha demostrado ser flexible y sélido

e Lanzamiento del Plan de

* Apalancamiento operativo ,
> > Transformacion de Gestamp para:

<20% en 2T

* Adaptar la compafiia a los nuevos
volumenes esperados en el
mercado para los préoximos afos

Aumento de nuestra liquidez
(mas soporte financieroy
control del Capex)

FUTURO

* Consolidar y mejorar la eficiencia
de nuestras operaciones tras un
periodo de crecimiento abrupto

* El mes de junio ya con un sélido
margen EBITDA a doble digito

DURANTE EL PERIODO

(1) El crecimiento del volumen de produccidn se basa en mercados IHS para 2T 2020 a julio de 2020
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Resultados Financieros en el 2T 2020 Gestamp [4

2T 2019 2T 2020

Ingresos 2.344 1.034

(Millones de Euros) — Excluyendo Costes de Transformacion

EBITDA 272 23

Margen EBITDA (%) 11,6% 2,3%

EBIT 135 -130
Margen EBIT (%) 5,8% -12,6%
Beneficio Neto 59 -134

Deuda Neta 2.486 2.652

Arrendamientos Operativos
(NIIF 16) 402 386

Los Ingresos del 2T 2020 han caido un 53,7% a TC constante y
el EBITDA ha caidoun 91,2% a TC constante

Nota: Los Ingresos reportados han aumentado un -55,9%y un crecimiento en EBITDA de -91,4%
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Resultados Financieros en el 1S 2020 Gestamp [4

1S 2019 1S 2020

Ingresos 4.513 3.045

(Millones de Euros) — Excluyendo Costes de Transformacion

EBITDA 521 216

Margen EBITDA (%) 11,5% 7,1%

EBIT 244 -87
Margen EBIT (%) 5,4% -2,9%
Beneficio Neto 100 -120

Deuda Neta 2.486 2.652

Arrendamientos Operativos

402
(NIIF 16) 386
Los Ingresos del 1S 2020 han caido un 30,8% a TC constante y
el EBITDA ha caido un 58,2% a TC constante

Nota: Los Ingresos reportados han aumentado un -32,5%y un crecimiento en EBITDA de -58,5%
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Crecimiento Mercado Automovil 1S 2020 vs. 1S 2019

Gestamp [4

Crecimiento Ingresos Gestamp a TC Constante vs. Crecimiento Produccién en Mercado con Presencia de Gestamp

Europa Oriental

Norteamérica Europa Occidental 3% 27,5%
Mercado Gestamp
-28,8% 3549 Asia
-39,1% 43,2% 35,4%
Mercado Gestamp Mercado Gestamp
Mercosur 25,7% 168%
Mercado Gestamp
i Total Mercado Gestamp
Meré:ado Gestamp e
Mercado Gestamp

Nota: Se utiliza el crecimiento de Gestamp a tipo de cambio constante para la comparativa con los volimenes de produccién. El crecimiento del volumen de produccidon se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con
plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020). Europa Occidental incluye Marruecos en linea con nuestro reporting
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Crecimiento Mercado Automavil 1S 2020 vs. 1S 2019 Gestamp [#

Crecimiento Ponderado de IHS vs. Crecimiento de Gestamp en 1S 2020 vs. 1S 2019

IHS 1S 2019 Split Geografico IHS 1S 2020 Crecimiento por Region

-20%
9% 2%

-33%

16% -40% IHS 1S 2020
e Crecimiento
-44% Ponderado: -39,0%
-32%
-28% Gestamp 1S 2020
Gestamp 1S 2019 Split Geografico ~ Gestamp 1S 2020 Crecimiento por Region Crecimiento:-30,8%

-9%

H1 Gestamp Rdto.

15% -36% .
Superior en
-29%
8,2 p.ps
-38%
-35%
46% -28%
M china Resto Asia [ Norteamérica [ Mercosur Europa Occidental Europa Oriental Oriente Medio/Africa
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Dificil Trimestre ya Finalizado — Mejora del Desempeifio Mensual Gestamp [#3

Evolucién del Crecimiento de los Ingresos (% vs. 2019) Evolucion del margen EBITDA (%)

[ * Laevolucién de los ingresos mejorara segun avanza el afio, como se ve J [ * A pesar de las fuertes caidas de los ingresos, el margen EBITDA casi J

en la tendencia mensual del 2T vuelve a la normalidad en junio con un margen de doble digito

C\ 12,2%>

9,6%

\

0,6%

73%
83,9% L Caa5%
1T 2020 : Abril Mayo Junio 1T 2020 I Abril Mayo Junio
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Flexibilidad en Gastos de Personal y Optimizacion de la Base de Costes  Gestamp [#3

Implementacién de Medidas de Flexibilidad Durante la Crisis

Reduccion de Gastos de Personal Reduccién de Otros Gastos Generales
-19,6% -32,1%
1S 2020: 665 M€ 1S 2020: 400 M€
15 2019: 827 M€ 15 2019: 590 M€
(-37,3% 2T 2020 vs. 2T 2019) (-55,4% 2T 2020 vs. 2T 2019)

@ AHORRO 1S 2020 351 ME£ s 152019 ]
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Foco en Flexibilidad de Costes Gestamp [#

Estructura de Costes Sélida y Flexible — Apalancamiento Operativo(l)

1T 2020 2T 2020

Ingresos Ingresos
-158 M€ -1.310 M€
EBITDA EBITDA
56 M€ 2249 M€ Gestamp mantendra
su flexibilidad
en costes a lo
largo del afio
Apalancamiento Operativo Apalancamiento Operativo
35,4% 19,0%
» Tiempo limitado para reaccionar » Gestamp reacciond a la caida de
a la acentuada caida de los los ingresos y fue capaz de
ingresos probar su flexibilidad y solidez

(1) Excluidos los costes de Transformacién
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Plan de Transformacién de Gestamp — Contexto global

Gestamp [4

Historico de Ventas Gestamp vs. Producciéon VL IHS

Ingresos Gestamp M€

=@= Produccién IHS VL Julio 2020 (MVeh)
— = Produccion IHS VL Oct. 2019 (MVeh)

97,2
95,1 s
93,1 ’ 94,2 9,2 _--
91,8 _ .-~
.- 88,1
846
79,1
6.256 Y
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Nota: El crecimiento del volumen de produccion del mercado esta basado en los datos de IHS para julio 2020 y octubre 2019

Gestamp ha mantenido una tendencia
de alto crecimiento en ventas, en linea
el mercado de automocion

IHS estima que la produccion de
vehiculos ligeros no se recuperara
hasta 2024

Gestamp necesita adaptar su
estructura de costes y consolidar las
eficiencias operativas tras un periodo
de fuertes inversiones

Gestamp ya habia comenzado a
trabajar en un plan de eficiencia en el
que ahora estamos trabajando

© Gestamp 2020
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Plan de Transformacion de Gestamp — Principales Acciones Gestamp [#3

Medidas Identificadas Dirigidas a Mejorar la Eficiencia en Gestamp

Ajuste de plantilla en Euro. Occ. y América para adaptarse a las bajadas de volumen

Racionalizaciéon y consolidacion de la presencia en UK (cierre de plantas anunciado)

N4
VAN

» Reduccién de gastos de personal en Alemania — negociaciones en curso con Sindicatos

Reduccién de |a capacidad de utillaje considerando las circunstancias del mercado

Racionalizacién de la estructura de costes de Servicios Corporativos

© Gestamp 2020 13



Plan de Transformacién de Gestamp — Acciones

Gestamp [4

Plan de Transformacion Impacto en EBITDA

OPERACIONES

Ajuste al nuevo nivel de ventas

Objetivos de eficiencia

 Fase 1 - Corto plazo

>
L - Fase2 - Estructural
O (proyecto de mantenimiento,
centralizacion, automatizacion...)
OFICINAS CENTRALES

S E * Adelgazamiento de los costes
550 ®) y la organizacion de Servicios
(%] Corporativos

(1) 89,9 M€ de restructuracionesy 13,3 M€ en impairments

NUEVA
ESTRUCTURA
DE LABEX

NUEVA
ESTRUCTURA
CORPORATIVA

‘ § 13% )
11,8%

2019 2022

El nuevo Plan de Transformacién busca
incrementar la eficiencia del grupo,
absorbiendo la caida de ventas y mejorando
el margen EBITDA para 2022

El Coste estimado es 103,2 M€Y

© Gestamp 2020
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(ndice Gestamp [#

Resumen Financiero
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Resumen Financiero Gestamp 23

Impacto Plan de Transformacién en las Partidas Relevantes en 1S 20

EBITDA EBIT Beneficio Neto Consideraciones

( )

* Impacto en cajade 90 M€y
13 M€ sin impacto en caja

216

— Impacto en caja esperado
,,,,,,,,, durante el transcurso de
los préoximos doce meses

-190 -199 - g
1S 20 Costes 1S 20 1S 20 Costes 1S 20 1S 20 Costes 1S 20
Transf. Post- Transf. Post- Transf. Post-
Transf Transf Transf
Resumen Financiero y Operacional (excl. Plan Transf.)
( N

» Fuerte impacto en el 2T por COVID-19. Paradas en todas las plantas de nuestros clientes

* Niveles de actividad vistos en abril en el 2T 20 vs. 2T 19 (excl. China) alcanzaron c. 5%, con una tendencia al alza en mayo hasta
c. 30% y alcanzando c. 75% en junio

* Las medidas de flexibilizacién en todas las regiones han permitido alcanzar un buen dato [ERE 2T 1S

de apalancamiento operativo vs. 2019 Apalancamieto Operativo 19,0% 20,8%

* Los niveles de actividad vistos en julio crecieron a niveles por encima del 80% vs. 2019 (incluyendo China)

N\ J
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Resumen Financiero de Europa Occidental

Gestamp [4

(Millones de Euros)

-58,9%
1.064

Ingresos
C\ 1.332 D
437
2T 2019 2T 2020 152019 152020

Crecimiento a TC constante: -58,7%

(Millones de Euros)

Margen
EBITDA (%) 9,7% -1,1%
~104 69
EBITDA +0%
(excl. Costes 103
Transf.)
(5)
2T 2019 272020

Crecimiento a TC constante: -104,6%

Crecimiento a TC constante: -35,4%
vs. Crecimiento del mercado -43,2%

9,3% 4,8%

192
C\ 65 )

Consideraciones

* Fuerte caida en la actividad en 2T con el
mercado cayendo un -66,6% vs. 2T 2019

— Espafia, Portugal y Alemania con un
rendimiento ligeramente superior al
resto

* Las operaciones en Europa Occidental han
demostrado una alta flexibilidad con un
apalancamiento operativo de 17,2% en
2T 20vs. 2T 19

Europa Occidental 2T 1S
Apalancamieto Operativo  17,2% 17,5%

* Los niveles de actividad en junio y julio
alcanzaron c. 80% vs. los mismos meses en
2019

1S 2019 1S 2020
Crecimiento a TC constante: -66,5%

(1) El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020)

Europa Occidental incluye Marruecos en linea con nuestro reporting

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Europa Oriental

Gestamp [4

(Millones de Euros)

373

Ingresos
165

- .

696

478

2T 2019 2T 2020

Crecimiento a TC constante: -51,7%

(Millones de Euros)

Margen
EBITDA (%) 17,0% 11,8%
EBITDA

63

(excl. Costes
Transf.)

Eo>

15 2019 15 2020

Crecimiento a TC constante: -27,5%
vs. Crecimiento del mercado -33,9%%

16,2% 13,3%

1\13%\5

o>

Consideraciones

* Fuerte descenso en la actividad en 2T con
el mercado cayendo un -55,9% vs. 2T 2019

— Polonia, Republica Checa y Rusia con
un rendimiento ligeramente
superior al resto

* Las operaciones en Europa Oriental han
demostrado una buena flexibilidad con un
apalancamiento operativo de 21,1% en 2T

Europa Oriental 2T 1S
Apalancamieto Operativo  21,1% 22,7%

* Fuerte impacto negativo del TC,
principalmente en Turquia

* Los niveles de actividad en junio y julio en
linea vs. los mismos meses en 2019

2T 2019 2T 2020
Crecimiento a TC constante: -66,2%

1S 2019 1S 2020
Crecimiento a TC constante: -40,5%

(1) El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020)

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Norteamérica

Gestamp [4

(Millones de Euros)

480

Ingresos

170

665

2T 2019 2T 2020

Crecimiento a TC constante: -61,8%

(Millones de Euros)

Margen

EBITDA (%) 5 o

EBITDA \%\,

(excl. Costes

Transf.) 54
€ (13) >
2T 2019 2T 2020

15 2019 15 2020

Crecimiento a TC constante: -28,8%
vs. Crecimiento del mercado -39,1%*

12,0% 6,7%

113 QRS

o>

Consideraciones

) . - )
+ Caida en los niveles de actividad en 2T mas
alta que las experimentadas en Europa

» Reactivacion tras los cierres retrasados en
México hasta finales de mayo

* Las operaciones en Norteamérica han
demostrado una buena flexibilidad,
principalmente en 2T, con un
apalancamiento operativo de 21,6%

Norteamérica 2T 1S
Apalancamieto Operativo  21,6% 24,9%

» Fuerte recuperacion de la actividad en
junio hasta niveles de c. 80% vs. mismos
meses en 2019

* Mejora de los niveles de actividad en julio

N J

Crecimiento a TC constante: -120,8%

152019 1S5 2020

Crecimiento a TC constante: -60,1%

(1) El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020)

© Gestamp 2020
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Resumen Financiero de Mercosur Gestamp 23

(Millones de Euros)

4 - )
\% * Mercosur fue la regién con la mayor caida
en la actividad en 2T debido al COVID-19

296
156 » Muchas de las plantas de los fabricantes
retrasaron la reanudacion de sus

operaciones a junio

@ * Fuerte devaluacién del BRL impactando
nuestros resultados en todos los niveles

Ingresos
143

2T 2019 2T 2020 1S 2019 1S 2020 .
Crecimiento a TC constante: -78,6% Crecimiento a TC constante: -37,7% ¢ PEI’O el desem peno de GESta mp en Ia

vs. Crecimiento del mercado -50,6% regién demostré una buena ﬂEXIbIIIdad,
particularmente en el 2T con un
apalancamiento operativo de 23,5%

(Millones de Euros)

Margen

cermon (o) 129% -71,5% 12,2% -5,0%
Mercosur 2T 1S
M Apalancamieto Operativo  23,5% 28,3%
EBITDA 20
(excl. Costes
e C 12 D « Volimenes mejorando en Brasil — c. 40%
) en Junio vs. 2019 y hasta c. 80% en Julio
901 T 2000 1< 2019 LS 9020 \_* Recu peracidén mas lenta en Argentina )
Crecimiento a TC constante: -177,8% Crecimiento a TC constante: -128,2%

(1) El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020)
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Resumen Financiero de Asia

Gestamp [4

(Millones de Euros)

270
Ingresos 245

— D,

521
428

2T 2019 2T 2020

Crecimiento a TC constante: -7,5%

(Millones de Euros)

Margen
EBITDA (%)

11,4% 13,8%

EBITDA

(excl. Costes
Transf.)

152019 1S5 2020

Crecimiento a TC constante: -16,8%
vs. Crecimiento del mercado -25,7%

12,8% 11,8%

67
g 51 >

2T 2019 2T 2020
Crecimientoa TC constante: 11,1%

1S 2019 152020
Crecimiento a TC constante: -22,9%

Consideraciones

f- Impacto moderado del COVID-19 en Asia
en el 2T vs. el resto del mundo ya que el
impacto estuvo en el 1T

* Fuerte recuperacion de los niveles de
actividad en China en el 2T, parcialmente
compensados por el lento comienzo de la
actividad en India

* Fuerte comportamiento operativo vs. 2019
a pesar de la volatilidad del mercado,
particularmente en el 2T, con un margen
EBITDA mejorando

Asia 2T 1S
Apalancamieto Operativo N/A 17,0%

* Los niveles de actividad en julio en China
alcanzaron niveles de 2019 y mejorando el
rendimiento en todos los demas paises de

S la region D

(1) El crecimiento del volumen de produccion se basa en mercados en los que Gestamp cuenta con plantas productivas (datos de IHS para 1S 2020 a julio de 2020)

© Gestamp 2020
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Esfuerzo Significativo Para Mejorar la Flexibilidad Financiera Gestamp [#3

Operaciones » Flexibilizar nuestros costes operativos para mitigar |la caida en actividad

N

Capex — control estricto (-49% vs. 2T 19), sin impactar los compromisos con clientes
J

\

Gestion Capital Circulante — 181 M€ de entrada en 1S 20 (excluyendo factoring)

Plan de Accidn

Financiero
a Corto Plazo

874 M€ Nueva Financiacién + 210 M€ Extensiones y Nuevas Lineas en 1S 20

Covenant Waiver — aplazamiento hasta e incluido 2T 2021

Posicion de Liquidez — mas de 2,1 MM€ (+325 M€ vs. FY 2019)

— NN O OO

Medidas Financieras en Curso Para Proteger la Caja y la Liquidez
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Resumen del Capex 1S 2020

Gestamp [4

Desglose del Capex

(Millones de Euros)

Inversiones como Inversiones como

% de los ingresos 9,2% % de los ingresos 8,4%
417
Intangible @
Crecimiento" 183 4,1% 257
Intangible @
Crecimiento " 101 3,3%
Recurrente 176
u
Recurrente 116
1S 2019A 1S 2020A

Nota: Capex incl. NIIF 16 en 1S 2020 alcanzd los 300 M€

Consideraciones

f- El Capex cayd hasta 257 M€ en 1S 2020, )

reduciendo el capex total en un 38% o 160 M€
vs. 1S 2019

— Preservando los proyectos ya
comprometidos

— Durante el 2T 2020, el Capex se redujo
enun-48,6% vs. 2T 19

» Elratio de inversiones sobre ingresos fue de un
8,4%, muy por debajo del ratio de 1S 19 (9,2%)

 Continuo foco en FCF a través de la ejecucion de
la politica de reduccién del capex

— Moderacién del capex de crecimiento y
recurrente

— Reducciones relacionadas con
programas de producto basados en hitos
del fabricante

N J

(1) Capex de Crecimiento definido como inversiones “greenfield” en propiedad, plantasy equipamiento, grandes expansiones de plantas y nuevos clientes/tecnologias

© Gestamp 2020
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Posicion Deuda Financiera Neta a 1S 2020 y Vencimientos Hasta 2022

Gestamp [4]

Generacion de Caja en 12M y Evolucion Deuda Fin. Neta — Excl. NIIF 16

(Millones de Euros)

3137 6> — 3.093
-209 (Millones de Euros) 2019 1S20 Delta
Deuda Neta 2329 2.652 323
2.486 Factoring 669 441 -227
Deuda Neta + Factoring 2.997 3.093 g 95)
Deuda Deuda Menor Deuda
Neta + Neta Factoring Neta +
Factoring Adicional Factoring
1S 19 1S 20
N (excl. NIIF 16) - Factoring
Vencimientos de Deuda 2020/22 az2T Deuda Financiera Neta
(Millones de Euros)
(Millones de Euros) H1-20
394
Deuda Neta 2.652
Arrendamientos Op. (NIIF 16) 386
177
o Deuda Neta (incl. NIIF 16) 3.037
j DN /LTMEBITDA excl. NIIF 16 3,93x
2020 2021 2022
NIIF 16 [l Deuda Bruta
*LTM: Ultimos doce meses

Nota: DN/ LTM EBITDA excl. NIIF 16 y teniendo en consideracion los impactos excepcionales del plan de transformacion alcanza 4,53x
(1) Excluyendo factoring

Consideraciones

(.

Generacion de Free cash flow 44 M€ en los N
ultimos doce meses (0 130 M€ pre dividendos)®)

— Fuerte foco en gestion del capital circulante,
control en Capex y apalancamiento
operativo en nuestras operaciones

Incremento de la estacionalidad en deuda neta
durante 1S 2020 de 95 M£, si excluimos el
impacto de factoring (deuda neta crecid hasta
323 M€ excl. NIIF 16)

Vencimientos de los préximos tres afios
comodamente cubiertos por nuestra posicion de
liquidez actual

La deuda neta ex-NIIF 16 fue de 2.652 M€, que
implica un ratio DN/EBITDA de 3,93x

Aprobacién de un waiver holiday de nuestros
covenants hasta e incluyendo 2T 2021

— Apoyo total de las instituciones financieras

© Gestamp 2020
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Posicion de Liquidez a cierre del 1S 2020 Gestamp [4

Evolucién Liquidez Posicion de Liquidez a cierre del 1S 2020

(Millones de Euros) (Millones de Euros)

 La posicién de liquidez actual alcanzé los
5143 2,1 MME€ (vs. 2,0 MM€ in 1T 2020), un
: aumento de 325 M€ vs. 2019

1.988
* A30dejuniolaliquidez se compone de 1.537

m ME€ relativos a caja y caja equivalente y 606
392 @ ME€ a lineas de crédito no dispuestas

. — Cajay Caja equivalente incluye la
284 | disposicion del Revolving Credit
| Facility (325 ME)

+ Continuo apoyo de los bancos e instituciones
europeas

— Firma de un préstamo de 200 M€ con
el BEl'y 100 M€ con otra institucion
multilateral

— Aprobacién de un covenant waiver

Liquidez Liquidez Liquidez Caja & Caja Otras Caja Total Lineas de Lineas de Liquidez J
Total Total 1T Total 2T Equivalent@versiones créditoa créditoa  Total
2019A  20A 20A financieras LP no CP no
corrientes utilizadas utilizadas

Nota: Otras inversiones financieras Corrientes incluyen: 1) Inversiones financieras corrientes; 2) Créditos concedidos; y 3) Otras inversiones financieras
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Objetivos y Conclusiones
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Sostenibilidad — Personas, Sociedad y Medio Ambiente

298 PERSONAS

r] PROTOCOLOS
ESTANDARIZADOS
implementados en el
100% de plantasy
oficinas

Comunicacioén y control
diario con todas las

Q regiones — creacion de una
aplicacion especializada y
del buzon COVID

£ COVID-19

& sociEDAD

PRODUCCION de materiales
sanitarios y de proteccion

Y

DONACIONES de material
sanitario para la lucha contra el
virus

Gestamp [4

Gestamp ha continuado sus
esfuerzos para reducir su huella

ambiental

SCIENCE
BASED (‘§ Gestamp [
/ TARGETS ™

DRIVING AMBITIOUS CORPORATE CLIMATE ACTION

Compromiso para la reduccion
del 30% en todas las emisiones,

directas e indirectas (22% para las
emisiones de la cadena de suministro)

Primera Compafiia de

V4 Automocion en Espaia
con este compromiso—
Solo 10 compafiias de automocion

en todo el mundo lo han
conseguido

© Gestamp 2020
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Sostenibilidad — Clientes Gestamp [#

CQ Gestamp ha mantenido su continua comunicacién con todos los clientes durante la
\&’ pandemia asi como su estrategia a Largo Plazo

CRISIS FUTURO

» Comunicacidn cercana y constante * Preservar la estrategia a largo plazo, la
compartiendo informacion con todos relacién con nuestros clientes y conseguir
nuestros clientes nuevas e importantes nominaciones en

este periodo

 PROVEEDOR SEGURO / Gestamp vy su
cadena de valor no han causado ninguna e Continuar con nuestra apuesta por ofrecer
parada en las plantas de los clientes soluciones para el creciente mercado del

Vehiculo Eléctrico y otras tendencias

* Paradasy arranques planificadasy (CASE)

progresivas en todas nuestras plantas

[
Valores de ’?
Gestamp para los e

 Clientes SEGURIDAD PESO COSTE y

© Gestamp 2020 28



Actualizacion del Estado de los Objetivo Para 2020 Gestamp [

Actualizacidn de los objetivos para 2020 en base a nuestras estimaciones actuales
de los volimenes de produccidn subyacentes del sector de la automocién

Objetivos Actualizados Para 2020

@

Deuda Neta en torno a
los niveles de 2019 (1)(2)

Capex de ~ 500 M€ 2
(Fuerte caida de un -37% vs. 2019)

Margen EBITDA de 9-10% ()

S e

» Mejora en la tendencia de la

rentabilidad
* Mejora de los volumenes de » Preservando todos los proyectos » Asumiendo que los niveles de
25 vs. 1S comprometidos con los clientes factoring se mantienen vs. 2019
* Medidas de flexibilizacion
de costes

(1) Excluyendo costes de transformacion (2) Excl. NIIF 16 (1) Excluyendo costes de transformacion
(2) Excl.NIIF 16
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Conclusiones Gestamp [#

El 2T ha sido el mas dificil para el sector de la automocién asi como para la economia global
pero GEST ha resistido a la tormenta

Corto Plazo Largo Plazo

> El desemperio de Gestamp en el 2T >

Plan de Transformacioén clave

respalda nuestro modelo de para el futuro de Gestamp

negocio flexible y robusto

crecimiento a largo plazo en el

> Solidos compromisos con las
centro de nuestra vision

Personas, Sociedad, Medio
Ambiente y Clientes

> Manteniendo la estrategia de
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GeStamp E investorrelations@gestamp.com
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